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1 Objeto

1. A presente Nota Técnica tem por objetivo consolidar a metodologia aplicavel a 2?
Revisdo Tarifaria Periddica da Companhia Espirito-santense de Saneamento — CESAN (2?
RTP), originalmente estabelecida na Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026, homologada
pela Resolugao ARSP n° 096, de 09 de janeiro de 2026, incorporando as alteragcdes decorrentes
das contribuigdes recebidas no ambito da Consulta Publica ARSP n® 2026/009. Além de
consolidar a metodologia vigente, este documento apresenta sua aplicagdo ao presente ciclo

tarifario, atualizando e substituindo a Nota Técnica ARSP/GET n° 007/2026.

2  Consideracoes Iniciais

2. Nesta Nota Técnica, cada item corresponde a um dos temas tratados no processo
revisional tarifario em curso, apresentando os respectivos conceitos e defini¢cdes, bem como os

resultados decorrentes da aplicagao da metodologia pertinente.

3. Conforme estabelecido na metodologia regulatoria vigente da ARSP, o procedimento de
Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) tem como objetivo central a avaliacdo do equilibrio
econdmico-financeiro da concessao, ao final de um ciclo tarifario previamente definido, em
consonancia com o contrato de concessdo e a legislagdo aplicavel. No caso da 2* RTP da
CESAN, esse processo considera a evolu¢cdo do mercado atendido, as alteracdes na estrutura de
custos e de investimentos do prestador, os niveis tarifarios praticados no ciclo anterior, bem

como o0s mecanismos de incentivo a eficiéncia e a modicidade tarifaria.

4. No ambito da Revisdo Tarifdria, ¢ realizada uma andlise abrangente dos principais
componentes associados a prestagdo dos servigos de abastecimento de agua potavel e

esgotamento sanitario, incluindo, entre outros aspectos:

* projecdo de mercado e demanda;

» custos eficientes de prestacao dos servicos;

* custo de capital

* investimentos, considerando a evolu¢do da base de capital investido, sua
remuneracao, deprecia¢do e amortizagao;

* Parceria Publico-Privada - PPP;

* niveis de perdas de dgua;

* qualidade e continuidade dos servicos;

* tratamento das receitas irrecuperaveis;
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* tratamento das receitas indiretas e de outras receitas;

5. O estabelecimento das tarifas aplicaveis aos servicos de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario deve observar, de forma simultanea, os seguintes objetivos regulatorios:

* recuperagdo dos custos totais eficientes da prestagdo dos servicos, abrangendo os
custos operacionais (OPEX) e o custo de capital (Capex), incluindo o custo de

oportunidade dos investimentos realizados;

» eficiéncia econdmica, de modo que as tarifas reflitam o custo econdémico dos servigos

e sinalizem adequadamente o uso dos recursos economicos € ambientais;

* equidade, assegurando tratamento tarifario isondmico para consumidores em

condi¢des semelhantes, com diferenciagao tarifaria proporcional aos niveis de consumo;

» acessibilidade, garantindo o acesso aos servigos essenciais as familias de menor renda,

por meio de mecanismos tarifarios apropriados.

6. Adicionalmente, cabe explicitar que a obtengdo e a analise dos componentes elencados
na RTP nao ocorrem de forma dissociada, mas sdo estruturadas para guardar coeréncia com a
l6gica dos Planos de Negocio estabelecidos na metodologia vigente, em especial o Plano de
Negocios de Gestao (PNG) e o Plano de Negocios Regulatorio (PNR). Esses instrumentos
funcionam como referéncia para a consolidagdo de premissas, projecdes e inter-relacdes entre
variaveis, conferindo consisténcia ao encadeamento técnico-econémico que sustenta a apuragao

da Receita Requerida e, por consequéncia, do reposicionamento tarifario.

7. Nesse contexto, o PNG, embora seja um instrumento corporativo de gestdo, deve
incorporar como elementos estruturantes as obrigacdes contratuais, regulatorias e legais do
. Py 113 AN kad
prestador, de modo a produzir parametros que servem como “condi¢cdes de contorno” para a
modelagem regulatéoria — notadamente as projecdoes de mercado (economias, ligagdes e
volumes), as premissas de investimentos (Capex) e as informagdes relativas a PPPs. Assim, as
analises de demanda, expansao, eficiéncia operacional e planejamento de investimentos partem
de bases que precisam ser compativeis com o planejamento do prestador e com as exigéncias

de atendimento, universalizagao e melhoria continua.

8. Por sua vez, o PNR ¢ o instrumento que traduz essas projecdes para a logica do marco
regulatorio, alinhando Capex e OPEX, metas e parametros de qualidade, bem como a trajetoria
econdmico-financeira ao ciclo tarifario, de modo a sustentar a tarifa de equilibrio. Dessa forma,

as apuracgdes regulatorias (por exemplo, base de ativos regulatoria, custo de capital, OPEX
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eficiente, perdas regulatérias e tratamentos de receitas) sdo realizadas conforme as
metodologias estabelecidas pela ARSP, porém verificando-se, de maneira integrada, a
consisténcia entre PNG e PNR como suporte as premissas e ao encadeamento das analises que

fundamentam os resultados desta Revisao Tarifaria.

0. Assim, com as premissas e projecdes ancoradas na coeréncia entre PNG e PNR, e com
os componentes regulatorios apurados conforme a metodologia vigente, a RTP ¢
operacionalizada por um procedimento estruturado que culmina na determinacdo da Receita

Requerida e, na sequéncia, na defini¢ao das tarifas aplicaveis ao ciclo.
10. A metodologia da Revisdo Tarifaria Periddica € estruturada em duas etapas principais:

(i) a primeira consiste na determinagcdo da Receita Requerida do prestador para o ciclo

tarifario subsequente;

(i) asegunda etapa refere-se a defini¢ao das tarifas, que, quando aplicadas sobre o mercado

projetado, viabilizam a obtenc¢do da Receita Requerida.

11.  Para a determinagdao da Receita Requerida, procede-se a projecdo do mercado da
CESAN, considerando sua estrutura operacional e caracteristicas regionais, com a aplicacao de
modelos de proje¢ao adequados (econométricos, tendenciais ou analiticos). As demandas
projetadas sdao confrontadas com os estudos de perdas, a fim de definir o balango de volumes

de 4gua e esgotamento sanitario a ser considerado na 2* RTP.

12. O mercado estimado constitui insumo fundamental para a elaboragao dos planos de
investimentos, considerando a infraestrutura necessaria para assegurar o atendimento adequado

da demanda projetada, bem como a universalizagdo e a melhoria continua dos servigos.

13. Na sequéncia, ¢ realizada a andlise da base de ativos regulatéria da CESAN,
contemplando sua evolucdo ao longo do ciclo, os processos de depreciagdo, amortizagdo,
baixas, incorporagdao de novos investimentos ¢ o cumprimento de metas fisicas, associadas a
universalizacdo, acordadas com a ARSP na revisao tarifaria anterior. Essa analise subsidia a
apuracdo da remuneragdo do capital, obtido a partir da aplicagdo da taxa regulatoria de
remuneragdo do capital definida pela ARSP sobre o valor representativo da base de ativos
regulatoria liquida e da Quota de Reintegragcao Regulatoria obtida pela aplicagdo da taxa média

de depreciacdo sobre o valor representativo da base de ativos regulatdria bruta.

14. Adicionalmente, sdo apurados os custos operacionais € de manutencdo, considerando

parametros de eficiéncia estabelecidos pelo regulador, bem como o tratamento das receitas
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indiretas, de outras receitas e das receitas irrecuperaveis, aspectos estes detalhados ao longo

deste relatorio.

15.  As medidas de eficiéncia integram a logica da regulagdo por incentivos, cujo objetivo €
reproduzir, no ambiente regulado, a disciplina econdmica tipica de mercados competitivos.
Nesse contexto, sdo incentivadas boas praticas de gestdo e a racionalizagdo de custos,
possibilitando o compartilhamento dos ganhos de produtividade entre o prestador e os usuarios

dos servigos.

16. A partir da consolidagdao desses componentes, ¢ determinada a Receita Requerida da
CESAN para o novo ciclo tarifario, assegurando as condigdes necessarias para a adequada

prestacdo, manutengdo e expansao dos servigos.

17.  Por fim, a relagdo entre a Receita Requerida apurada para o ciclo e o nivel de receitas
decorrente da aplicacdo das tarifas vigentes resulta no indice de reposicionamento tarifario da
2% Revisao Tarifaria Periodica (2* RTP). A aplicagdo desse indice sobre as tarifas atuais define

as tarifas revisadas, que vigorarao ao longo do novo ciclo tarifario.

3 Comparaciao da 2* RTP em relag¢ao a 1* RTP

18.  Foi realizada analise comparativa entre os principais resultados obtidos na 1* Revisao
Tarifaria Periodica (1* RTP) e na 2* Revisao Tarifaria Periodica (2* RTP) da CESAN, com o
objetivo de evidenciar, de forma consolidada, a evolugdo dos componentes da Base de
Remuneragao, da Receita Requerida, da Tarifa Média Economica e do mercado atendido entre

os dois ciclos regulatorios.

19. A comparacdo permite identificar em que medida as alteracdes metodologicas e o plano
de investimentos incorporados a 2* RTP se refletiram no resultado tarifario final, subsidiando a

avaliag@o da consisténcia e da proporcionalidade dos ajustes regulatorios adotados.

20.  Para viabilizar a comparagdo entre os dois ciclos, expressos em bases monetarias
distintas, os valores homologados na 1* RTP foram atualizados monetariamente pelo IPCA
acumulado entre julho de 2021 e julho de 2026, correspondente ao indice de 1,317, de modo a

colocar os resultados dos dois ciclos na mesma base de precos (julho de 2026).

21.  Adicionalmente, a comparacao ¢ realizada com base no Valor Presente Liquido (VPL)
dos valores homologados para a totalidade de cada ciclo tarifario, tanto da 1* RTP quanto da 2*

RTP, de modo que os valores monetérios apresentados na tabela a seguir correspondem aos
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fluxos de caixa acumulados a valor presente ao longo de todo o periodo de cada revisdo, e nao

a valores anuais isolados.

22.  Atabela a seguir apresenta o comparativo entre os resultados da 1* RTP, atualizada a

precos de julho de 2026, e os resultados da 2* RTP.

Tabela 1 — Comparativo entre 1* RTP e 2* RTP, a precos de julho de 2026

Ipca
jul/26 1RTP jul/26 2RTP Variagao Diferenca
AR (L) a (VPL) (VPL) (@RTP/IRTP (%))  (2RTP-LRTP)
jun/21

18.496.229.054 1317 24360339737  27.938.893.101 14,7% 3.578.553.364
12.367.051.907 1317  16.287.946.323  20.409.917.383 253% 4.121.971.059
2306002996 1317  3037.106442  3.990.746.631 31,4% 953.640.189

Quota de

Reintegracio 504286106 1317  782.700.701 929.693.045 18,8% 146.992.344

Regulatéria (QRR)

Custo de Capital 1109324556 1317 1461028785  1.990.119.598 36,2% 529.090.813

ﬁf;ﬁi‘;‘;Req“e”da 4009.613.658 1317  5.280.835.928 6.910.559.275 30,9% 1.629.723.347

PIS/COFINS 405020.187 1317  533.441.090 409.521.499 -23.2% -123.919.591
ED  icoose025 1317 103580634 168.626.995 -12,9% -24.962.640
E 0205007 1317 -25.412.747 -65.924.659 159,4% -40.511.913

Sfﬁf;ta ACRRUEEN 1540335573 1317 5982453906 7.440.660570 24,4% 1.458.206.664

'\A"fécado TR 1.355.422.190 1355422190  1521.833.568 12,3% 166.411.378

Ul el 4317 1,317 5,685 6,450 13,5% 0,765

Econdmica (POecon)

LIRS 4542335573 1317 5982453906  7.440.660.570 24,4% 1.458.206.664

Estimado

Yrvn';c():s(t:ogmes EE 8,97% 1,317 8,97% 9,75% 8.7% 0,78%
887.463 887.463 1.109.911 25.1% 22244752
1.371.986 1.371.986 1.861.599 35,7% 489.613,12

[\9}

3. O VPL da Base de Remuneracao Bruta ao longo do ciclo evoluiu de R$ 24,36 bilhdes
para R$ 27,94 bilhoes, variagdo de 14,7%. Por sua vez, o VPL da Base de Remuneragdo Liquida
apresentou variacdo um pouco mais expressiva, de R$ 16,29 bilhdes para R$ 20,41 bilhoes,
equivalente a 25,3%, patamar de crescimento superior ao verificado na Base Bruta, refletindo

o comportamento da depreciagdo acumulada ao longo do ciclo.

[N}

4. O VPL dos Custos Operacionais cresceu 31,4%, passando de R$ 3,04 bilhdes para RS
3,99 bilhdes, e o VPL da Quota de Reintegracdo Regulatoria variou 18,8%, de R$ 782,70
milhdes para R$ 929,69 milhdes. O VPL do Custo de Capital, por sua vez, apresentou a maior
variacdo entre os componentes da Receita Requerida, com aumento de 36,2% (de RS 1,46

bilhdo para R$ 1,99 bilhdo), movimento associado a ampliagdo da Base Liquida remunerada,

e arsp.es
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uma vez que o WACC pré-tributos manteve-se relativamente estavel, variando 0,78 ponto

percentual em relagcdo a 1* RTP, de 8,97% para 9,75%.

25. O VPL da Receita Requerida Liquida cresceu 30,9%, atingindo R$ 6,91 bilhdes, ¢ o
VPL da Receita Requerida Bruta, apds incorporagdo das dedugdes tributarias e regulatorias,
variou 24,4%, totalizando R$ 7,44 bilhoes. Entre as dedugdes, observa-se recuo de 23,2% no
VPL do PIS/COFINS (de R$ 533,5 milhdes para RS 409,5 milhdes) e recuo de 12,9% no VPL
das Receitas Irrecuperaveis, ao passo que o VPL da rubrica de Outras Receitas apresentou

incremento expressivo de 159,4% em modulo (de RS 25,4 milhdes para R$ 65,9 milhdes).

26. Quanto a evolu¢do do mercado atendido, o numero de ligagdes cresceu 25,1% e o
numero de clientes 35,7%, com incremento de 12,3% no volume faturado de agua e esgoto ao
longo do ciclo. Esse crescimento do mercado promove dilui¢do relevante do impacto unitario

sobre a tarifa.

27.  Como resultado, a Tarifa Média Economica (POecon), obtida da relagdao entre o VPL da
Receita Requerida Bruta ¢ o VPL do Mercado Faturado ao longo do ciclo, evoluiu de R$ 5,685
para R$ 6,450, variagdo de 13,5% em termos reais. Trata-se de patamar de crescimento
substancialmente inferior ao observado no VPL da Receita Requerida Liquida (30,9%) e da
Receita Requerida Bruta (24,4%), evidenciando que o crescimento do mercado atendido, em
ritmo superior ao da propria expansao da base de ativos, atenuou de forma relevante o impacto

tarifario do aumento dos custos totais do servigo.

28. O VPL do Faturamento Estimado, por sua vez, evoluiu de R$ 5,98 bilhdes para R$ 7,44
bilhdes, variacdo de 24,4%, patamar consistente com o crescimento do VPL da Receita

Requerida Bruta no periodo.

4 Analise do Plano de Negocios da CESAN

4.1  Natureza e escopo das analises do Plano de Negocios

29.  As analises apresentadas neste item tém natureza prévia e independente da construcio
tarifaria da presente Revisao Tarifaria Periddica (endere¢adas nas segdes subsequentes), tendo
sido elaboradas com base nas informagdes e premissas constantes dos Planos de Negocios de
Gestao (PNG) e Regulatorio (PNR) encaminhados pela CESAN em 27/02/2026, bem como nas

informacgdes e esclarecimentos posteriormente apresentados pela concessiondria.

30.  Nesse sentido, as avaliagdes realizadas neste capitulo tém como objetivo principal

examinar a consisténcia interna das projegdes apresentadas pela concessiondria, sua aderéncia
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as obrigagdes contratuais, regulatérias e legais, e sua utilidade como instrumento de
planejamento e previsibilidade regulatoria, verificando, ainda, a sustentabilidade do Plano
proposto inicialmente, conforme previsto na metodologia estabelecida pela Nota Técnica

ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

31.  Importa destacar que tais analises ndo partem da tarifa resultante da 2* Revisao Tarifaria
Periddica, tampouco se vinculam ao calculo tarifario apresentado nas segdes subsequentes desta
Nota Técnica. As avaliagcdes aqui desenvolvidas consideram exclusivamente o contexto
informacional e regulatério disponivel a época do envio dos Planos de Negocios pela
concessionaria, constituindo etapa metodologica anterior ao calculo tarifirio propriamente dito,

com complementos no ambito da Consulta Publica ARSP n°. 009/2026.
4.2 Narrativa Cronoldgica dos Fatos

32.  Esteitem consolida as analises técnicas preliminares realizadas no contexto da avaliagao
dos Planos de Negbcios (PNG e PNR) da Companhia Espirito-santense de Saneamento
(CESAN), para fins da 2* Revisao Tarifaria Periddica (2* RTP), referente ao ciclo tarifario de
agosto de 2026 a julho de 2031, conduzida pela Agéncia de Regulagao de Servicos Publicos do
Espirito Santo (ARSP).

33. O objetivo ¢ examinar a consisténcia interna dos documentos apresentados pela
Concessionaria, verificar sua aderéncia as metodologias estabelecidas na Nota Técnica

ARSP/DAT/GET n° 001/2026, em sua versdao posterior a Consulta Publica n® 11/2025, e

formular recomendacdes destinadas a subsidiar a tomada de decisdo regulatoria.

34. A seguir, apresenta-se a narrativa cronologica dos principais eventos € marcos do

Processo.
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4.2.1 Cronologia do Processo

Tabela 2 — Cronologia do Processo do Plano de Negocios

Data \ Evento

A CESAN encaminha & ARSP planilha eletronica com o PNG e o PNR (abas de Demanda, OPEX, Custo de
27/02/2026 Capital, FCD, Orcamento de Caixa e Endividamento), além de arquivo com o Plano de Investimentos
detalhado

Reunido técnica com a CESAN, para apresentacdo das analises preliminares e exposi¢éo dos pontos de atencéo
10/03/2026 identificados. A apresentagdo abrangeu:

@) sintese dos resultados do PNG e PNR;

arsp.es.gov.br e +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es
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Data Evento

i (i1) inconsisténcias previamente identificadas (auséncia do documento narrativo de suporte
requerido, evolugdo do atendimento as obrigagdes contratuais, volume de agua, OPEX,
CAPEX e sustentabilidade econémico-financeira); e

(ii1) lista de 12 pedidos formais de esclarecimento e informagdes adicionais a CESAN.

ARSP encaminha formalmente a CESAN a apresentacdo utilizada na reunido de 10/03/2026, consolidando os

LIOEENES 12 pedidos de informacdo complementar.

A CESAN encaminha a ARSP o Relatério do Plano de Negécios Regulatério (47 paginas), configurando o

16/03/2026 documento narrativo de suporte que estava pendente desde o inicio do processo.

ARSP conclui a andlise do Relatério da CESAN e elabora avaliagdo complementar das pendéncias,

HENOEHENS verificando o grau de atendimento dos 12 pedidos formulados em 11/03/2026.

A CESAN encaminha a ARSP planilha atualizada do Plano de Investimentos (“Plano de investimentos (Nova
Coluna) — 10_04 2026.x1sx”") e documentagdo complementar organizada por tipo de investimento (Barragem
do Jucu, Natureza Continua, Obras Gerais, PPP — Contratada, Perdas e Aguas e Paisagem). O CAPEX total
revisado passa a R$ 6.881,5 milhdes (precos dez/2025).

10/04/2026

ARSP conclui analise do Plano de Investimentos com base nas novas informages encaminhadas pela
CESAN, verificando o grau de atendimento das pendéncias relacionadas a investimentos identificadas no
relatério de margo/2026. Resultado: as pendéncias associadas a consisténcia metodoldgica do PNG/PNR e
metas de universalizacdo permanecem parcialmente atendidas; as exigéncias de plano de captacéo financeira
e comprovagdo de custos unitarios historicos seguem néo atendidas. Identificada divergéncia de CAPEX 2026
entre a nova planilha (R$ 1.402,9 M) e o PNR (R$ 1.359 M).

17/04/2026

A CESAN encaminha a ARSP informagdes complementares sobre financiabilidade do Plano de Negécios: (i)
planilha de custo da divida por credor, 2025-2030; (ii) covenants! financeiros dos contratos BNDES,
Mai/2026 Santander e BOCOM BBM,; e (iii) nota narrativa de compatibilidade entre 0 PNG, o plano de investimentos
e as metas de universalizagdo. Com o envio dessa documentacéo, a analise sobre as condi¢des do plano de
captacdo financeira evolui para parcialmente atendida.

ARSP conclui andlise consolidada das informagBes adicionais encaminhadas pela CESAN em abril e
maio/2026, atualizando o quadro de pendéncias. Permanecem abertas as justificativas de custo unitario
histérico (Nao Atendido) e o plano de captagdo prospectivo (Parcialmente Atendido). A presente versdo da
Nota Técnica reflete esse estado de analise.

21/05/2026

A CESAN encaminha a ARSP informagfes complementares sobre financiabilidade do Plano de Negdcios: (i)
planilha de custo da divida por credor, 2025-2030; (ii) covenants® financeiros dos contratos BNDES,
Mai/2026 Santander e BOCOM BBM; e (iii) nota narrativa de compatibilidade entre o0 PNG, o plano de investimentos
e as metas de universalizagdo. Com o envio dessa documentagdo, a anélise sobre as condi¢des do plano de
captacdo financeira evolui para parcialmente atendida.
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No ambito da Consulta Publica ARSP n° 009/2026 (aberta em 03/06/2026 e encerrada em 02/07/2026), a
CP 009/2026 | CESAN e demais interessados apresentam contribuices ao resultado preliminar da 22 RTP, inclusive quanto
(03/06 a | as andlises do Plano de Negdcios. As contribui¢des sdo sistematizadas e respondidas no Relatério
02/07/2026) Circunstanciado da Consulta Publica, subsidiando as anlises complementares consolidadas no Bloco 3 do
Capitulo 4 desta Nota Técnica (item 4.5).

! Covenants financeiros s&o clausulas de contratos de divida que impéem a empresa a obrigagdo de
manter determinados indicadores econdmico-financeiros dentro de limites previamente definidos, como
alavancagem, cobertura da divida ou liquidez minima. Em empresas reguladas e intensivas em capital,
esses limites podem restringir materialmente a capacidade de investimento, pois novos financiamentos
ou aumentos de endividamento necessarios a execugao do capex podem levar ao descumprimento
dos indicadores pactuados, com risco de vencimento antecipado da divida, renegociagdo compulsoria
ou bloqueio de novas captagdes.
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4.2.2 Base Normativa de Referéncia

35.  Todas as analises, que objetivam avaliar a capacidade de cumprimentos das obrigagdes
contratuais em um contexto de coeréncia metodologica e de sustentabilidade do plano, tém
como referéncia central a Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 (NT), versdo pos-
Consulta Publica N° 11/2025 (realizada de 10/11/2025 a 03/12/2025), que estabelece as
metodologias aplicaveis a 2* RTP da CESAN, em especial:

e Metodologia de PNG e PNR (Nota Técnica ARSP/DAT/GET N’ 001/2026, item 3.4):
distincdo entre pardmetros de acoplagem (volumes, Capex, PPPs) e parametros

regulatorios; exigéncia de coeréncia interna e documento narrativo de suporte.

e Parametros de custo de capital (Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026, item 3.8):
WACC antes de impostos de 9,43% a.a.; WACC pos-impostos de 8,58% a.a.; estrutura de

capital regulatoria com WD = 43,85% e custo de capital de terceiros real rD = 7,07%.

e Anadalises de consisténcia do PNG/PNR (Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026, item
3.4.3): verificacao de aderéncia as metas de universalizacao, analises de OPEX, analises de

sustentabilidade financeira e indicadores de desempenho.

e Metas de universalizacio (Lei n° 14.026/2020 e NR ANA n° 8/2024): 99% de cobertura de
agua e 90% de esgotamento sanitdrio até 31/12/2033; meta de perdas de distribui¢ao de até

30% entre 2026 e 2032.

e  Modicidade tarifaria (NR ANA n° 6/2024, art. 4°, §1°): a regulagao tarifaria deve assegurar
equilibrio econdmico-financeiro ¢ modicidade tarifaria, com mecanismos de eficiéncia e

eficacia.

4.3  Avaliagdes do Plano de Negocios — Bloco 1: Analises com base

nos arquivos Excel recebidos em 27/02/2026

36.  Este bloco retine as avaliagdes elaboradas a partir da planilha eletronica do PNG/PNR

entregue pela CESAN em 27/02/2026. A andlise contempla:
(i) os parametros e premissas adotados pela CESAN;
(ii) a sintese dos resultados financeiros do PNG e do PNR;
(iii) os pontos de aten¢do e inconsisténcias identificadas em carater preliminar; e

(iv) as andlises de consisténcia conforme os requisitos da NT.
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4.3.1 Parametros e Premissas Adotados pela CESAN

37.  As premissas centrais identificadas na planilha do PNG/PNR sio as seguintes (todas as

grandezas monetarias em R$ mil, a pregos de dezembro de 2025, termos reais):

Tabela 3 — Parametros e Premissas Adotados pela CESAN

Parametro AVZ:1[o] @i [o] 1o [o] Observacéo / Avaliagdo
Ano-base 2025 Precos de dezembro/2025 (confirmado pela CESAN em 16/03)
Ciclo tarifario 5 anos (2026-2030) ago/2026 a jul/2031
WACC antes de impostos 9,43% a.a. Consistente com NT (item 3.8)
WACC pds-impostos 8,58% a.a. Usado como taxa de desconto no FCD - consistente com NT
Aliquota IRPJ 0% Imunidade tributaria reciproca (controlador estatal 99,8%)
Aliquota CSLL 9,0% Unica aliquota tributéria aplicada
Vida Util média 38,3 anos Taxa de depreciacdo: 2,61% a.a.
BRR utilizada :?152[222& ?%a()l; 4RTP * Laudo definitivo ndo concluido na época da elaboracgéo do plano A\
Unidade monetaria R$ mil (dez/2025) Termos reais, sem inflacdo

4.3.2 Sintese dos Resultados do PNG e do PNR

4.3.2.1 Plano de Negocios de Gestao (PNG): Fluxo com Tarifa Vigente

38. O PNG apresenta o fluxo de caixa operacional real da CESAN com as tarifas vigentes.
Os resultados demonstram que, as tarifas atuais, a concessionaria ndo consegue remunerar

adequadamente o capital investido no ciclo, como esperado em um processo de revisao tarifaria:
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Tabela 4 — Sintese dos Resultados do PNG - Indicadores

Indicador (R$ milhdes)

Volume Agua (milhdes m3) 172,1 160,2 A 162,1 164,0 165,9
Volume Esgoto (milhdes m3) 108,1 1145 119,5 123,0 125,7
Receita Requerida Total 1.577 1.616 1.661 1.695 1.726
OPEX (PNG) 1.043 1.051 1.074 1.098 1.124
EBITDA (PNG) 279 308 329 340 345

Capex 1.359 1.190 1.220 1.290 1.147
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Indicador (R$ milhdes)

Saldo de Caixa Acumulado

Tabela 5 — Sintese dos Resultados - PNG

Resultado Global PNG Valor

TIR Real (PNG) 1,85% a.a. A

VPL (@ WACC 8,58%) —R$ 1.727 milhdes A

Tarifa Média implicita R$ 5,77/m?3 (atual, antes da nova tarifa da 28 RTP)
Capex Total 5 anos R$ 6.206 milhGes A

39. A Taxa Interna de Retorno (TIR) de 1,85% a.a. € muito inferior ao WACC de 8,58%, o
que chama a atencao. O déficit de caixa acumulado ao final do ciclo atingiria aproximadamente
R$ 5,5 bilhdes, evidenciando a impossibilidade de autofinanciamento do programa de

investimentos projetado.
4.3.2.2 Plano de Negocios Regulatorio (PNR): Fluxo com Tarifa de Equilibrio

40. O PNR apresenta o fluxo de caixa com a tarifa de equilibrio regulatorio. A estrutura

FCD segue a metodologia prescrita na NT (item 3.3), com TIR convergindo ao WACC:

Tabela 6 — Sintese do PNR

Indicador (R$ milhdes)
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OPEX Regulatério 1.091 1.093 1.109 1.125 1.141
EBITDA Regulatério 903 887 911 930
Depreciacdo (QRR) 169 205 236 268 301
Remuneracéo de Capital 474 590 684 778 876
BRRL Final 6.097 7.082 8.066 9.088 9.934
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Tabela 7 — Sintese dos Resultados — PNR

Resultado Global PNR Valor ‘ Status
TIR Regulatdria (PNR) 8,58% a.a. = WACC v Consistente com NT
VPL (@ WACC 8,58%) R$0 v Correto
BRL partida (2025) R$ 4.907 milhdes A pendente laudo definitivo a época
BRRL (2030) R$ 9.934 milhdes (+102%)

41. Do ponto de vista matematico, o PNR esta corretamente calibrado: TIR = WACC ¢ VPL
= 0, confirmando a consisténcia do modelo de FCD. Contudo, a necessidade de expressivo
aumento de receita para se atingir o equilibrio de VPL = 0 demanda analise cuidadosa quanto a
consisténcia das premissas de investimento, custos e proje¢des de mercado que sustentam o
fluxo regulatorio apresentado e dos impactos sobre a demanda, além da propria capacidade de

financiamento e de execugdo de obras por parte da Concessionaria.

42. O valor elevado decorre principalmente do programa de investimentos de R$ 6,2
bilhdes, que praticamente dobra a BRR, sem apresentacao de detalhamento (custos unitarios e
quantidades), de lastro de financiamento / aportes de capital nem demonstracao de aderéncia

plena as obrigacdes de universalizagao.
4.3.3 Pontos de Atencdo e Analises
4.3.3.1 BRR Provisoria

43.  Apropria CESAN reconhece, quando do envio do e-mail de encaminhamento do Plano,
que o Laudo de Avaliagao da BRR definitiva ainda nao fora concluido no momento do envio

dos Planos de Negocios.

44. O modelo encaminhado pela CESAN usa a BRR blindada da 1* RTP + incrementos
contabeis de 2020—2024 como proxy. A BRRL inicial utilizada ¢ de R$ 4.907 milhdes. Qualquer
variagcdo no Laudo de Avaliagdo alterard diretamente a remuneracao de capital, a depreciacao

e, consequentemente, os fluxos de caixa, alterando as analises e conclusdes elaborada.
4.3.3.2 Capex Elevado

45. O Capex projetado (2026: R$ 1.359M | 2027: R$ 1.190M | 2028: R$ 1.220M | 2029: R$
1.290M | 2030: R$ 1.147M) representa crescimento de +98,6% em relagdo ao Capex do ano-
base 2025 (R$ 684M) logo no primeiro ano. Ao final do ciclo, a BRRL mais que dobra: de R$
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4,9 bi para R$ 9,9 bi (+102%), sendo o principal fator explicativo do aumento da necessidade

de receita regulatoria implicita no modelo.

46. A distribuicdo do Capex (agua 58% | esgoto 34% | adm 8%) apresenta-se com uma
priorizagdo para a dgua, potencialmente contraditoria com o fato de que a universalizagdo do
esgotamento ¢ mais intensiva e parte de patamar inferior (90% até 2033, conforme Lei n°
14.026/2020). Dado que ndo foi disponibilizada, pela CESAN, uma correlagdo direta entre os
perfis de investimento e respectivos reflexos nas obrigacdes de universalizagdo, ndo se

consegue inferir com precisdo a contradicao aqui mencionada.

47.  Atabela a seguir apresenta indicadores de intensidade de investimento por economia e
por volume, apresentando um crescimento unitario da ordem de 90% ja no primeiro ano do
ciclo, sem, contudo, apresentar detalhamentos da construcdo “botfom-up” muito menos da

correlacdo dos valores com o atendimento das obrigagdes contratuais:

Tabela 8 — Indicadores do Investimento

Indicador ‘ 2025 2026 2027 2028 2030 | Meédia Ciclo
Capex total (R$ M) 683 1359 A 1.190 1.220 1.290 1.147 1.241
Capex / Economia  Total
(Ré/econ) 389 734 A 620 617 639 558 634
Capex / Volume Total (R$/m?3) 2,55 4,85 A 4,33 4,33 4,49 3,93 4,39
48.  Avaliando-se em relacao ao histdrico, as projecoes nao possuem tendéncia compativel,

nem em relacdo aos montantes nem em termos de proporc¢ao entre dgua e esgoto.

Tabela 9 — Historico de Investimentos

VALORES EM REAIS MILHOES (R$ MILHOES)
ANOS
ATIVIDADE TOTAL
2020 2021 2022 2023 2024
AGUA 50,18 201,47 140,05 175,32 256,12 823,14
ESGOTO 212,00 139,65 118,78 174,21 628,24 | 1.272,88
ADM + COM 12,78 11,83 36,74 19,28 22,97 103,60
TOTAL 274,97 352,95 295,57 368,81 907,33 | 2.199,62
PROPORGCAO EM
RELAGAO AD 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
TOTAL
AGUA 18% 57% 47% 48% 28% 37%
ESGOTO 77% 40% 40% 47% 69% 589
ADM + COM 5% 3% 12% 5% 3% 5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: CESAN
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49. O relatério narrativo de justificativa ainda estava em elaboracdo no momento da analise,

limitando a verificacdo de premissas.

4.3.3.3 Projecdo de Volume de Agua: Queda Estrutural Incompativel com Crescimento de

Economias

Tabela 10 — Comparacao das taxas historicas e projetadas

Componente Taxa Historica 2022-2025 Taxa Projetada 2025-2030 Avaliacao
Economias Agua +2,11% a.a. +1,38% a.a. Desaceleracdo moderada, aceitavel
Volume Agua +1,94% a.a. -0,35% a.a. A\ Inversdo de sinal inconsistente
Economias Esgoto +5,79% a.a. +5,46% a.a. Requer avaliagdo devido universalizagdo
Volume Esgoto +6,12% a.a. +4,81% a.a. Requer avaliagdo devido universalizagao

50.  Para agua, a taxa de volume projetada (-0,35%/a) representa inversdo em relagdo ao
historico (+1,94%/a), enquanto economias continuam crescendo (+1,38%/a). Isso implica

queda acentuada no consumo médio por economia.

51.  Com efeito, o consumo médio por economia cai de 13,91 m*/més (2026) para 12,76
m?/més (2027) - reducao de 8,2% em um unico ano - € ndo se recupera ao longo do ciclo. A
queda suporia saida de consumidores importantes, o que nao ¢ explicitado no momento da

elaboragdo das premissas, em fun¢ao da auséncia de relatorio narrativo de justificativas.
4.3.3.4 OPEX Crescente em Termos Reais

52.  Atabela a seguir apresenta indicadores de OPEX unitario por economia e por volume

(PNG e PNR):

Tabela 11 — Indicadores de Despesas Operacionais
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Indicador 205 | 2026 | 2027 | 2028 Tendéncia
OPEX PNG / Economia (R$/econ./ano) 434 564 A 547 543 544 547 | leve
OPEX PNR / Economia (R$/econ./ano) 456 590 569 561 557 555 v
OPEX PNG / Volume (R$/m3) 2,85 3,72 A 3,83 3,81 3,83 3,86 T A
OPEX PNR / Volume (R$/m?3) 2,99 3,90 3,98 3,94 3,92 3,91
53. O OPEX apresenta crescimento unitario de ~30% ja no primeiro ano do fluxo (2026 vs.

2025), muito acima do historico de ~5%/a. O principal driver (Servigos de Terceiros: +76,4%)

ndo ¢ explicado nos dados disponiveis na planilha.
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54.  Verifica-se auséncia de eficiéncias ou ganhos de escala ao longo do ciclo, & medida em
que o OPEX/volume sobe consistentemente no PNG, reflexo da queda projetada no volume de
agua sem redugdo correspondente dos custos operacionais. O benchmarking regulatério por
SFA (Stochastic Frontier Analysis) exigido pela NT ainda ndo tinha sido apresentado no

material inicial.
4.3.3.5 Sustentabilidade Economico-Financeira

55.  Atabela a seguir apresenta resultado dos parametros definidos para fins de avaliagao da

sustentabilidade econdmico-financeira do Plano de Negocios.

Tabela 12 — Parametros de Sustentabilidade Economico-Financeira

Indicador Referéncia NT 2027 2028 ‘ 2029 ‘ 2030
IIDCi\S/iI(Dja) (EETDREE | g 1,68x 1,48x 1,69x 1,82x 2,18x
Covenant (DL/EBITDA) <4,0x 718X A | 974xA 121xA | 147xA 16.9x A
Alavancagem (DL/BRRL) WD reg.: 43,85% (+-10p.p.) 32,9% v 42,3% v 49,2% v
Custo Médio da Divida rDreg.: 7,07% 3,03% A 1,90% A 1,18% A 0,74% A

56. O indice do servigo da divida (ICSD = EBITDA/Serv. Divida) apresenta-se como
consistente, em patamares superiores as referéncias da NT. Contudo, o fato de a CESAN nao
ter apresentado assunc¢ao de novos financiamentos esta impactando na apuragdo adequada deste

indicador.

57. O Covenant (DL/EBITDA) em patamares superiores a referéncia indicada (4x) reflete
principalmente a insuficiéncia de geracdo de caixa e de aportes de capital frente ao Capex, e
nao o endividamento formal, considerando que a empresa nao apresentou seu plano de

financiamento para fazer frente ao Capex a ser executado.

58.  ANT ARSP/DAT/GET N° 001/2026 definiu estrutura de capital regulatéria com WD =
43,85% e rD = 7,07% real. A alavancagem projetada comeca abaixo (32,9% em 2026) e
ultrapassa o pardmetro em 2028, atingindo 58,7% em 2030 (+14,9 p.p. acima do nivel

regulatorio), o que requer atengao.

59. O custo efetivo da divida cai de 5,06% (2026) para 0,74% (2030), trajetoria oposta ao
rD regulatério de 7,07%. Essa queda reflete o pagamento da divida existente sem contratagao

de novos financiamentos significativos (apenas R$ S0M em 2026).
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60.  As inconsisténcias detectadas poderiam ser resumidas basicamente em:

(i) auséncia tarifaria e consequente déficit de caixa, considerando que o Plano fora
elaborado com as tarifas antes da implementagdo dos ajustes tarifarios atualmente em

discussao (2* RTP);
(i) volumes de Capex incompativeis com a geragao de caixa;
(iii) auséncia de aportes de capital; e
(iv) auséncia de plano de financiamento.

61. Considerando que as varidveis sdao interdependentes, ¢ necessario determinar

primeiramente a variavel autonoma e, em sequéncia, examinar as demais.

62. Neste contexto, a varidvel autonoma ¢ o investimento, considerando que ele deve
necessariamente ser projetado de forma a atender as obrigagdes contratuais, mas com um rigor
no critério de proje¢do (devidamente detalhado com custos unitérios, correlagdo com o historico

€ com as obrigacoes).

63.  Apo6s adequada projecao do Capex, as demais varidveis de sustentabilidade econdmico-

financeira seriam reavaliadas e diagnosticadas como aderentes ou nao. Ou seja:
a) definicdo de capex;
b) calculo tarifario;
c) aportes de capital necessario; e
d) plano de financiamento.

64. Em uma avaliagdo comparativa das questoes relacionadas a sustentabilidade do Plano
no que diz respeito as projecOes realizadas, apresentam-se, na tabela a seguir, as mesmas
analises econdmico-financeiras da CESAN, contudo em relagdo ao histérico dos valores de
2020 a 2024, conforme informagdes disponiveis nas Demonstragcdes Financeiras da

Companbhia.

Tabela 13 — Parametros de Sustentabilidade Economico-Financeira Historicos

Indicador / Componente  Un. Limite 2020 2021 2022 2023 2024

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA HISTORICOS

Covenant X <4,0x = = 0,7x 1,6x 2,3x

ICSD X >1,3x n.d. n.d. 6,1x 3,7x 3,3x
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Alavancagem % <43,85% (1,7%) (0,5%) 5,6% 11,2% 15,6%
Custo Médio da Divida % n.d. n.d. 11,8% 13,8% 10,6%
rD reg (nominal) % QDOQ?,%' 11,9%  17,8%  13,3%  12,0%  12,2%
65. Nota-se, da tabela anterior, que os indicadores historicos se encontram aderentes

(dentro das referéncias estabelecidas), o que ndo ocorre para os dados projetados por meio do

Plano de Negocio de Gestao da concessionaria.

66.  Adicionalmente, conforme tabela a seguir, as informagdes dos balangos da companhia
demonstram que foram realizados, nos tltimos 3 anos, cerca de R$ 539 milhdes de aportes de
capital do acionista que efetivamente impactaram no caixa da empresa (na forma de
“adiantamentos para futuro aumento de capital”) vis a vis R$ 709 milhdes de novas captagdes
de empréstimos e financiamentos, ou seja, em uma propor¢do de 43% de acionista e 57%

terceiros.

Tabela 14 - Capital historico injetado no caixa (acionista e terceiros)

CAPITAL EXTERNO EFETIVAMENTE INJETADO

2022 2023 2024

NO CAIXA
Aportes de caixa do acionista (AFAC recebidos) 110.912  249.281 179.290 539.483
Novos empréstimos e financiamentos 125.298 188.930 395.180 709.408
(-) AmortizacBes de empréstimos (saida de caixa) (14.695) (24.477) (31.805)  (70.977)
TOTAL capital externo captado liquido 221515 413.734 542.665 1.177.914
% Aportes do acionista / Total entradas brutas 47,0% 56,9% 31,2% 43,2%
% Novas dividas / Total entradas brutas 53,0% 43,1% 68,8% 56,8%

4.3.3.6 Andlise da Mecanica do Fluxo de Caixa Descontado (FCD)

67.  No que diz respeito a mecénica e metodologia, a CESAN apresentou estrutura de Fluxo
de Caixa adequada, descontando fluxo livre para a firma, deduzindo Capex, variag¢@o de capital
de giro e impostos pagos, consistente com uso do WACC pos-impostos (8,58%, valor disponivel

quando de sua elaboragao).
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4.3.3.7 Verificagdo de Metas de Universalizacdo e Trajetoria de Economias

68. A CESAN ndo apresentou a correlacdo entre as varidveis apresentadas e a evolucao
metas legais estabelecidas. As proje¢oes devem ser verificadas frente a capacidade de execugao

de obras e aderéncia percentual as metas de universalizagdo.
4.3.3.8 Analise de Aderéncia Regulatoria (PNG vs. PNR)

69. A tabela a seguir apresenta um resumo das varidveis com a visao de “acoplagem” de

ambos os planos.

Tabela 15 — Comparacao das Variaveis entre os Planos de Negocio

Comparativo 2026 (R$ milhdes) PNG PNR Diferenca Status
EBITDA 279 903 +624
TIR 1,85% 8,58% +6,73 p.p.
Receita Total 1.577 2.260 +683 (+43,3%)
Volumes (4gua/esgoto) 172,1/108,1 172,1/108,1 0 v Acoplagem aderente
Capex 1.359 1.359 0 v Acoplagem aderente
70.  Os parametros de acoplagem (volumes e Capex) estdo devidamente compatibilizados

entre PNG e PNR, conforme exigido pela Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 (item
3.4.2). O grande delta de Receita, Ebitda e TIR decorre diretamente do diferencial de tarifa,
considerando que o Plano fora realizado com as condigdes tarifarias vigentes a época de sua

elaboragdo, portanto previamente as atuais discussoes tarifarias no ambito da 2* RTP.

4.4  Avaliagdes do Plano de Negocios — Bloco 2: Analises
adicionais apos recebimento do Relatorio Quantum/CESAN em

16/03/2026

71.  Este bloco retne as avaliagdes complementares elaboradas a partir do Relatério do
Plano de Negocios Regulatorio da CESAN e encaminhado em 16/03/2026. O documento (47
paginas) € o relatorio narrativo de suporte exigido pela Nota Técnica ARSP/DAT/GET N°

001/2026 (item 3.4.4) que estava ausente desde o inicio do processo.
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4.4.1 Objetivo e Escopo da Anélise Complementar

72. A avaliacdo verifica em que medida o Relatéorio Quantum/CESAN atende aos 12
pedidos formalizados pela ARSP a CESAN em 11/03/2026. O documento cobre 10 secdes:
introdugdo, contextualizacdo, estrutura geral, projecdo de mercado, custos operacionais,

receitas irrecuperaveis, BRR, receitas indiretas, PPPs e fluxo de caixa.
4.4.2 Sintese do Atendimento aos Pedidos

73.  Emavaliagdo preliminar, dos 12 pedidos formulados, observa-se o seguinte:

Tabela 16 — Sintese do Atendimento aos Pedidos

Pedido ARSP

Relatério narrativo com
detalhamento e racional das
projecbes (Capex, OPEX e
volumes)

Avaliacdo

O PDF é o documento narrativo que estava ausente (NT, item 3.4.4). Cobre
mercado (item 4), OPEX (item 5), BRR/Capex (item 7) e FCD (item 10).
Porém, o OPEX é descrito genericamente sem decompor quantitativamente o
salto de +37,5% em 2026. O driver Servigos de Terceiros (+76,4%) permanece
sem explicacdo. O Capex é descrito sem memorias de calculo para os principais
investimentos. Sem correlagdes diretas entre projecoes e universalizagao.

Projecdes associadas as premissas
de metas de expansdo e meta legal

Traz contextualizagdo sobre universalizacdo (se¢des 2, 4 e 9), mas ndo
apresenta a correlagdo quantitativa requerida entre projecdes de Capex/OPEX
e 0 cumprimento das obrigagGes legais e contratuais.

Justificar projecbes de dados

Tabela 4 do documento narrativo do Plano de Negdcios explica quedaem 2027:
Arcelor Mittal reduz consumo em 45% (projeto de rediso). Consumo unitario
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fisicos (queda do volume de 4gua | v ATENDIDO | residencial mantido pela média historica 2022—2025 (126,43 m3/economia para
em 2027 e consumo médio) agua; 130,90 m3/economia para esgoto), em patamares compativeis com o
histérico. Pendéncia parcialmente resolvida.
Capex: item 7.4 destaca os 10 maiores projetos (40% do total), PPPs e
e - categorias, sem apresentar memorias de calculo. OPEX: item 5.1 menciona
Justificar projecdes bem U X - : A, . x
. L recomposigao de valores contingenciados e novas exigéncias legais, mas néo
superiores ao historico de Capex e d ~ o o : . .
OPEX ecompde quantitativamente o'salth de +37,5%. O driver Sefv'lgos'de Terceiros
(+76,4%) permanece sem explicacao. Item 5.2 (SFA) traz eficiéncia de 94,51%
e fator de 105%.
Gréfico 5 e Tabela 26 mostram 48% agua / 31% esgoto / 9% perdas / 12%
outros. Principais projetos de agua: Barragem Rio Jucu (R$ 331M), ETA
Justificar mudanca da proporgéo Cacaroca (R$ 171M), reservatdrios (R$ 330M), SAA Anchieta (R$ 250M).
investimentos &gua vs. esgoto PPPs concentram esgoto, atingindo 90% dos investimentos em SES a partir de
2028. Porém, documentagdo comprobatéria e memdrias de calculo das
estimativas ainda ndo foram apresentadas.
Apresentar segundo Plano de X NAO O PDF apresenta apenas 0 PNR. Né&o ha versdo do PNG recalculado com a
Gestdo com tarifa regulatéria ATENDIDO tarifa de R$ 8,007/m3 mantidas as demais premissas, conforme solicitado.

Solucdes de captacdo e aporte de
capital para Capex de R$ 6,2 bi

A CESAN encaminhou em maio/2026 documentos que avangam parcialmente
nesta pendéncia: (i) planilha de custo da divida por credor (BANESTES, BBM,
BNB, BNDES, BV, CEF e Santander) com projecdo do servico da divida
2025-2030 (saldo total ~R$ 856,7 M); e (ii) covenants financeiros dos
contratos com BNDES, Santander e BOCOM BBM (detalhados na Tabela 19
deste item). A pendéncia evolui para parcialmente atendida: os documentos
tratam da divida existente, mas o plano prospectivo de captagdo para os R$ 6,3
bilhdes de CAPEX do ciclo permanece ausente.
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Pedido ARSP Status Avaliacao
Confirmar proiecdes a precos Item 3 confirma explicitamente: "As variaveis monetarias sdo expressas em
8 constantes dgdézfzozs pre¢ v ATENDIDO | reais (R$) a precos de dezembro de 2025, sendo utilizado o IPCA para as
conversBes." Pedido plenamente atendido.
- s Tabela 26 do documento narrativo do Plano de Neg6cios apresenta
. Ctt]:r:?itatikj/glta;llgico hl(SztOF'L,ﬁ%mo‘: X NAO investimentos por atividade 2026-2031 e Tabela 27 do mesmo plano os 10
gnos) no Pl ATENDIDO maiores projetos, mas ndo ha custo unitario histérico nem quantitativo fisico
para 2023-2024.
10 Memoria de calculo da Tarifa X NAO Documento apresenta tarifa regulatéria resultante (R$ 8,007/m3), mas ndo
Média atual de R$ 5,769/m3 ATENDIDO reconstrdi a solicitada memdria de calculo da tarifa vigente.
11 Informagdes de mercado més a X NAO Relatério usa dados agregados anuais (médias de 2025). N&o contém abertura
més (jan/2025 a fev/2026) ATENDIDO mensal no formato SICAT solicitado.
Complementar . planilha X NAO Trata-se de complementacao de planilha especifica da ARSP, ndo enderegada
12 | IND_ARSP_2025 (jan/2025 a
fev/2026) ATENDIDO neste PDF.

74.  Nota de atualizagdo (21/05/2026): as informacdes adicionais encaminhadas pela
CESAN em abril e maio de 2026 resultaram nas seguintes alteracdes em relagdo ao status
acima: o item 7 evolui de Nao Atendido para Parcialmente Atendido, em razdo da apresentacao
de documentagao sobre a estrutura atual do endividamento e covenants contratuais vigentes. Os
demais itens de investimento (1, 2, 4, 5) permanecem com status Parcialmente Atendido; os
itens 9, 10, 11 e 12 permanecem Nao Atendidos. A andlise detalhada dessas informagdes

adicionais consta do subitem §3.4.5 a seguir.
4.4.3 Contribui¢coes Novas do Relatério CESAN

75.  Além de enderecar (parcial ou integralmente) os pedidos formulados, o Relatério traz

elementos novos que ndo constavam da planilha original:
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e Modelo de benchmarking SFA (item 5.2): Eficiéncia estimada de 94,51% para a CESAN
vs. média setorial de 86,85%, resultando em fator regulatorio de 105% (cap estabelecido

pela ARSP). Amostra de 60 prestadores e especificacdio TFE documentadas.

e Receitas Irrecuperaveis (Etapa 1, item 6): Aging de 60 meses por categoria, com 7
categorias (Tarifa Social, Residencial, Comercial e Servicos, Industrial, Vale, Arcelor e
Publica) e 3 cortes de referéncia (dez/2023, dez/2024, dez/2025). RI média da CESAN
apurada em 3,56%. A mecanica da Etapa 1 (Passos 1 a 3) est4 corretamente aplicada. Porém,

a Etapa 2 apresenta divergéncia material em relagao a NT, conforme detalhado mais adiante.
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e Detalhamento das PPPs (item 9): Contextualizacdo historica dos 5 contratos (Serra, Vila
Velha, Cariacica e 43 municipios em 2 lotes), com valores de Capex, OPEX e metas por
contrato. As PPPs concentram os investimentos em SES a partir de 2028, o que explica

parcialmente a distribui¢ao setorial do Capex.

e Capital de Giro Regulatorio (item 7.3.4): Calculo detalhado com ciclo de 45 dias de leitura-
faturamento-arrecadagdo, resultando em R$ 116,8 milhdes (7,76% das receitas).

Metodologia documentada e consistente com as praticas regulatorias.
4.4.4 Analise de Aderéncia: Metodologia de Receitas Irrecuperaveis

76.  Foi identificada divergéncia material entre a metodologia de Receitas Irrecuperaveis
aplicada no Relatoério CESAN e a prescrita pela Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026
(item 3.11). A divergéncia ocorre especificamente na Etapa 2 (Analise do Nivel de RI) que

determina a trajetoria regulatoria de reducao a ser adotada no ciclo.
4.4.4.1 Etapa 1: Conformidade

77. A Etapa 1 foi adequadamente aplicada, conforme item 3.11 (passos 1 a 3) da Nota
Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026.

e Passo 1 (Curva de Envelhecimento): formula paramétrica % = ndo recebido até més de
referéncia / Faturamento Mensal, calculada para cada uma das 7 categorias (Tarifa Social,
Residencial, Comercial e Servigos, Industrial, Vale, Arcelor e Publica). Referéncias:

dez/2023, dez/2024, dez/2025, janela de 60 meses: em linha com a NT.

e Passo 2 (RI por categoria): adogao da média do periodo entre 49° e 60° més anterior ao més

de referéncia: em linha com a NT.

e Passo 3 (RI Total): somatdrio ponderado dos percentuais por categoria pela propor¢ao na

receita faturada, conforme equacdo da NT (Tabela 39). RI total apurado: 3,56%.
4.4.4.2 FEtapa 2: Divergéncia Material em Rela¢do a NT

78. A NT (item 3.11, Etapa 2) define que a meta de RI para o final do ciclo deve ser o
minimo entre: (i) a meta estabelecida na revisdo anterior (2,8%, conforme Tabela 40) e (ii) a
mediana dos percentuais homologados por outros reguladores do setor. A mediana foi calculada

pela propria ARSP e esta fixada em 1,68%, conforme paragrafo 438 da NT.
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0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,

2026-F14PTB - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 30/07/2026 13:57 PAGINA 24 /180



ARSP:

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

NT (paragrafo 438): "a mediana dos percentuais de Receitas Irrecuperaveis regulatorios do
setor ¢ de 1,68%, o qual deve ser também comparado com percentual da concessionaria

calculado na Etapa 1."

e Formula da meta (NT, pardgrafo 439): Meta n = min(Meta n-1; Mediana(RI setor)) =
min(2,80%; 1,68%) = 1,68%.

e Relatorio CESAN: utilizou mediana de 2,03%, derivada de amostra propria reduzida a

apenas 6 empresas comparaveis, em vez de adotar os 1,68% prescritos na NT.

e Resultado: a trajetoria proposta pela CESAN termina em 2,03% ao final do ciclo, em vez

de 1,68%: divergéncia de 0,35 p.p.

79.  Atabela a seguir compara as duas trajetorias, ou seja, a prescrita pela NT (Tabela 42) e

a adotada pelo Relatorio CESAN:

Tabela 17 — Trajetorias de Metas de Receitas Irrecuperaveis (RI)

Parametro 2030 (meta final)

Trajetoria NT (Tabela 42)

2,80%

2,52%

2,24%

1,96%

1,68%

Trajetoria Quantum/CESAN

2,80%

2,61%

2,42%

2,22%

2,03% A

Diferenca (p.p.)

0,00

0,09

0,18

0,26

0,35A

4.4.4.3 Impacto Financeiro Estimado

80. A adogdo de um percentual de RI mais elevado do que o prescrito pela NT resulta em
maior deducdo regulatdria da receita, aumentando a receita requerida e, consequentemente, a
tarifa de equilibrio. O impacto financeiro estimado da divergéncia (0,35 p.p. acumulados ao
longo do ciclo, calculado sobre a receita requerida total) ¢ de aproximadamente R$ 38,5 milhdes

ao longo do ciclo tarifario 2026-2030.

4.4.5 Analises Complementares: CAPEX Revisado e Financiabilidade (abril—
maio de 2026)

81.  Em duas remessas subsequentes ao Relatorio Quantum/CESAN de marco de 2026, a
CESAN encaminhou a ARSP informagdes adicionais que ampliam o escopo das andlises do
Bloco 2: (i) em 10/04/2026, planilha atualizada do Plano de Investimentos com documentagao
complementar organizada por tipo de investimento; e (ii) em maio/2026, documentos sobre a

financiabilidade do plano de negdcios (custo da divida por credor, covenants financeiros
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vigentes e nota narrativa de compatibilidade entre o PNG, o plano de investimentos e as metas

de universaliza¢do). Este subitem registra as andlises resultantes dessas duas remessas.

82. O CAPEX total do ciclo foi revisado para R$ 6.881,5 milhdes (pregos dez/2025), ante
R$ 6.206 M na versao do Bloco 1. A Tabela 18 apresenta a distribuigdo por categoria dos
investimentos classificados, correspondentes a R$ 6.291 M (91,4% do total). Os demais R$
590,5 M (8,6%) incluem R$ 300 M referenciados como "reservatorios", sem documentagido ou

detalhamento adicional.

Tabela 18 — CAPEX Revisado por Categoria de Investimento (precos dez/2025)

Categoria de Investimento CAPEX (R$ M) ‘ % Total
Natureza Continua 1.985,6 28,9%
PPP — Contratada 1.604,3 23,3%
Obras Gerais 1.546,8 22,5%
Perdas 538,8 7,8%
Barragem do Jucu 3315 4,8%
Aguas e Paisagem 155,5 2,3%
Estudos e Projetos 128,5 1,9%
Naéo classificado! 590,5 8,6%
Total 6.881,5 100%

L Inclui Reservatdrios (R$ 300 M) e demais itens sem classificagdo por tipo. Identificou-se ainda
divergéncia entre 0 CAPEX 2026 informado na planilha revisada (R$ 1.402,9 M) e o valor constante do
PNR (R$ 1.359 M), diferenca de R$ 43,9 M que a CESAN devera reconciliar antes da homologacéo do
resultado preliminar. Adicionalmente, a Barragem do Jucu registra dois empreendimentos com valores
idénticos (R$ 165,8 M cada, total R$ 331,5 M), enquanto o CT 128-2024 indica R$ 264,5 M, sem que a
CESAN tenha esclarecido a diferenca.

83.  Os documentos de financiabilidade encaminhados em maio/2026 apresentam a estrutura
atual do endividamento (saldo total ~R$ 856,7 M, distribuido entre sete credores) € 0s covenants
financeiros vigentes nos trés principais contratos de crédito, conforme Tabela 19. Esses
parametros sdo relevantes para avaliar a capacidade de contratagdo de novos financiamentos
para o ciclo: a expansdo de endividamento requerida pelo CAPEX de R$ 6,3 bilhdes representa
aproximadamente sete vezes o estoque atual, sem que estratégia de acesso a recursos tenha sido

apresentada.
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Tabela 19 — Covenants Financeiros Vigentes nos Principais Contratos de Crédito

Credor Contrato Indicador Limite
BNDES n°18.2.0347.1 ICSD >1,5
BNDES n°18.2.0347.1 DL Ajust./EBITDA <4,0
Santander CCB Cap. Giro n° 000270034624 DL/EBITDA <4,0
BOCOM BBM CCB n°605.617 DL/EBITDA <325
BOCOM BBM CCB n°605.617 EBITDA/Desp.Fin. >25

84.  Apds a analise das informagdes adicionais de abril e maio/2026, permanecem abertas as
seguintes pendéncias com impacto direto no processo de revisdo tarifaria: (a) custo unitario
historico e quantitativos fisicos dos dois ultimos anos (item 9, Nao Atendido); (b) plano
prospectivo de captacdo de recursos para financiar o CAPEX de R$ 6,3 bilhdes,
compatibilizado com os covenants vigentes (item 7, Parcialmente Atendido); (c¢) orcamentos
paramétricos para empreendimentos sem contrato (Reservatérios R$ 300 M, SAA Anchieta RS
250 M, entre outros); e (d) reconciliagdo da divergéncia de CAPEX 2026 (R$ 1.402,9 M na
planilha vs. R$ 1.359 M no PNR).

4.5  Avaliagdes do Plano de Negocios — Bloco 3: Analises

adicionais no ambito da Consulta Publica ARSP n° 009/2026

85. A Consulta Publica ARSP n° 009/2026, aberta em 03/06/2026 e encerrada em
02/07/2026, submeteu a sociedade a Nota Técnica de resultado preliminar da 2* RTP da
CESAN. No que se refere ao Plano de Negocios, foram recebidas contribui¢des da CESAN,
integralmente sistematizadas e respondidas no Relatorio Circunstanciado da Consulta Publica.
Este bloco consolida, de forma sintética, a analise dessas contribuicoes e seus reflexos sobre as

conclusdes dos Blocos 1 e 2, preservando-se a fundamentagao ja assentada nos itens anteriores

e na Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026.
4.5.1 Natureza das contribui¢des e alcance da analise

86. As contribuigdes da CESAN sobre o Plano de Negdcios, em sua maior parte, ndo
apresentaram reda¢do alternativa aos dispositivos, limitando-se a registrar o envio de

documentos e informagdes ja apreciados neste capitulo.
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87.  Reafirma-se que os Blocos 1 e 2 retratam o estado das analises em momentos especificos
do processo (respectivamente, os arquivos recebidos em 27/02/2026 e as informagdes
complementares recebidas a partir de 16/03/2026), de modo que constatagdes ali registradas
como pendentes foram, quando o caso, superadas nas etapas seguintes, sem que iSSO

descaracterize o registro cronologico.

88.  Assim, boa parte das manifestagdes ndo altera o quadro de pendéncias consolidado,

ainda que se reconhe¢am esclarecimentos pontuais adiante indicados.
4.5.2 Temas esclarecidos ou superados

89.  Acolhem-se, total ou parcialmente, os esclarecimentos quanto a temas ja endere¢ados

pelas informagdes complementares:

e A queda projetada do volume de agua a partir de 2027 estd associada a redugdo do

contrato com a ArcelorMittal.

e A maior alocagdao de CAPEX em abastecimento de agua nao €, por si s0, incompativel
com a universalizagdo, pois contempla combate a perdas (cerca de R$ 993 milhdes),
seguranga hidrica (cerca de R§ 394 milhdes, com destaque para a Barragem do Rio
Jucu) e melhorias operacionais, registrando-se que os investimentos de ampliacdo em

esgotamento superam os de agua.

e Avinculacao das projecdes as metas de universalizagao foi complementada e nao figura

como pendéncia.

e A atualizagdo da BRR pelo laudo de avaliagdo (entregue em 27/03/2026 e incorporada
a versdo do Plano de 15/04/2026) ja se encontra registrada, ressalvando-se que os
valores da BRRL no fluxo devem guardar correlagdo com o plano de investimentos em

sua versdo final.

e Acata-se, ainda, o atendimento da pendéncia relativa a memoria de calculo da Tarifa
Média vigente (R$ 5,769/m?), localizada na célula C32 da aba “4.FCD” do modelo, em
conformidade com a férmula prevista na Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

4.5.3 Pendéncias mantidas

90.  Nao obstante os esclarecimentos, permanecem em aberto pontos de natureza estrutural
e metodologica, uma vez que as contribuicdes reiteraram envios anteriores sem suprir o

conteudo faltante:
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a explicagdo, em base “bottom-up”, do salto do OPEX em 2026 (da ordem de
+37,5% frente ao histdrico de cerca de 5% a.a.), notadamente do vetor Servigos de

Terceiros (+76,4%);

(i)  os custos unitarios historicos e quantitativos fisicos vinculados ao Plano de
Investimentos prospectivo, ndo supridos pelo laudo de ativos, que se refere aos bens

jé incorporados a Base;

(111)  os orgamentos paramétricos de empreendimentos ainda sem contrato (a exemplo de
reservatorios, da ordem de R$ 300 milhdes, € do SAA de Anchieta, da ordem de RS
250 milhdes); e

(iv) o plano prospectivo de captagdo de recursos para o CAPEX do ciclo, com
identificagdo de fontes e demonstracdo de compatibilidade com os covenants
vigentes, apenas parcialmente atendido pela apresentacdo da estrutura da divida

atual.

4.5.4 Divergéncia metodologica remanescente e sustentabilidade econdmico-

financeira

91. Mantém-se a divergéncia quanto a trajetéria de Receitas Irrecuperaveis: a CESAN
adotou meta final de 2,03%, derivada de amostra propria de seis empresas, ao passo que a Nota
Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026 prescreve o minimo entre a meta da revisdo anterior
(2,8%) e a mediana setorial apurada pela ARSP (1,68%), resultando em meta final de 1,68%. A
diferenca de 0,35 p.p. eleva a dedugdo regulatoria, a receita requerida e a tarifa de equilibrio,
com impacto estimado da ordem de R$ 38,5 milhdes no ciclo, razao pela qual se preserva a

trajetoria prescrita na NT.

92.  Por fim, ndo se acolhe o entendimento de que a analise de indicadores financeiros e do
plano de financiamento estaria fora do escopo da revisao tarifaria: a NT prevé expressamente a
avaliagdo da sustentabilidade econdmico-financeira do plano (itens 73 a 76) e a andlise de
impacto tarifario e de riscos (itens 77 a 79), ainda que tais métricas operem como indicadores
referenciais de prudéncia, sujeitos a justificativa e flexibilizagdo a luz do plano efetivamente

apresentado (item 76).

93, Em sintese, a Consulta Pablica n°® 009/2026 nao altera as conclusdes centrais dos Blocos
1 e 2: a exce¢do do atendimento da memoria de célculo da Tarifa Média vigente e de

esclarecimentos pontuais, permanecem as pendéncias e a divergéncia metodolégica de Receitas
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Irrecuperdveis, bem como os entendimentos acerca da analise de indicadores financeiros e do
plano de financiamento, na forma detalhada nas Conclusdes e Encaminhamentos (item 4.6 a

seguir).
4.6 Conclusoes e Encaminhamentos

94. A CESAN encaminhou trés conjuntos de informagdes adicionais ao longo do processo
(margo, abril e maio de 2026), analisados nas subsecdes 4.3 (Bloco 1), 4.4 (Bloco 2) e 4.4.5
(informagdes complementares) deste capitulo. O Relatorio narrativo com detalhamento e
racional das projecdes encaminhado posteriormente ao inicio das analises resolve a questdo
central que motivou os pedidos da ARSP: a auséncia do documento narrativo de suporte exigido
pela NT (item 3.4.4). A fundamentagdo metodologica das projecdes de mercado, o modelo de
eficiéncia SFA e o detalhamento das PPPs representam avangos significativos em relacao ao
material disponivel anteriormente. Os documentos de financiabilidade encaminhados em
maio/2026 avangcam parcialmente na pendéncia do plano de captacao, que permanece em aberto

em seu nucleo essencial.

95. Posteriormente, no ambito da Consulta Publica ARSP n® 009/2026, a CESAN
apresentou contribuigdes especificamente relacionadas as analises do Plano de Negocios,
sistematizadas e respondidas no Bloco 3 (subsecao 4.5). Em sua maior parte, tais contribuigdes
reiteraram o envio de informacdes ja registradas neste capitulo, sem alterar o quadro de
pendéncias. Registra-se, contudo, o atendimento da pendéncia relativa a memoria de calculo da
Tarifa Média vigente (R$ 5,769/m%). As demais pendéncias, a seguir relacionadas, permanecem

em aberto.

96.  Assim, resumem-se 0s pontos que requerem atengdo, com prioridade para as seguintes

pendéncias identificadas na analise consolidada até a elaboracdo da presente Nota Técnica:

Tabela 20 — Pontos de Avaliacao

Pendéncia

Decomposicdo quantitativa do salto de OPEX em 2026 (+37,5% vs. histérico de ~5%/a), especialmente o driver
Servigos de Terceiros (+76,4%).

Trajetéria de Receitas Irrecuperdveis: CESAN adotou meta final de 2,03% em vez dos 1,68% prescritos na NT.
Impacto estimado: ~R$ 38,5 milhdes no ciclo.

Plano prospectivo de captacdo de recursos para o CAPEX de R$ 6,3 bilhdes (revisado em abr/2026), com
identificacdo de fontes, cronograma de desembolso e demonstracéo de compatibilidade com os covenants vigentes.

[Atualizagdo mai/2026: CESAN apresentou estrutura da divida atual e covenants vigentes (Tabela 19). Pendéncia
evolui para Parcialmente Atendida; plano prospectivo de captacdo permanece ausente.]
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Pendéncia

Custos unitarios histéricos e quantitativos fisicos do Plano de Investimentos (prospectivo).

97.  Por fim, ressalta-se que as conclusoes apresentadas neste capitulo foram elaboradas a
partir das informagdes constantes dos Planos de Negocios encaminhados pela CESAN e as

contribui¢des recebidas no ambito da CP n°. 009/2026.

98.  Eventuais analises retroalimentadas com a proposta de reposicionamento tarifario
resultante da 2* RTP ndo alteram substancialmente as conclusdes aqui expostas, uma vez que
as principais questdes identificadas dizem respeito, sobretudo, a consisténcia das projecdes de
investimentos (Capex), custos operacionais (Opex) e a auséncia de elementos suficientes
relativos a estrutura de financiamento e aportes de capital. Tais aspectos possuem natureza
estrutural e metodoldgica no ambito do planejamento econdmico-financeiro da concessao,
sendo, portanto, independentes do nivel tarifario especifico que venha a resultar do processo

revisional.

5 Resultados da 2® Revisido Tarifaria Periodica? da CESAN

5.1 Data-Base

99.  Para a 2? Revisao Tarifaria Periodica da CESAN que se inicia em 1° de agosto de 2026
a data-base ¢ julho/2026.

5.2  Ciclo Tarifario

100. A Lei Complementar Estadual n° 827/2016, alterada pela Lei Complementar n°
954/2020, criou a Agéncia de Regulag¢do de Servigos Publicos - ARSP, decorrente da fusdo da
ARSI, a Agéncia Reguladora de Saneamento Bésico e Infraestrutura do Estado do Espirito
Santo, e ASPE, a Agéncia de Servigos Publicos de Energia do Estado do Espirito Santo. Esta

Lei, prevé em seu art. 30:

“Art. 30. Quanto a regulagdo tarifaria dos servigos publicos descritos no art. 4° desta Lei
Complementar, cabera a ARSP analisar, opinar e decidir sobre tarifa, reajustes anuais e

revisoes tarifarias, de forma a garantir a estabilidade e a seguranca dos negocios existentes.

Paragrafo unico. A regulagdo tarifaria de que trata este artigo deve ser analisada a cada 5

’

(cinco) anos, de forma a garantir a estabilidade e a seguranga dos negocios existentes.’

2 Em atendimento a contribuicdo da CESAN, a ARSP altera a notag&o anteriormente adotada de
Revisao Tarifaria Ordinaria para Revisao Tarifaria Periddica.
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101. Desta forma, a legislacdo define que as revisdes tarifarias dos servigos regulados pela
Agéncia previstos no art. 4° da norma, que incluem “os servigos publicos concedidos,
permitidos ou autorizados de saneamento basico”, deverdo ser realizadas a cada cinco anos,

ciclo tarifario a ser considerado nesta recomendagao.

102.  Assim, considerando que os anos tarifarios ocorrem entre os meses de agosto e julho de
cada ano, todos os resultados apresentados nesta Nota Técnica respeitam os periodos definidos

na tabela a seguir:

Tabela 21 - Referéncia temporal das tabelas

Ano Tarifario Periodo ‘
Ano 1 Agosto 2026 — Julho 2027
Ano 2 Agosto 2027 — Julho 2028
Ano 3 Agosto 2028 — Julho 2029
Ano 4 Agosto 2029 — Julho 2030
Ano 5 Agosto 2030 — Julho 2031

5.3  Projecdo de Mercado

103. A metodologia adotada busca estimar, de forma tecnicamente consistente e
regulatoriamente alinhada, a evolugao das economias e volumes de dgua e esgoto, considerando
obrigacdes de universalizagdo, metas de redugdo de perdas e expansao da cobertura dos

Servigos.

104. Como citado na Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 — Versdo Pos Consulta
Publica N° 11/2025, de jan/2026, a “ARSP e a CESAN discutem no sentido de buscar a

convergéncia entre as projegoes’.

105. Assim, com vistas a avaliar a consisténcia das projecdes, a ARSP apresenta a seguinte

andlise das modelagens empregadas:
Projecdo ARSP

106. A ARSP adotou a metodologia de estimar o nimero de Economias, tanto de 4gua como
de esgoto, com base na extrapolacdo da tendéncia do historico, ajustando uma curva do primeiro

grau aos dados historicos, conforme equagao:

EcoK; = fck (i) Equacéo 1
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Onde:
EcoKi: nimero de Economias da variavel K no ano i
K: Indica a variavel projetada, K = economias de dgua ou economias de esgoto
fcK:  funcdo matematica da variavel K (no caso, equacgéo do primeiro grau)
I: ano da proje¢do, i = 1 a 5 (correspondendo aos anos 2026 a 2030)

107. Para a projecao dos volumes, tanto de agua como de esgoto, aplicou sobre a projegao de

economias 0 consumo médio obtidos dos trés ultimos anos do historico, conforme equagao:
VolK; = EcoK; x CEK; Equacéo 2

Onde:
VolKi:  volume faturado da variavel K no ano i
K: Indica a variavel projetada, K = volume de 4gua ou volume de esgoto
EcoKi:  ndmero de unidades consumidoras da variavel K no ano i
CEK;:  consumo especifico médio da variavel K das Economias no ano i
i: ano da projec¢do, i = 1 a 5 (correspondendo aos anos 2026 a 2030)

108. Vale destacar que a metodologia utilizada pela ARSP em sua proje¢ado tratou todas as
categorias de consumo, ou seja, as categorias de consumo Residencial, Comercial e Servigos,
Industrial e Publica, de forma agregada, segregando apenas os Grandes Usuarios Vale e Arcelor

Mittal.

109. Esta metodologia havia sido apresentada nas Notas Técnicas anteriores®, tendo sido
atualizada pela incorporacdo dos dados verificados de dgua e esgoto de 2025, obtendo novas

taxas.

110. O resumo das taxas de crescimento obtidas com a metodologia acima descrita encontra-
se sumariado na tabela abaixo e os valores projetados de dgua, esgoto e total encontram-se

apresentados no ANEXO I — Valores Historicos e Projecdes de Mercado.

3 metodologia apresentada na Nota Técnica ARSP/DA/GET N° 015/2025 Versao Consulta Publica
ARSP n° 011/2025 e resultados na Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 — Versdo Pos
Consulta Publica n° 11/2025
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Tabela 22 — Taxas de Crescimento Médias da Projecio ARSP

Economias Volumes (mil m®)
Agua  Esgoto  Total Agua Esgoto Total
Taxa geométrica 2,11% 579% 3,73% 2,36% 6,12% 4,02%
Projecdo CESAN

111. A projecao da CESAN foi apresentada em seu Plano de Negocios Regulatorio.
112.  Em sua projecao, a CESAN igualmente segregou os Grandes Usudrios.

113. Com relagdo as categorias de consumo, segregou as Residenciais e as demais
(Comercial e Servigos, Industrial e Puablica), apresentando para cada variavel, economias e

volumes, equagdes diferenciadas.

114. Assim, o método estatistico de projecdo consiste essencialmente em projetar
isoladamente 4agua e esgoto, tanto Economias como Volume, levantando as necessidades em

nivel de municipio.
115. O aspecto relevante a detalhar ¢ que a projecao de volume, tanto de agua, como de
esgoto, para o mercado Residencial, seguiu as equagoes:

VCA,; = ConUnit,; X Econg; Equacao 3

Em que:
VCA:; volume consumido de agua estimado, em m3, no ano t, no municipio i;

ConUnit,; € amédia do consumo unitario de agua entre 2022 e 2025, em

ms3/economia, No municipio i;
Econ,; é quantidade de economias de agua residenciais no ano t no municipio i.

Por sua vez, a estimativa do nimero de economias residenciais foi obtida através da soma das

economias ativas com as economias ativadas de cada municipio:
Econ.. = EconAtv.. + EconAtvd.. Equacao 4

Em que:

Econg; é quantidade de economias de dgua residenciais no ano t no municipio i;
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EconAtv,; € aprojecéo de economias ativas no ano t no municipio i;
EconAtvd,; € a projecéo de economias ativadas no ano t no municipio i.

Obs.: para Esgoto, a equagao segue 0 mesmo padréo, substituindo-se o indicador de “dgua”

por “esgoto”’.

116. Comrelagdo a projecao das demais categorias, foram apresentadas equacdes em termos

gerais, com outros parametros explicativos.

117. Ou seja, em esséncia, nao ha diferenca no método de quantificacio do volume,
dependendo diretamente do consumo unitario das Economias, para a quantificagdo do montante

mais relevante, que € o da categoria Residencial.

118. Portanto, em esséncia, embora utilizando métodos estatisticos que dependem de
variaveis explicativas diferentes para a quantificacdo das Economias, os métodos da ARSP e da
Cesan para a proje¢ao de mercado se diferenciam por terem se baseado em: (1) tratar os dados
de forma agregada — caso da ARSP — e (2) desagregado, em nivel de municipio, feita pela

CESAN, com a posterior agregagao para a obten¢ao da projecao final.

119. O resumo das taxas de crescimento obtidas com a metodologia acima descrita encontra-
se sumariado na tabela abaixo e os valores projetados de dgua, esgoto e total encontram-se

apresentados no ANEXO I — Valores Historicos e Projecdoes de Mercado.

Tabela 23 — Taxas de Crescimento Médias da Projecao CESAN

Economias Volumes (mil m®)
Agua  Esgoto  Total Agua Esgoto
geoﬁéﬁica 138%  546%  3,15% 1,54% 4,80% 2,96%

5.3.1 Analise e escolha da Proje¢ao

120. Paraescolher a proje¢ao de mercado a ser adotada para a 2* Revisao Tarifaria da CESAN
a ARSP optou por analisar a consisténcia das taxas médias geométricas das proje¢des no
periodo 2026 a 2030 com as taxas verificadas no histérico adotado para as projecdes, de 2022
a 2025. Este periodo foi adotado em atencdo ao pedido formulado pela CESAN de que seria o
periodo mais adequado, em razdo de alteragdes no faturamento (anteriormente a 2022, a

CESAN ainda praticava faturamento por consumo minimo).
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121. Destaca-se que todas as taxas utilizadas nas comparagdes sdo sempre a taxa média
geométrica do periodo, seja do historico seja da projecdo. As demais taxas anuais de
crescimento apresentadas nas tabelas sao apenas ilustrativas (ANEXO I — Valores Historicos e

Proje¢des de Mercado)

122.  Em atengao ao oficio OF/ARSP N°130/2026 a CESAN forneceu histérico de economias
e volumes, para o periodo 2022-2025, que diferiam nos anos de 2022 a 2024 do valor informado

quando do fornecimento de informacdes solicitado pela ARSP no inicio do processo da 2* RTP.

123. A tabela a seguir apresenta a comparagdo dos valores histéricos informados para o

periodo.
Tabela 24 — Comparacao entre Historicos — Atual x Anterior
Economias
A Informagao Atual Informag&o Anterior Diferengas (Atual - Anterior)

e Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total
2022 954.876 626.237 1.581.112 968.782 599,745 1.568.527 -13.906 26.492 12,585
2023 969.304 661.114 1.630.418 983.229 630.555 1.613.784 -13.825 30.559 16.634
2024 992,126 699.912 1.692.045 1.011.593 674.378 1.685.969 -18.467 25.543 6.076
2025 1.016.557 741.427 1.757.984 1.016.557 741,427 1.757.984 0 0 [i]
Média

T 2,11% 5,79% 3,60% 1,62% 7.32% 3,87%
Volumes unidade: 1.000m"
A Informagao Atual Informag&o Anterior Diferengas (Atual - Anterior)

o Agua" Esgoto Total Agua”’ Esgoto Total Agua Esgoto Total
2022 126.506 83.215 209.721 126.820 79.078 205.898 =314 4.137 3.823
2023 131.057 89.454 220,511 131.1%0 B4.404 215.594 =133 5.050 4.917
2024 135.793 895.847 231.840 136.174 90.487 226.6841 =380 5.380 5.000
2025 135.675 99.438 235.113 135.675 99.438 235.113 0 0 [i]
Média

T 2,36% 6,12% 3,88% 2,28% 7.94% 4,52%

Obs”: ndo inclui Grandes Usuarios.

124.  Tendo em vista que a CESAN confirmou que os valores a serem adotados sdo os
fornecidos no contexto do Oficio da ARSP, a andlise desenvolvida a seguir tomou como base

as informacodes prestadas nesse contexto, denominadas “atuais”.

125. Para cotejar as taxas, apresentam-se agrupadas as taxas das projecdes anteriores, da

ARSP e da CESAN, na tabela abaixo:

Tabela 25 — Projecdes de Economias ARSP e CESAN

Projecdo ARSP Projecdo CESAN
Agua  Esgoto  Total Agua Esgoto
Taxa 0, 0, o, 0, 0, 0,
geométrica 1,64% 4,33% 2,81% 1,38% 5,46% 3,15%
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Tabela 26 — Projecdes de Volumes ARSP e CESAN

Projecdo ARSP Projecéo CESAN

Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total

Taxa

geométrica 1,90% 4,54% 3,05% 1,54% 4,80% 2,96%

126.  Os valores detalhados que levam as taxas encontram-se apresentados no ANEXO I —

Valores Historicos e Projecdes de Mercado.
127.  Cotejando-se as taxas de crescimento de Economias observa-se:

i. Em relagdo a agua:
— O historico mostra taxa de crescimento de economias de dgua de 2,11%; este valor,

relativamente baixo, € consistente com o crescimento da populacao.

— Ao comparar essa taxa de crescimento historica com o valor obtido pela ARSP em sua
projecao, de 1,64% indicaria haver um crescimento menos acelerado. Embora esse valor
seja proximo ao historico, haveria a necessidade de buscar uma justificativa para a

reducao.

— Ao se comparar com o valor da projecdo da CESAN, de 1,38%, igualmente indicaria
uma redu¢ao, em principio ndo esperada. Ainda que a taxa venha a se reduzir no futuro,
nao seria esperada redu¢do de tamanha monta. Este valor pode até ser considerado
razoavel, em razdo da redugdo da taxa de crescimento populacional do Estado, porém
deve ser investigada, antes de sua adog¢do, a implica¢dao sobre os montantes de volume
projetados. Isso porque o volume impacta diretamente na defini¢ao da tarifa, sendo que

o nimero de economias apenas indiretamente.

ii. Em relacio ao esgoto:
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— O historico mostra taxa de crescimento de economias de esgoto de 5,79%; este valor,
bastante elevado, indica o esforco do concessiondrio para a universalizagdo desse
servico de esgotamento sanitario. Como a meta ainda ndo foi atingida, ¢ se de esperar
que essa taxa permaneca proxima a este valor durante algum tempo do horizonte de

projecao.

— Ao comparar essa taxa de crescimento historica com o valor obtido pela ARSP em sua
projecao, de 4,33%%, verifica-se que essa taxa significaria uma pequena reducdo da

universaliza¢do desejada, que ¢ manter a taxa histdrica, pelo menos.
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Ao se comparar com o valor da projecio da CESAN, de 5,46%, igualmente
corresponderia a uma redugdo ndo apenas nao desejada, como ndo deve corresponder
ao esforco esperado da concessionaria de continuar na busca de atingir a universalizagao

desse servigo ainda no horizonte da revisao.
Cotejando-se as taxas de crescimento de Volumes observa-se:

Em relacio a agua:

O histérico mostra taxa de crescimento do volume de agua de 2,36%; este valor,
correlacionado com o crescimento do nimero de economias, indica crescimento ainda
coerente com a expansao do servigo. Ou seja, ha um crescimento sustentavel observado

nos ultimos anos no volume consumido de dgua da CESAN.

O valor projetado pela ARSP para o volume ¢ de 1,90%, o que ndo corresponde a
expectativa de crescimento nem da populacao de estado do Espirito Santo, nem com a

elevacao de crescimento de qualquer das outras categorias de consumo.

Com relagdo a projecdo da CESAN, o valor projetado de 1,54% indicaria igualmente
uma reducdo em relagdo ao histdrico, sem qualquer evidéncia de que esse seja um

cenario provavel.

Como reforgo as consideragdes com relagdo ao consumo verificado de agua, apresenta-
se na tabela abaixo como tem sido o comportamento do consumo esperado, em termos

especificos por unidade de consumo (Economia), tanto de 4gua como de esgoto.
Tabela 27 — Consumo Especifico Histérico de Agua e Esgoto

unidade: m*/Economia

especifico Especifico

Agua Esgoto

2022 132,5 132,9
2023 135,2 135,3
2024 136,9 136,9
2025 133,5 134,1
Taxa

geométrica 0,25% 0,31%

0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,
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Observa-se de tabela que o consumo unitério esta relativamente uniforme, o que indica
haver coeréncia entre o crescimento do consumo total de 4gua com o crescimento do

numero de Economias.

ii. Em relaciao ao esgoto:
— De maneira similar ao observado com o numero de economias de Esgoto, o crescimento
historico de 6,12% nos ultimos 4 anos atesta o esfor¢co da concessionaria na

universalizacdo, guardando estreita correlagdo com o crescimento das Economias.

— Para esta proje¢do, a ARSP encontrou uma taxa de crescimento de 4,54%, valor
razoavelmente inferior ao historico. Esse valor, embora coerente com a projecdo de
Economias, ndo corresponde ao esperado devido a universalizacao do servico, que deve

prosseguir no proximo quinquénio.

— Com relagdo a projecdo da CESAN, cuja taxa de crescimento projetada ¢ de 4,80%,
além de muito inferior a do valor historico, ainda € inferior ao préprio crescimento do
namero de Economias, o que corresponderia a uma reducao prevista do consumo
unitario, o que também nao corresponde ao cenario provavel no horizonte da revisao

tarifaria.
Analise das Projecdes

129. O cotejamento das projecdes, tanto da ARSP como da CESAN, indicam que, embora
com todo o suporte metodologico dos métodos empregados, leva a valores significativamente
inferiores ao esperado para o que poderia ser considerado cenario mais provavel, sobretudo nos

proximos anos.

130. Com relagdo sobretudo ao volume projetado, as taxas sdo bastante baixas, ou seja, com
consumo especifico aproximadamente constante, o que sugere ndo ter sido observada mudanca
comportamental no consumo, nos anos do historico utilizados, quer quanto a habitos quer

quanto a tendéncia de alteragao.

131. Desse modo, ¢ de se esperar que o consumo projetado, sobretudo de anos muito
préoximos ao periodo historico, bem como de pequena extensao (5 anos), indica que a taxa média
da proje¢do de volume deve guardar alta correlagdo com a do nimero de Economias. Em
consequeéncia, as taxas de crescimento devem se aproximar do valor historico verificado, tanto

para a projecao de agua como a de esgoto.
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132. Em razdo das observagdes acima, pode-se afirmar que ambas as projecdes, tanto a
realizada pela CESAN em seu Plano de Negocios Regulatério, como a apresentada pela ARSP

devem ser desconsideradas como projecdo a ser adotada para a 2* RTP.
5.3.2 Projecdo de Mercado a ser Adotada

133.  Em razdo das constatagcdes acima, a ARSP decidiu pela aplicagdo das taxas médias
observadas no historico como o referencial a ser adotado na projecao de mercado — economias

e volumes, de 4gua e esgoto — do 2° ciclo tarifario da CESAN.

134. Vale destacar que, ao projetar com base no historico, a projecdo € consistente com o
crescimento verificado, ndo se tratando de proje¢do com crescimento acentuado ou descolocado
da realidade setorial. Isso somente seria justificavel caso houvesse alguma mudanga no padrao
de consumo ou no padrdo de expansdo no atendimento, o que, como anteriormente comentado,

ndo se verifica no historico.

135. A metodologia aplicada consiste na projecdo dos volumes de agua e esgotamento
sanitario projetados isoladamente, a partir dos dados do histérico, com base nas seguintes

equacoes:

Volume total = Volume de agua + Volume de esgoto Equacao 5

136. As equacgdes, para as varidveis economias € volumes, para agua e esgoto, foram

projetadas com base na equacao genérica:
VarK; =Var;_1 X (1 + TGCy) Equacao 6

Onde:
VarKi: Variavel do anoi, i = 2026 a 2030

K: Indica a variavel projetada, K = economias de agua, volume de agua,

economias de esgoto e volume de esgoto
I: ano i, i = 2026 a 2030

TGCk: taxa geométrica de crescimento da varidvel K, no horizonte 2022 a 2025
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Projegéo do Volume Total

137. Como as proje¢des dos volumes de agua e esgoto foram tratadas isoladamente, e a
projecao total utilizada para fins de tarifacdo do servigo contempla o volume total, a expressao
que fornece a projecdo de volume, por ano do horizonte, ¢ simplesmente a soma das duas

projecdes individualizadas.
VolTi=VolAi+ VolEi + VolGUi Equacao 7

Onde:
Vo/77: volume faturado total no ano i
VolA4s: volume faturado de &gua no ano i
Vol£7: volume faturado de esgoto no ano i
VolGU/: volume faturado de agua dos grandes usuarios no ano i
i: ano, i = 2026 a 2030

138.  Vale ressaltar que o ano de 2025, com valores historicos verificados, foi apresentado

apenas para permitir a continuidade dos dados, entre o realizado (historico) e a projecao.

139. E que as taxas geométricas, quando calculadas, foram sobre o intervalo de tempo da

RTP, ou seja, de 2025 a 2030.

140. Assim, aplicando-se as equagdes de projecao apresentadas no paragrafo 136, as taxas
como apresentadas na Tabela 24 e o ponto de partida os valores verificados de 2025, as
projecdes do volume, por agrupamento dgua e esgoto, encontram-se apresentadas nas tabelas a

seguir (Tabela 28 a Tabela 30) .

141. Aprojecdo do mercado corresponde a agregacao das categorias Residencial, Comercial,
Industrial (incluindo os grandes usuarios, somente na projecao do volume de agua) e Publica.
No ambito do servigo de abastecimento de dgua, os grandes usudrios incluidos na proje¢ado sdo

a ArcelorMittal e a Vale, que celebraram contratos especificos com o concessionario.

142. A proje¢do de mercado total, a ser utilizada na 2* RTP da CESAN, projetada para os

anos civis de 2026 a 2030 encontra-se apresentada nas tabelas abaixo.
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Tabela 28 — Projecio de Agua

' T T Taxa de
Volume Volume Nl Taxa de crescimento crascimsntn
Economlas sem Grandes Grandes TOTAL crescimento Volume Volums
Usudrios Usudrios Economias  Sem Grandes
(mitm?) (milm®) (mit) (%) Usudrios T?:;"
(%)
2025 1.016.557 135.675 33.149 168.824
2026 1.037.930 138.877 33.272 172.148 2,11% 2,36% 1.97%
2027 1.059.876 142.154 33.279 175.433 2,11% 2,36% 1.91%
2028 1.082.222 145.509 33.279 178.788 2,11% 2,36% 1.91%
2029 1.105.040 148.943 33.279 182.221 2,11% 2,36% 1,92%
2030 1.128.339 152.457 33.279 185.736 2,11% 2,36% 1,93%
Média Geométrica de crescimento 2,11% 2,36% 1,93%

Tabela 29 — Projecao de Esgoto

Taxa de Taxa de
e crescimento crescimento
Economias Volume
(%) (%)
2025 7a1.427 99,438

2026 784.353 106.521 5, 79% 6,12%
2027 829,764 111.875 5,79% 6,12%
2028 877.805 118.824 5, 79% 6,12%
2029 928627 126.082 5, 79% 6,12%
2030 982.391 133.B05 5, 79% 6,12%
Média Geométrica de crescimento 5,79% 6,12%

Tabela 30 — Projecao Total (Economias e Volume)
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Taxa de Taxa de

Volume Volume Taxa de crescimento

crescimento

Economias Sem Grandes — crescimente  Volume —

TOTAL Usudrios - Economias Sem Grandes
(milm?) (mitm’) (%) Usudrios r?::"

(%]
2025 1.757.984 236113 268.262

2026 1.822.343 244.397 277.669 3,66% 3,95% 3.51%
2027 1.889.640 254.129 287.408 3,69% 3,98% 3.51%
2028 1.960.027 264.333 297612 3,72% 4,02% 3,55%
2029 2.033.667 275.035 308.314 3,76% 4,05% 3,60%
2030 2,110,731 2B6.263 319.541 3,79% 4,08% 3,64%
Média Geométrica de crescimento 3,73% 4,02% 3,56%

143.  Vale destacar que, para a proje¢do de mercado total de 4gua foi incorporada a titulo de
grandes usuarios, como mostra a Tabela 28, o valor constante de 33.279 mil m?/ano, valor
informado pela concessionaria para 2027. Esse valor ndo contempla a redugdo de volume do
consumidor ArcelorMittal previsto a partir desse ano devido a implementacdo do projeto de

agua de retso.

144. Justificativa da ndo consideracdo da redu¢do de consumo por parte do grande usuério

ArcelorMittal:
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Areducgdo de volume estd prevista para ocorrer durante o ciclo da 2% RTP, apds o inicio
do mesmo. Consequentemente, no primeiro ano do ciclo o usudrio se encontra
integralmente atendido, portanto, afetando a estrutura tarifaria com o mesmo volume

observado no ciclo passado.

— A partir da altera¢do no fornecimento de agua para o usudrio, ocorrerd um impacto no
faturamento da CESAN que deixard de receber por uma parcela do consumo do
usuario, que passara a utilizar 4gua do projeto “Estacdo de Producdo de Agua Tratada

— EPAR>.

— O mmpacto sobre o faturamento da CESAN ocorrerd pela substituicdo de agua bruta
que deixara de ser fornecida ao usudrio e passara a ser absorvida progressivamente no
atendimento aos demais usuarios do sistema, uma vez que a tarifa média ¢ o indicador
econdmico que define o Indice de Reposicionamento Tarifario da Revisio (IRTP), o

qual ¢ aplicado uniformemente sobre toda a Estrutura Tarifaria.

— A contribui¢ao do usudrio ¢ feita, portanto, no faturamento da CESAN, em um valor

inferior a tarifa média do conjunto de consumidores.

— Se adotado um volume que se reduz ao longo do ciclo tarifario, pelo fato de o volume
integral do ciclo ser utilizado na determinagdo da tarifa média econdmica, essa
diferenca de faturamento estaria sendo compensada pelos demais consumidores. Ou
seja, a tarifa média encontra-se incrementada da diferenca entre a tarifa que o
consumidor paga sobre a parcela de volume de agua bruta, substituida pela agua de

reuso, e a tarifa média do ciclo.

— Por outro lado, se adotado o volume constante, a tarifa média corresponde ao montante
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total — sem a reducao — e o concessionario deixou de receber apenas a parcela relativa

a redu¢do da dgua bruta fornecida sobre a parcela que foi substituida.

— Assim, para evitar que todos os demais consumidores paguem uma tarifa majorada,
implicando um carrego financeiro a ser compensado no proximo ciclo tarifario, optou-
se por manter a tarifa média calculada sobre o todo e compensar a CESAN da redugao
de faturamento provocada pela saida parcial do consumidor da base de célculo da tarifa

média.
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— Propde-se, em decorréncia, que o concessionario seja compensado de sua perda
econdmica no menor intervalo de tempo possivel, para ndo implicar perda financeira

decorrendo da redu¢do na receita auferida.

5.4 Base de Remuneracao Regulatoria

145. A metodologia para apuracdo da Base de Remuneracdo Regulatéria que esta sendo
utilizada na 2* RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.6 da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

146. Em termos metodologicos, a Base de Remuneracdo Regulatéria corresponde ao
conjunto de ativos, fisicos ou intangiveis, decorrentes de investimentos prudentes € necessarios
a prestacao dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Essa base constitui
o principal parametro para célculo do custo de capital, componente da Receita Requerida do
prestador. A metodologia adotada estd disciplinada no Manual da Base de Remuneragao
Regulatéria® (Manual da BRR), aprovado pela Resolugio ARSP n°® 34/2020, que estabelece
critérios para identificacdo, valoracdo e tratamento regulatorio dos ativos vinculados a

concessao. O modelo distingue duas grandezas principais.

e Base de Remunerac¢ao Regulatéria Bruta (BRRB): corresponde ao valor do conjunto
de bens operacionais utilizados na prestagdao dos servigos (ativo imobilizado em servigo
e reserva técnica), deduzidos os ativos ndo onerosos, os ativos totalmente depreciados

¢ 0s terrenos; e

e Base de Remuneracao Regulatoria Liquida (BRRL): representa o valor de mercado
em uso desses ativos, descontadas as depreciagdes acumuladas e os ativos nao onerosos,

e acrescidos o capital de giro e o almoxarifado de operagao.

147. A BRRB serve de referéncia para o célculo da quota de reintegracdo regulatoria

(depreciagao), enquanto a BRRL ¢ utilizada para determinar a remuneracdo do capital investido.

148. No processo revisional em andlise, foi elaborado um laudo de avaliagdo da base de
ativos da CESAN, com data-base de 31 de dezembro de 2024, que envolveu levantamento fisico

de ativos, validacdo de quantitativos em campo e conciliagdo fisico-contabil com os registros

4 Disponivel em
https://arsp.es.gov.br/Media/arsi/Saneamento/Tarifas%20Saneamento/ManualBaseRemuneracaoReg
ulatoria_ ARSP.pdf Acesso em 16.margo.2026
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contabeis da concessiondria, em consondncia com a metodologia estabelecida no Manual da
BRR. Os ativos elegiveis foram incorporados ao laudo, aplicando-se também as taxas de

depreciagdo correspondentes a cada tipo de ativo.

149. O referido laudo de avaliagdo foi protocolado na Agéncia em 27 de margo de 2026, e no
periodo até envio dessa nota técnica foram realizadas as analises de validacdo do laudo, bem

como a vistoria fisica que faz parte do processo de fiscalizacao.

150. A vistoria fisica amostral foi realizada no periodo de 6 a 10 de abril de 2026, onde foram
selecionados alguns investimentos registrados no ciclo tarifario. Durante essas vistorias forma
verificados fisicamente a existéncia dos bens bem como se estavam em operacao a servico da

concessao. Os locais vistoriados foram:

Tabela 31 — Locais vistoriados

ITEM DESCRICAO DO LOCAL

SERRA

ETAV

ETE MANGUINHOS

EEE B-F EUROPA

EEE B TUBARAO

g~ w (N[

EEAT PLANALTO

RESERVATORIO APOIADO 5.000m3 R.S. PEDRO
(JACARAIPE)

VILA VELHA

7 ETE COMPACTA ULISSES GUIMARAES

8 ETE UASB XURI

9 ETE ARACAS
10 | EEEB-03 PONTA DAFRUTA

11 | EEEB-04 PONTA DAFRUTA
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12 | EEEB-06 PONTA DAFRUTA
13 | RESERVATORIO ARAGCAS-1

CARIACICA

14 | ETE BANDEIRANTE

15 | EEEB VILA PRUDENCIO

16 | EEEB NELSON RAMOSI I

17 | BOOSTER ALTO LAJE

151. Nas vistorias fisicas realizadas, foram identificados os bens existentes em cada
localidade e validadas as informac¢des contantes nos laudos de avaliacdo, nao sendo identificada

a necessidade de ajustes.
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152. Na sequéncia, sdo apresentados registros fotograficos de algumas das vistorias

realizadas:

e ETEARACAS

e ETE MANGUINHOS
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e ETE COMPACTA ULISSES GUIMARAES
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153. Na sequéncia, sdo apresentadas as andlises realizadas no laudo de avaliagdo.
Inicialmente, os valores constantes nos laudos de avalia¢do, protocolados com data-base de 31

de dezembro de 2024 e apresentados no sumadrio executivo, foram:

arsp.es.gov.br e +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es
0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,



ARSPYL.

AGENCIA DE REGULAGAQ DE SERVIGOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

3.1.Resumo de Valores da Base Blindada de Remuneragao Regulatéria Bruta para a Bata Base de Dezembro/2024

Tabela 32 — Base Blindada de Remuneraciao Regulatoria Bruta — Dez/2024

ITEM VALOR
AISt: ativos imobilizados em servico no ano t, valorados pelo método de Valor Novo de Reposicao RS 4.970 862.586.00
ou Valor Contabil e afetados pelo commespondente Indice de Aproveitamento, segundo cada ativo. e
ROt Ativo imobilizado em servigo no ano t, vinculado a reserva técnica operacional mével, valorados RS$ 68.313.934.00
pelo método VNR e afetado pelo Indice de aproveitamento correspondente. D
NOt: valor bruto dos ativos ndo onerosos no ano t. R$ 153.375.927,00

ATDt: valor bruto dos ativos totalmente depreciados do ano t

R$ 601.084.628,00

TeSt: valor dos terrenos e serviddes no ano t.

R$ 172.539.308,00

TOTAL DA BRR BLINDADA BRUTA

RS 4.112.182.657,00

Tabela 33 — Base Blindada de Remunerac¢io Regulatoria Liquida — Dez/2024

3.2.Resumo de Valores da Base Blindada de Remuneragao Regulatoria Liquida para a Bata Base de Dezembro/2024

ITEM VALOR
AlSt: ativos imobilizados em servico no ano t, valorados pelo método de Valor Novo de Reposicdo R$ 4.970.868.586,00
ou Valor Contabil e afetados pelo corespondente Indice de Aproveitamento, sequndo cada ativo T
ROt Ativo imobilizado em servigo no ano t, vinculado a reserva técnica operacional movel, valorados R$ 68.313.934,00

pelo método VNR e afetado pelo indice de aproveitamento correspondente

DAc_t: depreciages acumuladas dos ativos vinculados a prestagdo do servico e Reserva Técnica
no ano t. Dita depreciacdo acumulada calculada com base aos valores dos ativos definidos no
processo de avaliagdo, as vidas Uteis transcorridas dos ativos, as taxas de depreciacéo e os indices
de Aproveitamento liquido, para cada tipo de ativo, inclui a depreciacéo dos bens doados e
totalmente depreciados

R$ 2.712.161.444 00

NO_(lig t): valor liquido dos ativos nédo onerosos no ano t

R$ 107.709.791,00

CG_t capital de giro calculado para o ano t conforme metodologia apresentada no Termo de
Referéncia

]

TOTAL DA BRR BLINDADA LIiQUIDA

R$ 2.219.311.285,00

(*) O Capital de Giro sera calculado pela CESAN apds o fechamento deste Sumario.

Tabela 34 — Base Incremental de Remuneracio Regulatéria Bruta — Dez/2024

3.3.Resumo de Valores da Base Incremental de Remuneracdo Regulatoria Bruta para a Bata Base de Dezembro/2024

ITEM

AISt: ativos imobilizados em servico no ano t, valorados pelo método de Valor Novo de Reposi¢ao
ou Valor Contabil e afetados pelo corespondente Indice de Aproveitamento, segundo cada ativo.

VALOR

R$ 1.738.426.301,00

ROt Ativo imobilizado em servico no ano t, vinculado a reserva técnica operacional mével, valorados
pelo método VNR e afetado pelo Indice de aproveitamento correspondente.

R$ 18.667.575,00

NOt: valor bruto dos ativos ndo onerosos no ano t.

R$ 69.351.113,00

ATDt: valor bruto dos ativos totalmente depreciados do ano t.

R$ 0,00

TeSt: valor dos terrenos e servidées no ano t.

R$ 23.642.263,00

TOTAL DA BRR INCREMENTAL BRUTA

R$ 1.664.100.500,00

arsp.es.qov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br
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Tabela 35 — Base Incremental de Remuneracio Regulatoria Liquida — Dez/2024

3.4.Resumo de Valores da Base Incremental de Remuneragédo Regulatéria Liquida para a Bata Base de Dezembro/2024

ITEM VALOR

AlSt: ativos imobilizados em servico no ano t, valorados pelo método de Valor Novo de Reposicdo

ou Valor Contabil e afetados pelo correspondente indice de Aproveitamento, segundo cada ativo R$ 1.738.426.301,00

ROt Ativo imobilizado em servigo no ano t, vinculado a reserva técnica operacional movel, valorados

pelo método VNR e afetado pelo Indice de aproveitamento correspondente R#$ 18.667.575,00

DAc_t: depreciagtes acumuladas dos ativos vinculados a prestacéo do servico e Reserva Técnica
no ano t Dita depreciacdo acumulada calculada com base aos valores dos ativos definidos no
processo de avaliagdo, as vidas (teis transcomidas dos ativos, as taxas de depreciacdo e os indices R$ 137.152.089,00
de Aproveitamento liguido, para cada tipo de ativo; inclui a depreciacdo dos bens doados e
totalmente depreciados

NO_(lig t): valor liquido dos ativos ndo onerosos no ano t R$ 64.786.907,00

CG_t: capital de giro calculado para o ano t conforme metodologia apresentada no Termo de
Referéncia

9]

TOTAL DA BRR INCREMENTAL LiQUIDA R$ 1.555.154.880,00

(*) O Capital de Giro sera calculado pela CESAN apos o fechamento deste Sumario.

154. Apesar de ainda faltarem as parcelas de Almoxarifado de Operagao e do Capital de Giro

o valor total da Base Bruta ¢ de R$5.776.283.157 e da Base Liquida é de R$3.774.466.165.

155. Na sequéncia um resumo das analises realizadas no laudo de avaliagao para verificar a

conformidade com as regras vigentes e possiveis imperfei¢des:
a. Base Blindada:

i.  Ponto de Partida: os valores iniciais para a movimentagao devem ser 0s mesmos

homologados na revisdo anterior;

ii.  Aplicacdo das baixas de bens: verificagdo dos bens que foram retirados

(baixados) da operagdo e nao estao mais a servico da concessao;

iii.  Quota de depreciacdo: verificacdo da depreciagdo adicionada entre os ciclos

tarifarios, baseada na taxa individual de cada bem, limitada ao Valor Novo de

2026-F14PTB - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 30/07/2026 13:57 PAGINA 49 /180

Reposicao;
iv.  Atualizacdo monetaria: validar a atualizacdo monetaria dos valores.
b. Base Incremental:
1. Validacao da conciliacao fisica e contabil,

ii.  Validacdo das compras utilizadas na formacdo do Banco de Precos para

definicdo do Valor de Fébrica;
iii.  Validacdo do procedimento de atualizacdo monetaria dos valores contabeis;

iv.  Verificacdo da correta da data de incorporagao;

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,



V1.

Vii.

viii.

IX.

X.

ARSP:.

AGENCIA DE REGULAGAQ DE SERVIGOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Procedimentos de validacao do calculo da avaliacao de ativos contidos no laudo

de avaliagao;
Verificagdo da aplicagdo do procedimento de valoragao;
Verificagdo do célculo do JOA regulatorio;

Verificagdo do célculo da depreciagdo e respectivas taxas de depreciacdo

utilizadas;
Verificagdo do célculo do Indice de Aproveitamento (IA);

Verificacao do calculo da atualizagdo monetéria.

c. Demais temas e andalises:

1.

1il.

1v.

V.

Verificacao dos ativos que compdem a BRR e a BAR;
Verificacao do Célculo dos Ativos Nao Onerosos;
Verificacdo do Almoxarifado de Operacao;
Verificacao do Capital de Giro;

Preparacao dos quadros resumos.

156. Na sequéncia as constatacoes das nao conformidades encontradas bem como

imperfei¢cdes nos calculos do laudo de avaliacao:

a. Base Blindada:

1.

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es

Foi identificado que na apuracdo do valor total para os Ativos Totalmente
Depreciados (ATD) a avaliadora utilizou a referéncia de acumulado de
depreciagao do ciclo anterior (2019) e ndo o acumulado da depreciagdo para esse
ciclo (2024), isso ocasionou uma diferenga significativa de R$560.136.691,13
entre o valor apresentado de R$601.084.627,74 e o valor ajustado de
R$1.161.221.318,87. Como esse valor do ATD ¢ redutor na apuragdo da Base
Bruta ocasionou uma falsa percep¢do do valor da Base Bruta e consequente

imperfei¢do no valor da quota de depreciagao;

Devido ao ajuste efetuado no calculo dos Indices de Aproveitamento das ETAs
e ETEs os valores finais foram ajustados. Esse ajuste ocorreu em decorréncia do
uso da demanda/producdo média e ndo a maxima conforme definido na

regulamentacao;

0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,
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iii.  Nos demais itens analisados da base blindada ndo foram constatadas
imperfeigdes ou inadequagdes em relacdo aos procedimentos para a sua

apuragao em conformidade com a regra.
b. Base Incremental:

i.  Conforme ja citado na base blindada ocorreu a substituicdo do arquivo de
apuracdo dos indices de aproveitamento das ETAs e ETEs, devido a utilizacao
da demanda média do Ultimo ano e ndo a maxima como previsto na

regulamentacao;

i.  Para os bens que foram avaliados através da atualizagdo monetdria dos
respectivos valores contabeis, devido ao processo de calculo realizado pela
avaliadora, determinados bens tiveram seus valores apurados com imperfeigao.
Como exemplo, o quadro abaixo destaca um dos itens que estd com essa

imperfeicdo, se trata de uma servidao elegivel:

Tabela 36 — Itens identificados

Valor N d

Custo TOTAL TorTove e .
Imob.-Sbn® Contabil (R$) Reposicio Regulatorio - Variacio
VNRR (R$)

300000914-1 658.004,01 7.058.832,25 10380%

iii. O imobilizado 507000751-73 estao com seus valores contabeis nulos, porém foi
conciliado, classificado como elegivel e valorado, mas devido a falta de
informagdes contabeis sera desconsiderado da BRR. O seu valor de VNR ¢ de

R$576.957,76;

iv.  Conciliagdo contabil — nesse processo ndo foram identificadas divergéncias
porém chamou a atencdo o nimero elevado de ativos e consequentemente
valores, classificados como sobras contdbeis, que significa existir um registro na
contabilidade, porém ndo ter sua confirmagdo da existéncia fisica e, assim, ndo
tem reconhecimento nos valores da BRR. Essa falta de aderéncia do contabil
com o fisico pode ser relacionado a custos com caracteristica de gastos
operacionais (despesas), ou informacdo inadequada para o registro do
investimento acarretando dificuldade na conciliagdo. Isso tudo significa a
necessidade da CESAN em melhorar seus processos de registros contabeis desde

da sua origem no projeto até a sua “unitiza¢do’ na contabilidade. O resumo disso

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
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tudo é que esses valores de sobras contabeis originais na ordem R$168 milhdes
(sem atualiza¢do) ndo terdo seu reconhecimento na BRR e tampouco nos custos

operacionais.
c. Qutros temas:

i.  Almoxarifado de operacdo: devido a falta de entrega pela concessiondria,
conforme previsto na regulamentacgao, dos valores do almoxarifado de operagao
mensais para o ano de 2024, para a abertura dessa audi€ncia publica esta sendo
considerado o valor homologado na revisdo anterior atualizado pelo IPCA para

a data-base de 31 de julho de 2026. O valor considerado de R$3.265.116,11;

ii.  Capital de giro: O CG necessario sera o correspondente a remuneragdo associada
aos cumprimentos das despesas obrigatdorias da CESAN entre o prazo de 30 dias
para paga-las e o recebimento das receitas no prazo de 45 dias, ou seja, €
adequado, regulatoriamente uma remuneragdo de WACC apenas as despesas
obrigatorias, uma vez que trata de obrigacdes pelo prazo de 15 dias de
descasamento. Para dar maior transparéncia regulatoria, mas mantendo o
conceito de considerar o CG previsto na regulamentagado, o valor que impactaria
essas despesas nao sera considerado na apuracao da BRR liquida, uma vez que
CG nao se trata de ativos para a prestagdo do servigo e sera tratado como um
item de custo na receita requerida de forma explicita com a rubrica remuneragao

de capital de giro dos custos regulatorios a terceiros em todos os anos do fluxo.

157. Apo6s o ajuste nos valores do laudo de avaliacao das bases blindada e incremental, na

data-base de 31 de dezembro de 2024, foram realizados os seguintes procedimentos para a
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movimentagdo da base e sua atualizagao:

e Movimentacao das bases blindada e incremental para a data-base de 31/07/2026, onde
foi feita item a item a atualizacdo monetaria dos valores pelo IPCA e a inclusdo de quota
de depreciacdo através da utilizacdo da taxa de depreciacdo de cada bem e assim

apurando a deprecia¢do acumulada nessa data-base.

e Também foi incluido nesses valores os investimentos realizados e em servigo do ano de
2025 através da base analitica contabil dos bens e foi dado o mesmo tratamento de

movimentagdo bem a bem até 31/07/2026, andlogo as bases blindada e incremental.

e Para a formacao final da BRR da CESAN na data-base de 31/07/2026 também foi

considerado o valor de R$306.047.631,77 referente a projecdo de investimentos

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
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relacionado ao periodo de janeiro a julho de 2026 e nesse caso foi considerado para o

calculo da depreciagdo acumulada no periodo, a metade da taxa média de depreciacdo.

158. Feito esses procedimentos os valores finais da BRR Bruta e Liquida da CESAN, na data-
base de 31/07/2026 sao:

Tabela 37 — Base Remuneracao Regulatéoria Bruta — Jul/2026

BRR Bruta
Data-base:
. 31/07/2026 8
Item Descrigao o
n
(R9) s
o
=
1 Ativos Imaobilizados em Servico (VNR) 8.572.911.517,55 ~
g
2 Desconto do Indice de Aproveitamento IA 190.554.281,08 S
5
3 Reserva Técnica Operacional (VNR) 94.217.321,20 3
e
4 Ativos Nao Onerosos (VNR) 269.522.050,82 %
&
5 Ativos Totalmente Depreciados (VNR) 1.440.643.042,33 o
6 Ativos Terrenos e Serviddes (VNR) x 1A 243.585.332,67 §
[a)]
BASEBRUTA=(1-2+3-4-5-6) 6.522.824.131,86 3
3
(AN]
0
'_
G
n
(o]
S
N
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Tabela 38 — Base Remunerac¢ao Regulatoria Liquida — Jul/2026

BRR Liquida
Data-base:
Item Descrigéo e
(R9)
1 Ativos Imobilizados em Servigco (VNR) 8.572.911.517,55
2 Reserva Técnica Operacional (VNR) 94.217.321,20
3 Depreciacdo Acumulada 3.512.182.955,67

Desconto do indice de Aproveitamento
4 _ 103.557.645,45
Depreciado 1A

5 Ativos Ndo Onerosos Liquidos 200.157.420,59
6 Capital de Giro 0,00
7 Almoxarifado de Operacéo 3.307.284,92
BASE LIQUIDA=(1+2-3-4-5+6+7) 4.854.538.101,95

159. Conforme previsto na regulamentacdo deve ser apurada a Quota de Reintegracao

Regulatéria (QRR) e em fungdo da apuracdo bem a bem, exceto no caso da projecdo de
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investimentos de janeiro a julho/26, onde foi utilizada a taxa média apurada através da base

contdbil completa de dezembro/2025 e o valor obtido foi de 3,38%.

160. Desse modo o valor da Quota de Reintegragdo Regulatoria na data-base de 31/07/2026
¢ de R$213.153.205,55.

161. Em resumo os valores finais da Base de Remuneracao Regulatoria (BRR) na data-base

de 31/07/2026 sao:
e Base Bruta: R$6.522.824.131,86;
e Base Liquida: R$4.854.538.101,95; ¢

¢ Quota de Reintegracdo Regulatoria (QRR): R$213.153.205,55. /
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5.5 Plano de Investimentos de agosto de 2026 a julho de 2031

162. A maneira como o Plano de Investimentos da CESAN sera reconhecido pela ARSP esta

detalhada no item 3.7 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

163. O Plano de Negocios Regulatorio da CESAN, elaborado pela Quantum, foi
encaminhado pela CESAN em 27 de fevereiro de 2026, por meio dos arquivos em Excel “Q 2
RTO CESAN - PNG+PNR+OC+End.xlsm” e “Q 2RTO CESAN Segao 4 Plano de

investimentos.xIsx.

164. Na andlise preliminar da planilha do Plano de Negocios e Investimentos encaminhado
pela CESAN em 27/02/2026, a AEA Consultoria identificou como principal ponto de atencao
a auséncia do relatorio narrativo exigido pela NT ARSP/DAT/GET N° 001/2026, contendo as
premissas e justificativas adotadas para a defini¢do das proje¢des de investimentos, mercado,
receitas, custos e despesas. Esse documento constitui importante elemento de apoio a analise
regulatoria, por reunir as premissas, critérios e justificativas utilizados na elaboracdo das

projecdes apresentadas pela concessiondria.

165. ApoOs os questionamentos, os arquivos foram acompanhados do memorial descritivo em
PDF “CESAN - Plano de Negocios Regulatorio v15032026.pdf”, enviados por e-mail no dia
16 de marco de 2026.

166. A analise do material evidenciou a necessidade de informagdes complementares para
adequada avaliagcdo das premissas adotadas e da consisténcia do plano proposto, especialmente

quanto a formagao dos valores projetados e aos critérios utilizados nas projecdes.

167. Foram, portanto, solicitados esclarecimentos adicionais por parte da ARSP para a

CESAN, por meio das seguintes comunicagdes:

e E-mail de 19 de margo de 2026, encaminhado pela ARSP/AEA, contendo uma avaliagao
preliminar do Relatério de Plano de Negodcios e Investimentos apresentado pela
CESAN;

e E-mail de 23 de marco de 2026, encaminhado pela ARSP/AEA com o assunto:

Solicitacao de informacoes iniciais - Laudo e Plano de Investimento CESAN.

168. Em 10/04/2026 a CESAN disponibilizou diversos contratos, termos aditivos e demais

documentos relacionados a parte dos empreendimentos previstos no Plano de Investimentos,
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porém nenhuma memoria de calculo de investimentos como por exemplo da expansdo da rede

de distribuicdo de dgua e de novas ligagdes foi fornecida.

169. Essa memoria de calculo é primordial no caso citado e para os demais que nao possuem
contratos ou documentagcdes comprobatoérias dos investimentos. Apesar de ndo serem
apresentadas as memorias de calculo no exemplo citado foi realizado um estudo para verificara
a razoabilidade do valor total apresentado na ordem de R$450milhdes para a expansio da rede
de distribuicao de dgua e de novas ligacdes. Esse valor total € suficiente para construir e instalar
2.200 km de redes de 4gua o que ndo parece razoavel, visto que no laudo de avaliagdo, que
possui as obras realizadas entre 2020 a 2024, foram instalados 1.006 km de redes de distribuigao
de dgua, sendo que nesse periodo o processo de universalizacao era intenso, sendo que em 2025
a CESAN ja alcangou 98% de atendimento de dgua. Desse modo ndo parece razoavel supor que
nos proximos 5 anos sejam instalados o dobro de rede de dgua na expansao desse servigo visto

que a universalizagdo praticamente esta concluida.

170. Apesar da falta da informacdo, mas com o objetivo de buscar argumentacdes para a
validacao do Plano de Investimento proposto pela CESAN, o conjunto documental foi objeto
de andlise e conciliagdo, conforme apresentado nos itens seguintes, permitindo ampliar a
compreensao dos investimentos projetados. Entretanto, conforme serda demonstrado ao longo
desta Nota Técnica, a documentagdo analisada ndo permitiu estabelecer correspondéncia
integral entre os valores projetados e os documentos disponibilizados para parcela dos

investimentos previstos.

171. Diante disso, e considerando a necessidade de definicdo do parametro de referéncia (Po)
com base em critérios consistentes, adotou-se uma abordagem fundamentada no histérico

recente dos investimentos, conforme detalhado nos itens subsequentes.

172. Para tanto, foram utilizadas as informacdes constantes do laudo de avaliacdo para os
investimentos realizados e em operagao no periodo de 2020 a 2024, complementadas pelas
informagdes de 2025 extraidas da base contabil do ativo em servigo. Com base nessas
informacdes, foi calculada a média anual dos investimentos considerando os quatro Ultimos
anos do ciclo tarifario objeto da presente revisdao (2022 a 2025), resultando no montante médio
anual de
RS 524.005.775,54; considerando valores atualizados para a data base de julho/26. Os quadros

abaixo demonstram os valores e a média apurada:
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Tabela 39 — Valores de Laudo de Avaliacao ajustado e contabil para 2025 atualizados

pelo IPCA julho/2026, por atividade

ATIVIDADE

TOTAL (DATA-
BASE:
31/12/2025)

TOTAL

288.634.122,92

329.645.867,35

256.542.770,48

297.531.743,89

811.236.256,39

730.712.331,39

AGUA 32.065.396,26 | 141.598.084,59 | 103.875.394,68 | 118.116.341,36 | 246.098.510,72 | 187.686.644,89 829.440.372,50
ESGOTO 241.724.780,03 | 173.144.791,17 | 113.484.282,36 | 155.836.554,22 | 537.785.694,03 | 508.781.928,94 | 1.730.758.030,75
ADMINISTRAGAO 14.843.946,62 14.902.991,60 39.183.093,44 23.578.848,30 27.352.051,64 34.243.757,57 154.104.689,16

2.714.303.092,41

PROJEGAO PARA INVESTIMENTO ANUAL DE 2026 A 07/2031

CONSIDERA A MEDIA
ARITMETICA DE 2022 A
2025

VALOR ANUAL (DATA-BASE

524.005.775,54
JUL/2026)

173. Ressalta-se que ndo foram utilizadas as informagdes dos investimentos realizados nos
exercicios de 2020 e 2021, considerando as particularidades desse periodo, influenciado por
efeitos atipicos decorrentes da pandemia de COVID-19, que podem nao refletir adequadamente

o padrao recorrente de investimentos.

174.  Adicionalmente, os anos adotados ja contemplam um contexto mais recente de expansao
dos investimentos, associado as metas de universalizacdo dos servicos de sancamento,
conforme diretrizes do marco legal do setor, tornando o periodo analisado mais representativo
da dindmica recente dos investimentos da Companhia. Essa caracterizagdo mostra-se
compativel com o item 5 — Investimentos do Relatorio da Administracio da CESAN referente
ao exercicio de 2025, no qual a Companhia destaca o processo de transformacgdo e

modernizacdo arrojado da empresa para antecipar o cumprimento das metas de universalizagao

e o valor investido nesse ano (2025) foi de R$501,6milhdes, conforme paragrafo abaixo:

“5. INVESTIMENTOS

A Cesan em 2025 realizou investimentos na ovdem de R$ 501,6 milhoes. Esse resultado é
fruto do momento de transformagdo e modernizagdo da Companhia, com metas arrojadas

para a universaliza¢do dos servigos de coleta e tratamento de esgoto, antes do prazo

previsto no Marco Legal do Saneamento (Lei n° 14.026, de 15/07/2020).”

G arsp.es
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175. A metodologia adotada busca garantir consisténcia, transparéncia e alinhamento com os
principios regulatorios aplicaveis, fundamentando a definicdo do parametro de referéncia (Po)
com base nas evidéncias constantes dos autos e nas analises técnicas desenvolvidas ao longo da

instru¢do processual.

176. Ressalta-se que a utilizacdo do historico de investimentos ndo foi adotada como
parametro isolado de projecdo futura. A referéncia historica foi analisada conjuntamente com
indicadores relacionados ao grau de contratacdo dos empreendimentos, estagio de maturidade
dos projetos, a capacidade recente de execucdo dos investimentos € a evolugdo dos ativos
transferidos para servico, buscando construir parametro de referéncia compativel com a

realidade operacional observada da concessionaria.

177. Antes da adogdo da média histdrica para fins de definicdo dos valores considerados no
Plano de Investimentos, a ARSP, com o objetivo de subsidiar a avaliacao da razoabilidade e da
consisténcia das projecdes apresentadas pela CESAN no ambito da 2* Revisao Tarifaria
Periodica, conforme ja destacado solicitou informag¢des adicionais relacionadas aos
empreendimentos previstos para o ciclo tarifario. O foco principal da solicitagdo consistiu na
disponibilizagdo dos instrumentos contratuais associados aos investimentos projetados, visando
ampliar a rastreabilidade documental das estimativas apresentadas, além do pedido das

memorias de calculo que ndo foram fornecidas.

178. A partir da documentagdo disponibilizada, foi conduzido procedimento de
rastreabilidade e conciliagao documental contemplando, entre outros aspectos: (i) identificacao
dos contratos e respectivos termos aditivos vinculados aos empreendimentos; (ii) analise dos
objetos contratuais; (iii) verificacdo dos valores originalmente contratados e de suas alteracdes;
(iv) identificagdo dos prazos de execugdo; (v) classificacdo dos investimentos por tipo; e (vi)
avaliacao preliminar da aderéncia entre os valores previstos no Plano de Investimentos e os

valores suportados, pela documentacao encaminhada.

179. Adicionalmente, buscou-se avaliar o grau de materializa¢do dos investimentos por meio
das classificagdes disponibilizadas pela propria concessiondria para cada empreendimento, tais
como: "Em andamento”, "Em licitagdo", "A¢des Preparatorias" e "Elaboragdo do Projeto e

Orcamento", permitindo avaliar o estadgio de maturidade associado ao plano proposto.

180. A avaliagdo desenvolvida ndo se restringiu a verificagdo da existéncia de instrumentos
contratuais formalizados. A andlise considerou de forma integrada multiplos elementos

associados ao grau de materializacdo dos investimentos projetados, incluindo o estidgio de
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maturidade dos empreendimentos, a documentacdo técnica disponibilizada, a evolugdo
historica e mais recente dos investimentos realizados, a capacidade recente dos investimentos
e de transferéncia dos ativos para servico e a aderéncia entre os valores projetados ¢ as
evidéncias apresentadas pela concessionaria. Tal abordagem buscou reduzir a dependéncia de

um unico indicador para avalia¢do da razoabilidade do plano proposto.
Anélise do grau de contratacdo da Concessionaria

181. Com o objetivo de subsidiar a avaliagdo da consisténcia das proje¢des apresentadas pela
concessionaria, a equipe técnica desenvolveu procedimento de validacdo documental
contemplando a analise individualizada dos empreendimentos previstos no Plano de
Investimentos, mediante exame dos contratos, termos aditivos e demais documentos

disponibilizados ao longo da instrugdo processual.

182. O Plano de Investimentos apresentado pela CESAN contempla o CAPEX total projetado
no montante de R$ 6.881,5 milhdes® para o ciclo tarifirio 2026-2031. A tabela a seguir
apresenta a composicao dos investimentos informada pela concessiondria, a qual constituiu o
ponto de partida para os procedimentos de validacio documental e andlise técnica

desenvolvidos pela equipe da ARSP:
Tabela 40 — CAPEX Projetado 2026-2031 pela CESAN
" Tpode investmento | 2020 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 209107 | Tota RS M) % Tota

Natureza Continua 432,50 384,60 337,60 316,10 323,10 191,70 1.985,60 29%
PPP 187,80 243,30 341,50 324,80 316,70 190,10 1.604,30 23%
Obras Gerais 421,10 263,50 313,00 334,80 212,30 2,20 1.546,80 22%
Perdas 70,00 89,00 130,90 119,70 100,90 28,30 538,80 8%
Barragem do Jucu 204,00 127,50 - - - - 331,50 5%
Aguas e Paisagem 57,70 97,30 0,50 - - - 155,50 2%
Estudos e Projetos 29,90 20,00 21,00 21,00 22,60 14,00 128,50 2%
Sem Classif. de Tipo 10,60 59,40 75,30 173,50 171,70 100,20 590,50 9%
Total Geral 1.413,60 1.284,60 1.219,80 1.289,90 1.147,30 526,50 6.881,50 100%

183. Aclassificagdo dos empreendimentos por situagao atual evidencia diferengas relevantes
quanto ao grau de maturidade dos investimentos previstos. Conforme classificacao apresentada
pela propria concessiondria, coexistem empreendimentos em diferentes estdgios de
desenvolvimento, abrangendo desde investimentos classificados como em andamento até

empreendimentos classificados como "Elaboragdo do Projeto e Orcamento"”, "Agdes

5 Esse valor considera os investimentos totais enviados pela CESAN, que incluem ativos onerosos e
NAo Onerosos.
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Preparatorias”, "Em Licitagdo" e "Paralisados", demonstrando diferentes niveis de evolugao

técnica, contratual e executiva no conjunto do Plano de Investimentos.

Tabela 41 — Classificacdo dos empreendimentos por situacdo atual, conforme Plano de

Investimentos apresentado pela CESAN®

Situagdo atual do empreendimento Valor (R$) % do CAPEX
Em andamento 4.817.893.441,56 70,01%
Elabora¢do do Projeto e Or¢amento 973.032.484,16 14,14%
Em licitagao 578.897.254,71 8,41%
Acdes preparatorias 440.718.701,39 6,40%
Paralisada 71.007.404,41 1,03%
Total 6.881.549.286,23 100%

184. A classificacdo dos empreendimentos por situacao atual foi considerada como um dos
elementos auxiliares da andlise técnica. Entretanto, a documentagdo encaminhada nao
apresentou critérios ou definicdes metodologicas que permitissem aferir objetivamente o
conteido e o alcance de cada uma das classificagdes adotadas, razdo pela qual essas

informagdes foram analisadas em conjunto com as demais evidéncias constantes dos autos.

185. Dessa forma, a avaliagao do grau de materializacao dos investimentos nao se restringiu
a classificagao atribuida aos empreendimentos pela concessionaria, sendo complementada pela
analise dos instrumentos contratuais, termos aditivos ¢ demais documentos encaminhados

durante a instrugao processual.

186. Com o objetivo de ampliar a rastreabilidade documental das estimativas de CAPEX,
foram solicitados os contratos vigentes e respectivos instrumentos aditivos associados aos
empreendimentos projetados. A partir das informacdes disponibilizadas, foi possivel identificar
documentag¢ao contratual diretamente rastreavel correspondente a aproximadamente RS
1.542,546 milhées, equivalente a cerca de 22,42% do CAPEX total projetado para o ciclo
tarifario. Tal resultado evidencia que a documentacdo contratual disponibilizada permitiu
estabelecer correspondéncia documental para parcela dos investimentos projetados,
permanecendo os demais investimentos dependentes de outras evidencias técnicas e

documentais para fins de avaliagao regulatoria.

6 Fonte: Plano de investimentos apresentado pela CESAN. Elaborag&o: ARSP
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Tabela 42 — Correspondéncia entre os investimentos projetados e a documentacio

contratual identificada

Diferenca Investimento Projetado

Tipo de Investimento Com Contrato

Natureza continua R$571.122.206,25  1.414.495.919,13 1.985.618.125,38
Obras Gerais R$ 269.083.166,63  1.277.695.832,37 1.546.778.999,00
Perdas R$ 132.489.138,53 406.337.606,40 538.826.744,93
Barragem do Jacu 316.353.167,49 15.153.582,51 331.506.750,00
Aguas e paisagem 228.973.631,31 - 73.497.381,31 155.476.250,00
Estudos e Projetos 22.274.609,08 106.262.051,50 128.536.660,58
Municipios Termo de Transacao judicial

homologado pela Sentenga TJES n® 3044581) 2.250.000,00 - 2.250.000,00

Sem identificagao do tipo do investimento 12 - 590.508.426,25 590.508.426,25
SUBTOTAL R$ 1.542.545.919,29 R$ 3.734.706.036,85 5.277.251.956,14
PPP 470.000.000,00 1.134.297.330,09 1.604.297.330,09
TOTAL R$ 2.012.545.919,29  4.869.003.366,94 6.881.549.286,23

Nota 1: O Plano de Investimentos encaminhado pela CESAN contempla montante de R$ 590.508.426,25 classificado
como "Sem identificagao do tipo de investimento”,o que impossibilitou sua vinculacao as naturezas de investimento

utilizadas nesta etapa da analise de rastreabilidade documental.
Nota 2: Adicionalmente, foi identificada rubrica especifica denominada "Juros de Obras Capitalizaveis", no valor de R$

51.268.318,73, integrante do montante projetado pela concessionaria. Considerando as caracteristicas dessa rubrica e
sua inclusao na composigao do CAPEX projetado, seu tratamento regulatdrio sera analisado em tdpico especifico
desta Nota Técnica.

187. A andlise de rastreabilidade documental apresentada nesta etapa constituiu um dos
elementos considerados pela equipe técnica na avaliagdo da consisténcia do Plano de
Investimentos, nao representando, isoladamente, juizo conclusivo acerca da adequacgdo das
projecdes apresentadas pela concessionaria. A avaliagdo regulatoria foi desenvolvida de forma
integrada, contemplando, adicionalmente, a analise da maturidade dos empreendimentos, das
classificacdes apresentadas pela concessiondria, da evolucao histérica dos investimentos, das

informagdes contabeis e das demais evidéncias técnicas constantes dos autos.

188. Com o objetivo de ampliar a rastreabilidade documental dos investimentos classificados
como “Em licitagdo” foi realizado levantamento complementar das licitagcdes disponibilizadas
no Portal de Compras da CESAN, buscando procedimentos licitatorios que pudessem estar
associados aos investimentos previstos no Plano de Investimentos. Entretanto, ndo foi possivel
estabelecer correspondéncia entre valores das licitagdes e os investimentos projetados, uma vez
que as informacgdes financeiras constantes do portal ndo estavam disponiveis para consulta
publica em razdo das regras de sigilo aplicaveis em determinadas fases do processo licitatorio,

limitando a realizag@o de conciliagdo financeira mais abrangente.

189. Situacdo semelhante foi observada para os empreendimentos classificados como
""Acoes Preparatorias' e "Elaboraciao do Projeto e Orcamento'. Nesses casos, em razao

do estdgio de desenvolvimento dos empreendimentos, ndo foi possivel verificar, de forma
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objetiva, a correspondéncia entre os valores registrados no Plano de Investimentos e

documentagdo técnica suficientemente detalhada que permitisse sua rastreabilidade integral.

190. Ressalta-se que as limitagdes identificadas ndo representam, por si so, inconsisténcias
nos investimentos propostos, mas refletem restrigdes naturais ao processo de validacdo

documental de empreendimentos ainda em estagios iniciais de maturagao.

191. Nesse contexto, considerando os resultados obtidos na analise documental, as
informagdes disponibilizadas ao longo da instrucao processual e a necessidade de defini¢dao de
pardmetro consistente para determinagdo do Po, adotou-se como referéncia investimentos

historicos efetivamente realizados pela prestadora.

192. Importante ressaltar também que o laudo de avaliagdo de avaliagdo apresentou um
nimero expressivo de “sobras contabeis” superior a 8% da base contébil total. Esse resultado
evidencia que nem todos os investimentos registrados contabilmente sdo, necessariamente,
reconhecidos integralmente para fins regulatérios, em conformidade com os critérios

estabelecidos na regulamentagao aplicavel.

193. Nesse contexto, a utilizagdo da média historica dos investimentos efetivamente
incorporados ao ativo em servico mostra-se compativel com o conjunto de evidéncias obtidas
ao longo da instrugdo processual, constituindo parametro técnico adequado para a definicao do

investimento de referéncia considerado na determinag¢ao do Po.

194.  Esses elementos reforgam que a realiza¢ao dos investimentos e sua efetiva incorporagao
a operacao constituem etapas distintas do processo de expansdo da infraestrutura. Sob a
perspectiva regulatoria, essa dindmica evidencia que o volume de investimentos realizados em
determinado periodo ndo se converte, necessariamente, em ativos passiveis de reconhecimento
para fins tarifarios no mesmo horizonte temporal, razdo pela qual a avaliagdao historica da
capacidade de incorporagdo dos investimentos ao servigo representa elemento relevante para a

defini¢do do parametro de investimentos adotado na revisao tarifaria.

195. Sob a 6tica regulatéria, a dindmica observada entre a realizagcdo dos investimentos e sua
posterior incorporagdo do ativo em servigo refor¢ca a importancia de considerar, na defini¢ao
dos parametros tarifarios, a capacidade efetiva de materializagdo dos investimentos ao longo do
ciclo regulatorio. Essa dindmica evidencia que a realizagdo do investimento e seu
reconhecimento regulatorio constituem etapas distintas, razdo pela qual a analise historica da
evolucdo dos investimentos e de sua transferéncia para o servigo representa elemento relevante

para a avaliagdo da consisténcia das projecdes apresentadas pela concessionaria.
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Acompanhamento dos investimentos previstos no Plano de Investimento

196. A presente avaliacdo ndo esgota a analise dos investimentos considerados no ambito da
2% Revisdo Tarifaria Periddica, constituindo etapa inicial da verificagdo da consisténcia e
razoabilidade das proje¢des apresentadas pela concessiondria. Em linha com as atribui¢des
regulatorias relacionadas ao acompanhamento técnico, econdmico-financeiro e patrimonial da
prestacdo dos servigos, bem como com os principios associados a contabilidade regulatéria e
ao monitoramento dos ativos vinculados ao servico regulado, a ARSP dard continuidade ao
acompanhamento da evolugdo dos empreendimentos previstos ao longo do ciclo tarifario,
observando ndo apenas os valores efetivamente realizados, mas também sua correspondente

materializagdo fisica, quantitativa e sua posterior incorporagao ao servico.

197. E conforme item abaixo ja esta previsto no Manual da Base de Remuneracao
Regulatoria (Resolugdo ARSP n°034/2020) o acompanhamento desses investimentos e sua

respectiva validacao:

“3.1.2.1. Do Controle dos Investimentos

Os investimentos aprovados, a serem realizados pela concessionaria durante o periodo
tarifario, sdao de importante impacto na determinag¢do do reposicionamento tarifario, ja
que as tarifas definidas no processo de Revisdo Tarifaria Ordindria contribuem no
financiamento dos empreendimentos. Assim, é necessario que a Agéncia controle os
investimentos definidos no plano, evitando que o prestador obtenha ganhos economicos

através da ndo execugdo das obras previstas.

A partir do plano de investimentos aprovado e incorporado no processo de Revisdo
Tarifaria, a Agéncia desenvolvera um controle periodico da execugdo dos montantes
investidos e do atendimento das metas estabelecidas. O objetivo é comprovar que os
investimentos comprometidos tenham sido executados em tempo, quantidade e forma

)

previstos, cumprindo com as metas fisicas estabelecidas.’

198. Além disso, também ¢ previsto no Manual de Contabilidade Regulatoria ARSP o
fornecimento detalhado dos investimentos a serem realizados no ano seguinte, conforme item
“IX.7.3.2. Relatorio do plano de investimentos em andamento e previstos iniciar no ano

seguinte ao ano de referéncia’:
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“ ~ . . . ~ .. .
Os prestadores deverdo encaminhar as seguintes informagoes minimas relacionadas com
os investimentos em andamento e a serem iniciados no seguinte ao ano de referéncia das

demonstragoes/relatorios regulatorios:
e (Codigo: identificagdo interna do investimento;
e Nome do investimento,
e Descri¢do: detalhar o escopo do empreendimento,
e  Municipio/os onde o ativo fara parte da prestagdo do servigo;

e Servigo ao que o investimento esta relacionado: abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, comercial (investimentos em sistemas comerciais,
escritorios de atendimento comercial e outros) e administragdo (investimentos
para desenvolvimento de atividades de apoio, como por exemplo, um novo edificio

de administra¢do);

e Processo: maior nivel de detalhe para os ativos para abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, conforme subgrupo de contas do 1° grau do Intangivel
(sétimo nivel — 1.2.03.xx.xx.xx.xx). Por exemplo, para agua: Manancial/Captag¢do,

Aducado, Tratamento e Distribuicdo.

e Dados fisicos dos investimentos. extensdo e material da rede, capacidade de
estagoes de tratamento, ligagoes, percentual de redugdo de perdas esperado, e

outros.

e Motivo.: motivo do investimento, como expansdo, reposi¢do, qualidade, seguranca,

reducdo das perdas, e outros;
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o Fonte: informar a fonte dos recursos utilizados para executar os investimentos.
e Montante do investimento total previsto (R$);

o Percentual do Investimento Total Previsto a serem financiado com recursos

onerosos

o Percentual do Investimento Total Previsto a serem financiado com recursos ndo

onerosos

e Montante do investimento total previsto (R$) para serem executado no ano de

20x2
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Percentual do Investimento previsto para o ano de 20x2 Financiado com recursos

onerosos

e Percentual do Investimento previsto para o ano de 20x2 Financiado com recursos

ndo onerosos
e Montante do Investimento total realizado (R$) até o ano de 20x1

o Percentual do Investimento realizados até o ano de 20x1 Financiado com recursos

onerosos

e Percentual do Investimento realizados até o ano de 20x1 Financiado com recursos

ndo onerosos
e Data inicio prevista
e Data inicio real
e Data término prevista
e Percentual execugdo fisica até o ano de 20x1
e Percentual execugdo financeira até ano de 20x1.”

Como destacado esse acompanhamento compreenderda a avaliagdo da aderéncia entre os
investimentos projetados e aqueles efetivamente executados, incluindo aspectos relacionados a
valoragdo dos ativos implantados, quantitativos fisicos realizados, evolucdo dos
empreendimentos e sua posterior incorporacdo a operagdo, buscando assegurar adequada
rastreabilidade, transparéncia, consisténcia das informagdes e aderéncia entre os investimentos

efetivamente materializados e aqueles considerados para fins regulatorios.
5.6  Tratamento das Parceiras Publico-Privadas (PPPs)

199. A metodologia para tratamento das Parcerias Publico-Privada que est4 sendo utilizada
na 2* RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.13 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET
n° 001/2026.

200. Como previsto na regulamentagdo os investimentos oriundos das PPPs inicialmente sao
reconhecidos através da valoragdo no laudo de avaliagdo e posteriormente devem ser validados
em funcdo dos efetivos pagamentos das parcelas fixas dos contratos de PPPs que estdo
relacionados aos investimentos previstos. Para fins dessa proposta estdo sendo considerados os

valores do laudo de avaliacdo entregue sem nenhum ajuste.
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201. No que se refere ao Plano de Investimentos, a metodologia adotada para a projecao dos
investimentos, conforme exposto no item anterior, ndo contemplou tratamento especifico para
os investimentos decorrentes de PPPs. Cabe destacar que os investimentos em PPPs previstos
sdo da ordem de R$1,6 bilhdes, porém as contraprestacdes a serem desembolsadas pela CESAN

no periodo dos proximos 5 anos totalizam a ordem de R$470milhdes.

5.7  Custo de Capital

202. A metodologia para apuragdo do Custo de Capital que esta sendo utilizada na 2* RTP da
CESAN foi definida e detalhada no item 3.8 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

203. O custo de capital ¢ compreendido como a taxa de retorno requerida pelos provedores
de recursos financeiros, refletindo o custo de oportunidade dos investimentos realizados pelo

prestador e os riscos associados a prestagdo dos servigos.

204. Parao célculo da taxa regulatéria de remuneragdo do capital a ser aplicada proposta pela
ARSP, baseia-se no método do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), com a utilizagao
do Modelo de Precificagdo de Ativos Financeiros (CAPM) para a remuneragdo do capital

proprio.

205. A taxa WACC, representa o custo de financiamento dos ativos do prestador, assegura
tarifas justas e razodveis aos consumidores, a sustentabilidade da empresa e o retorno adequado

de investimento.

206. As equagdes e os métodos utilizados sdo amplamente reconhecidos e aplicados na
literatura de financas e regulacdo econdomica, sendo considerado modelo padrdao para a
avaliacao de taxas de retorno e o custo de financiamento. Isso confere robustez tedrica e

aceitacdo da abordagem.

207. Dessa forma, utiliza-se a metodologia do Custo Médio Ponderado de Capital, conforme

a equagao abaixo:
rwaccsetorial = We XTe + Wd XTg X (1 - Ts) Equagé'o 8

onde:

Twace setorial: taxa regulatoria de remunera¢do do capital média ponderada, apés impostos, em

termos reais;
7,: remuneragdo do capital proprio real;

4. remuneracdo do capital de terceiros real;
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W, propor¢ao de capital proprio;
W, : proporgao de capital de terceiros;

Ts: aliquota tributéria do setor.

Estrutura de Capital Regulatoria (Wp)

208. A estrutura de capital regulatéria ¢ enddgena, obtida por meio da proporcdo de

divida/capital proprio que o Regulador entende como adequada para o setor.

209. A estrutura de capital regulatoria considera empresas do setor de saneamento basico do
Brasil, a partir dos dados disponibilizado pelo site do SNIS e SINISA tendo sido selecionadas

empresas com base nos seguintes critérios cumulativos:
1) Amostra de prestadores do SNIS de 2019 a 2022;
2) Abrangéncia: regional;
3) Tipo de servigo: dgua e esgoto;
4) Natureza juridica: sociedade de economia mista, empresa privada ou empresa
publica;
5) E para o ano de 2023 foi retirado os dados das planilhas de esgotamento sanitario do

SINISA.

210. Nesse sentido, a amostra final de empresas consideradas no célculo da estrutura de

capital foram Cagece, CESAN, Caema, Cagepa, Caern e Casan.

211. Em sequéncia ¢ calculado o Grau de Endividamento - IN063 para cada empresa e cada
ano conforme equacao abaixo:
BL003 + BL00O5 + BL008

= Equacéo 9
IN063 BL00Z quacg

Onde:
BL002: ativo total,
BL003: exigivel a longo prazo;
BLO005: passivo circulante;

BL008: resultado de exercicios futuros.
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212.  Em sequéncia, ¢ calculado a média de endividamento das empresas considerando a

média do indicador IN063 - Grau de endividamento de cada prestador para cada ano do periodo

de 2019 a 2023.

213. O valor definido para a estrutura de capital regulatoria ¢ de W; = 42,98% de capital de

terceiros.

214. Por sua vez, a definicdo de propor¢cao do capital proprio segue conforme equagao

abaixo:
W,=01-W,) Equacéo 10

Onde:

W,: ¢ a propor¢ao do capital proprio.

215. O valor definido para a estrutura de capital regulatoria é de W, = 57,02% de capital
proprio.
Remuneracio do Capital Proprio (7,)

216. A remuneragdo do capital proprio tem como objetivo remunerar os acionistas pelo
investimento feito na empresa, considerando tanto o risco financeiro quanto o risco operacional

do negocio.

217. A remuneragdo do capital proprio ¢ formada pela taxa livre de risco brasileira
representados pelos titulos publicos brasileiros adicionados do prémio de risco do negocio e
financeiro, conhecido como modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) para precificagdo de

ativos de capital.

218. O modelo ¢ adaptado pela utilizagdo de titulo brasileiro e inclusdo de prémio de risco

da atividade, conforme equagao abaixo:
B USsA UsA ~
Te = rfr + Ba ("mrear — L real) Equacéo 11

onde:
7,: remuneragdo do capital proprio depois de impostos;
rfBr: taxa de rentabilidade de ativos financeiros locais livres de risco;

B.: Beta alavancado, que mede o risco relativo que o mercado atribui ao setor de saneamento;
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rY3h . taxa de rentabilidade de uma carteira de agdes representativa do mercado americano;

1/ 36q: taxa de retorno de ativos financeiros livres de risco do governo dos Estados Unidos.

(A — 1/54): Prémio de risco do mercado americano.
real real

Taxa livre de risco brasileira (rfBT)

219. Ataxa livre de risco brasileira foi estimada a partir das NTN-B (Tesouro IPCA+), titulos
publicos federais indexados ao IPCA, que asseguram rentabilidade real livre dos efeitos da

inflacdo esperada.

220. A base de dados compreende a série historica das NTN-B disponibilizada pelo Tesouro
Direto, abrangendo o periodo de janeiro de 2003 a dezembro de 2025 com base em observagdes
diarias.

221. Foram realizados os seguintes procedimentos para o calculo:

Q) A taxa livre de risco brasileira foi obtida a partir da média diaria entre as taxas de

juros anuais de compra e de venda de cada NTN-B;
(i) O tratamento estatistico para excluséo de valores atipicos por meio de boxplot;

(iii) O valor final da taxa livre de risco brasileira corresponde a média dos dados

remanescentes ap0s esse procedimento.

222.  Ataxa livre de risco brasileira (r7") ¢ de 6,11% a.a.

Inflagiio americana (cpi¥s4)

223. As variaveis, taxa livre de risco americana e taxa de risco de mercado sdo obtidas

inicialmente em moeda americana, portanto em termos nominais.

224. A inflagdo utilizada no calculo da taxa regulatoria de remuneragdo do capital foi
estimada com base no Consumer Price Index (CPI), conforme dados divulgados pelo Bureau

of Labor Statistics (BLS) dos Estados Unidos.

225. A série de dados abrange o periodo de janeiro de 1999 a dezembro de 2025, a partir de

observacoes mensais.
226. Foram realizados os seguintes procedimentos para o calculo:

(1) O tratamento estatistico para exclusdo de valores atipicos por meio de boxplot;
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(ii)

O valor final da taxa de inflagio americana corresponde a média dos dados

remanescentes apos esse procedimento.

227. Ainflagio (cpiVS4) média anual considerada para o periodo ¢ de 2,35%.

; ; : USA
Taxa livre de risco americana (77 ;¢,;)

228. A taxa livre de risco americana é o retorno exigido pelos investidores para manter em
sua carteira um ativo financeiro que ndo apresenta risco, ou seja, mensura o custo de

oportunidade da liquidez - o valor intertemporal do dinheiro.

229. Ataxa livre de risco americana foi estimada com base na rentabilidade média anual dos
titulos do Tesouro dos Estados Unidos com vencimento de 10 anos (US Treasury 10y year bond

yield), conforme dados da Bloomberg.

230. A série considerada abrange o periodo de janeiro de 1999 a dezembro de 2025,

utilizando retornos anualizados com base em observagdes mensais.
231. Foram realizados os seguintes procedimentos para o calculo:

(1) A taxa livre de risco americana baseou-se na selecdo do valor correspondente ao
ultimo dia util de cada més do T-bond de 10 anos;

(1) O tratamento estatistico para exclusdo de valores atipicos por meio de boxplot;

(111) O valor final da taxa livre de risco americana corresponde a média dos dados

remanescentes apds esse procedimento.
232.  Ataxa livre de risco americana (15 ninar) ¢ de 3,40% a.a.

(1) Posteriormente deflacionada pela média anual do periodo da inflagdo americana,

conforme a equagao abaixo:

s U e
usa _ ( f_nmominal x
Tf real = ( 1+ cpilsh) > -1 Equacao 12

233. Ataxa livre de risco americana (rf‘f,s,‘;‘al) ¢ de 1,02% a.a.

Beta do setor regulado (3,)

234. O beta representa a relacao entre o retorno de determinado ativo e o retorno do mercado
em seu conjunto, ou seja, representa o risco nao diversificavel de um ativo em relagdo a carteira

de mercado na qual esta inserido.

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,

2026-F14PTB - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 30/07/2026 13:57 PAGINA 70 /180



AFISP‘-ES

AGENCIA DE REGULAGAQ DE SERVIGOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

235. O beta setorial foi estimado a partir dos betas desalavancados (unlevered beta)

publicados por Damodaran para empresas classificadas na categoria Water Utilities do setor de

agua dos Estados Unidos.

236.  Calcula-se o beta de cada empresa como uma média ponderada entre o beta estimado
com retornos semanais dos ultimos 2 anos e o beta estimado com retornos semanais dos ultimos

5 anos; em seguida, tira-se a média simples desses betas entre todas as empresas.
237. A amostra compreende o periodo de 2015 a 2025.
238. Foram realizados os seguintes procedimentos para o calculo:

(i) o beta desalavancado final é dado pela média aritmética dos betas desalavancados

do setor ao longo da janela considerada.
239. O beta desalavancado () ¢ de 0,497.

(ii) o beta realavancado considera a estrutura de capital regulatoria definida
anteriormente e a aliquota tributaria de 34% (IRPJ 25% + CSLL 9%), obtendo-se

o beta alavancado final, conforme equacao abaixo:

Ba=PBa: (1+<w> 1-T,)) Equagcéo 13

onde:
Ba: € o beta americano desalavancado do setor;
Ba: € o beta brasileiro realavancado do setor;
T: é a aliquota tributaria setorial efetiva média;
w,: € a proporcao de capital de terceiros;

w,: ¢ a propor¢do de capital proprio.

240. O beta realavancado (5,) ¢ de 0,744.
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Taxa de rentabilidade do mercado americano (7,5,

241. A taxa de rentabilidade de mercado corresponde ao retorno esperado atribuido ao
investidor que optou por determinado ativo, ao invés de aplicar os recursos em um investimento

livre de risco.

242. A taxa de rentabilidade de mercado foi estimada a partir dos retornos do indice S&P
500, conforme dados da Bloomberg. A série abrange o periodo de janeiro de 1999 a dezembro

de 2025, com retornos anualizados a partir de observacdes mensais.
243. Foram realizados os seguintes procedimentos:

(1) A taxa de risco de mercado baseou-se na selegdo do valor correspondente ao
ultimo dia util de cada més do S&P500;

(1) O tratamento estatistico para exclusdao de valores atipicos por meio de boxplot;

(111) O valor final da taxa de risco de mercado corresponde a média dos dados

remanescentes apds esse procedimento.
244.  Ataxa de risco de mercado nominal (r)%4 . ) é de 11,56% a.a.

(1) Posteriormente deflacionada pela média anual do periodo da inflagdo americana,

conforme a equagao abaixo:

yUSA (1 + ro nominat _1 Equacéio 14
m_real (1 + cpiUSA)

245.  Ataxa de risco de mercado real (1)%/eq,) € de 8,99% a.a.
Remuneracio do Capital Proprio (r,)

246. Com todas as variaveis determinadas, procede-se ao calculo da remuneracio do capital

proprio, conforme a equacao abaixo:

re= 1 + B (rish —rPh Equacéo 15
r.=6,11+0,744 - (8,99 - 1) Equacéo 16
r, = 12,04%

247. Aremuneracdo do capital proprio (1) € de 12,04%.
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Remuneraciao do Capital de Terceiros (1)

248. Aremuneragdo do capital de terceiros corresponde ao retorno especifico que os credores

da divida da empresa demandam ao realizar novos empréstimos a esta.

249. A remunerag¢do do capital de terceiros ¢ composta pela média da rentabilidade das
debéntures emitidas por empresas de saneamento, titulos incentivados e ndo incentivados,

conforme equagao abaixo:
rq =Tpep + CEpeh Equa(;éo 17

onde:
T4 remuneragdo do capital de terceiros;
Tpep- rentabilidade das debéntures,

Cepep- custo de emissdo das debéntures.

Rentabilidade das debéntures (7p,p)

250. A rentabilidade das debéntures foi estimada a partir de uma amostra de 224 titulos
emitidos por empresas do setor de saneamento basico, incluindo debéntures incentivadas e nao
incentivadas, atreladas ao IPCA ou ao CDI, extraidas do Portal do Sistema Nacional de

Debéntures da ANBIMA.
251. Foram consideradas emissOes realizadas entre dezembro de 2015 a dezembro de 2025.
252. Foirealizado o seguinte procedimento para o calculo:

(i) A rentabilidade individual de cada titulo foi estimada com base nas curvas de estrutura a
termo das taxas de juros (DI x Pré e DI x IPCA) e na inflacdo implicita, considerando a data de

emissao e o vencimento.
253. Arentabilidade das debéntures (1p,p) € 6,69%.
Custo de emissao das debéntures (cep,p)

254. O custo de emissdo das debéntures foi estimado a partir de uma amostra de 11 emissdes

de empresas do setor de saneamento basico com prospectos definitivos disponiveis.

255. Foram realizados os seguintes procedimentos para o calculo:
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(i)

Para cada observacdo, foram considerados o0s custos totais de emisséo, a taxa de

juros real, o prazo de vencimento e o valor nominal da debénture.

(i) Os custos foram anualizados ao longo do prazo de vencimento por meio do célculo
da prestacdo equivalente, sendo posteriormente convertidos para termos reais com
base nas curvas de estrutura a termo e na inflacdo implicita vigente a época da

emiss&o.
(iif) O custo médio real de emissdo, representado pela mediana da amostra.
256. O custo médio de emissdo real das debéntures (cep,p) € 0,38%.

257. Com todas as varidveis determinadas, procede-se ao calculo da remuneragdo de capital

de terceiros, conforme a equagdo apresentada:

Tqa =Tpepb + C€pep Equacéo 18
rq =6,69% + 0,38% Equacéo 19
g = 7,07%

258. Aremuneracdo de capital de terceiros (1) € de 7,07%.

Taxa Regulatéria de Remunerac¢io do Capital (1 qcc setoriar)

259. Para o célculo da taxa regulatéria de remuneragdo do capital a ser aplicada, utiliza-se a

metodologia do Custo Médio Ponderado de Capital, conforme a equagao abaixo:
rwaccsetorial = We XTe + Wd XTg X (1 - Ts) Equa(;'ao 20

onde:

TWacc_setorial: taxa regulatoria de remuneracdo do capital média ponderada, apos impostos, em

termos reais;

1, remuneragdo do capital proprio real;

4. remunera¢do do capital de terceiros real;
W, proporg¢do de capital proprio;

W, : proporg¢do de capital de terceiros,

Ty aliquota tributaria do setor (34%, sendo 25% de IRPJ + 9% de CSLL).
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TWaccsororiar = 27,02 X 12,04 + 42,98 X 7,07 X (1 - 0,34) Equagdo 21

=8,87%

T .
Waccsetorial

260. A taxa regulatoria de remuneragdo do capital(fyqcc,,,,,;,;) T€8l depois dos impostos €

de 8,87%.

Taxa WACC real antes dos impostos ("wacc zsay)

261. Por fim, a taxa WACC deve ser ajustada antes dos impostos para assegurar que a
remuneragdo efetivamente auferida pela empresa regulada seja suficiente para o pagamento do
imposto de renda sobre pessoa juridica (IRPJ) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido

(CSLL).

262. Para a CESAN, foi concedida a imunidade tributéria através da Acao Civel Ordinaria n°
2.730, que transitou em julgado no Supremo Tribunal Federal (STF) em 04/05/2017, conforme
artigo 150 alinea “a” da Constitui¢ao Federal, retirando a obrigatoriedade do referido prestador

do recolhimento do IRPJ.

263. Diante disso, a taxa WACC real antes dos impostos para a CESAN ¢ calculada com base
nos resultados tributdveis depois do imposto de renda, por meio de uma aliquota de 9%,

referente apenas a CSLL. Conforme a equacao abaixo:

rwaccsetorial ~
TWacccpsay = a-1 Equacao 22

8,87%
TWacccgsan = 1 — 99,

Equacéo 23

Twacccgsan = 9,75%
264.  Ataxa WACC real antes dos impostos (Tyqccppgay) Para a RTP da CESAN € de 9,75%.

265. Atabela a seguir sintetiza o valor das varidveis utilizados no calculo, bem como o valor

proposto da taxa regulatoria de remuneracgao do capital (WACC) para a 2* RTP da CESAN.

Tabela 43 — Definicdo da Taxa Regulatoria de Remuneraciao do Capital (WACC)

Estrutura de Capital ‘ Proposta (dez/25)

Participacéo de Capital Préprio (W,) 57,02%
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Participacdo de Capital de Terceiro (W;) 42,98%

Remuneracao do Capital Proprio (r,)

Taxa de Livre Risco Brasil (7/") 6,11%
Beta Desalavancado (8,) 0,497

Relacdo Divida/Capital Préprio (V;—: 75,36%
Aliquota Tributaria Setorial (T;) 34,00%
Beta Alavancado (8,) 0,744

Taxa de Livre Risco USA (r/*4 1,02%
Taxa de Retorno de Mercado (r;;,°4 ) 8,99%
Prémio Risco de Mercado (134 — 1754 7,97%
Remuneracéo do Capital Proprio Real (1, year) 12,04%
Debéntures (1pep) 6,69%
Custo de Emissao (cepep) 0,38%
Remuneracéo do Capital de Terceiros Real (g reqr) 7,07%
Taxa de Inflagio Americana (cpiVS4) 2,35%
Real Depois de Impostos (Tyacc,,;y i) 8,87%
Aliquota Tributaria CESAN (T¢psqn) 9,00%
Real Antes de Impostos (Tyyaccozqn) 9,75%

Fonte: Elaboragéo propria

5.8  Custos Operacionais

266. A metodologia para apuracdo dos Custos Operacionais regulatorios que esta sendo
utilizada na 2* RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.9 da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

267. Os custos operacionais, ou OPEX, sdo compreendidos como aqueles gastos inerentes a
operacdo e manutencdo de uma empresa. No contexto da Revisdo Tarifaria Periodica, devem
ser considerados apenas os Custos Operacionais eficientes, ou seja, aqueles que ocorreriam em
um cenario de concorréncia perfeita, uma vez que as empresas como as de saneamento operam

em sua concessdo em um regime de monopdlio.

268. Os custos operacionais sdo definidos e projetados com e sem fator X e sdo obtidos

conforme equacdo apresentada na Nota Técnica ARSP n°001/2026:
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COsemfatoermi = Coanoi_l X (1 + Direcionadoranoi) Equa(;éo 24

CocomfatorXanoi = COsemfatorXanoi - EfiCiénCiaSFAanoi - glosaperdasam,i Equa(;éo 25

onde:

COuno;_,- Custo operacional do ano anterior comegando do ano Base da

metodologia,

Direcionadoryy,;: projeg¢do do custo operacional calculada para o ano i;
COsemsatorxano; Custo operacional sem o fator X calculado para o ano i;
EficiénciaSF Agn,o,: Eficiéncia a ser aplicada ao custo operacional do ano i;

glosaperdas n,.- Glosa de perdas referentes a tratamento e energia de dgua do ano
l
i

COcomfatorxano;: Custo operacional eficiente do ano i;

Custo Operacional inicial (CO,,_ .)

269. Os custos operacionais iniciais sdo definidos conforme o balango da empresa e sdo
consideradas apenas algumas rubricas como apresentado no anexo I. Esse custo base serd aquele
utilizado como a partida para calcular os custos operacionais regulatérios do segundo ciclo

tarifario.

270. Os dados dos custos e suas naturezas sao obtidos do Plano de Negocios e classificados
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conforme o Anexo 1.

271. Os custos sdo somados e classificados conforme tabela abaixo:
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Tabela 44 — Custos operacionais da CESAN em 2025

Rubrica Agua (R$) Esgoto (R$) Total (R$)
Pessoal 275.952.915 69.316.685  345.269.600
Materiais 11.392.878 2.880.314 14.273.192
\VECIETRRN el ol 41.696.482 64.082 41.760.564
Serv. Terceiros 187.288.473 153.345.780 340.634.253
Energia elétrica 100.519.048 17.733.710  118.252.758
Outros 3.888.800 990.868 4.879.668
20.137.714  3.907.848  24.045.563
640.876.310 248.239.287 889.115.597

Custo Operacional intermédio (CO gn0,,,.,modio)

272.  Os custos operacionais do ano intermédio sdo os valores do ano base atualizados
conforme o [PCA de junho de 2025 a julho de 2026 e crescimento de mercado correspondente

ao periodo de dezembro de 2025 a julho de 2026.

273. O ano de intermédio pode ser considerado o ano 0 e representa o ano regulatorio inicial

para as proje¢oes do CO.
Direcionadores (Direcionador ,,,,)

274. Os direcionadores sdo as projegoes a serem aplicadas para cada rubrica de custo
operacional a cada ano e identificar quais parametros justificariam a evolu¢ao dos custos

operacionais, conforme a taxa de crescimento desses parametros.
275. Nas tabelas a seguir utiliza-se a seguinte referéncia temporal:

Tabela 45 — Referéncia temporal das tabelas

Ano Tarifario Periodo

Ano 1 Agosto 2026 — Julho 2027
Ano 2 Agosto 2027 — Julho 2028
Ano 3 Agosto 2028 — Julho 2029
Ano 4 Agosto 2029 — Julho 2030
Ano 5 Agosto 2030 — Julho 2031

276. Os direcionadores definidos sdo apresentados na tabela abaixo:
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Tabela 46 — Taxas de crescimento aplicadas em cada indice

Indice

Cresc. Vol. Agua
Cresc. Clientes Agua

Cresc. Vol. Esgoto

Cresc. Clientes Esgoto
Cresc. Vol. A+E

Cresc. Clientes A+E

Constante

\S)

77.  Apos projetados, sdo aplicados a cada rubrica individualmente conforme tabela abaixo:

Tabela 47 — Taxas aplicadas a cada rubrica

ago/2026
Rubrica Direcionadores dos custos juli2027  jul/2028  jul/2029  jul/2030  jul/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Clientes de agua + esgoto 3,61% 3,64% 3,67% 3,70% 3,74%

Volume faturado de agua + 3,44% 3,46% 3,51% 3,550 3,60%
esgoto

Contratos de demanda Sem crescimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Volume faturado de agua 1,93% 1,91% 1,92% 1,93% 1,93%

g"gajg”a's ULEEUSLE Volume faturado de agua 1,93% 1,91% 1,92% 1,93% 1,93%
I'\E’;ztjtga's ULEEUSLE Volume faturado de esgoto 6,12% 6,12% 6,12% 6,12% 6,12%
;/S‘;'c‘)‘t':e TR A SR 3,44% 3,46% 3,51% 3,55% 3,60%

ago/2027  ago/2028 ago/2029  ago/2030
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Custo Operacional sem fator X (COemfatorxanoy)

278.  Os custos operacionais sem fator X representam a projecdo dos custos da empresa para

o segundo ciclo.

279. Os valores calculados sao aplicados conforme a formula apresentada no paragrafo 268

e sdo considerados para o ciclo tarifario.

Tabela 48 — Projecdo do CO para cada rubrica

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Conceito jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

382.170.786 306.082.534 410.626.526 425.835.716 441.744.887
15.759.519 16.305.580 16.877.735 17.477.594 18.106.176
376.105.924 389.137.851 402.792.502 417.108.328 432.100.626
5.387.808 5.574.494 5.770.100 5.975.178 6.190.075

130.566.913 135.091.007 139.831.282 144.801.087 150.008.858
45.059.623 45.923.589 46.807.313 47.712.071 48.636.089
26.549.528 27.469.459 28.433,348 29.443.910 30.502.860

Total Custos
Operacionais

981.600.102 1.015.584.513 1.051.138.806 1.088.353.885 1.127.298.570

Eficiéncia SFA (EficiénciaSFAy,, )

280. Para apurar o Custo Operacional eficiente serd aplicado a Analise de Fronteira
Estocastica (SFA) com Verdadeiros Efeitos Fixos (TFE). Essa abordagem integra modelos de

benchmarking, cujo objetivo ¢ medir os niveis de eficiéncia e produtividade das empresas a
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partir de seus custos reais.

281. A partir da modelagem dos insumos e produtos, estima-se o desempenho de cada
empresa em relacdo a uma “fronteira de eficiéncia”, formada pelas empresas mais eficientes da

amostra.
Dados coletados e Definicao das variaveis

282. Os dados utilizados foram obtidos do SNIS e SINISA de 2020 a 2024. Portanto foi
utilizada uma janela de 5 anos. Os dados utilizados estdo listados no paragrafo da Nota Técnica

ARSP/DAT/GET n° 001/2026.
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283. O calculo envolve inicialmente selecionar prestadores com caracteristicas semelhantes
as da CESAN. Portanto os prestadores devem oferecer conjuntamente os servigos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario com tratamento e os indicadores das empresas
selecionadas devem apresentar comportamento coerente, por exemplo, coeréncia entre a
extensdo de rede entre os anos. Os prestadores selecionados estao listados no paragrafo 336 da

Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026.
284. Sao extraidos dados de insumos, produtos e variaveis ambientais de cada prestador.
i.  Coleta de dados e varidaveis

285. Os insumos, produtos e varidveis ambientais estdo citadas na Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026. Todos os valores sdao filtrados para conter apenas valores

positivos.

286. CDIS — Custo Operacional: Composto pelo somatorio dos itens do SNIS (FNO10,
FNO13, FNO11, FNO14 e FN027) e para os anos em que os dados sejam provenientes do SINISA
o CDIS serd composto pelo somatorio dos itens GFI2001, GFI2101, GFI2003, GFI2103,
GF12004, GFI2104, GF12002, GF12102, GFI2007 ¢ GFI2107. Os valores sdo filtrados para

conter apenas valores positivos.

287. ECO — Economias Totais: Composto pelo somatorio dos itens do SNIS AGO003 e
ES003. Para os anos em que os dados sejam provenientes do SINISA o ECO sera composto

pelo somatoério dos itens GTA0008, GTA0015, GTE0006 e GTE0016.

288. VTA — Volume Tratado de Agua: Composto pelo item do SNIS AG007. Para os anos
em que os dados sejam provenientes do SINISA o VTA sera composto pelo item GTA1002.

289. REDT - Extensio de rede de Agua e esgoto: Composto pelo somatério dos itens do
SNIS AG005 e ES004. Para os anos em que os dados sejam provenientes do SINISA o REDT
serd composto pelo somatério dos itens GTA1102 e GTE1001.

290. VOL - Volume Total: Composto pelo somatorio dos itens do SNIS AG007 e ES006.
Para os anos em que os dados sejam provenientes do SINISA o VOL serd composto pelo

somatorio dos itens GTA1002 e GTE1014.

291. SAL - indice Salarial: ¢ coletado a partir de dados da RAIS-MTE. A variavel
selecionada foi a remunera¢ao anual média nominal, para semanas de trabalho maiores do que
31 (trinta ¢ uma) horas. Com os dados mencionados, foi construido um indice salarial

considerando o valor médio de cada ano para cada estado, em relagdo a média de todos os
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estados para esse ano. A varidvel “Salario Médio” busca mensurar o nivel de custo de mao de

obra ao qual a empresa estd exposta ao contratar seu pessoal proprio.

292. COBE - Cobertura de Esgoto: Composto pela divisdo entre os itens dos SNIS ES003
sobre AG003. Para os anos em que os dados sejam provenientes do SINISA o COBE sera
composto pela divisdo da soma itens GTE0006 e GTE0016 sobre os itens GTA0008 e
GTAO0015.

ii.  ajuste dos dados

293. Alguns prestadores tiveram dados ajustados por conta de inconsisténcias na base, sao

eles:

e SAAE Bom Jesus da Lapa: valores de 2020 a 2022 foram substituidos por
interpolagdo entre os dados de 2019 e 2023. Para 2024 essa empresa nao possui dados

portanto foram s6 utilizados 2020 a 2023.

e SAAE Barra Mansa: O valor de 2020 foi ajustado por interpolacao entre os dados de
2016 e 2021.

iii. normalizacdo dos dados

294. Para viabilizar a aplicagdo da Analise de Fronteira Estocéstica (SFA), as variaveis
utilizadas no modelo devem ser previamente linearizadas. A linearizagdo das varidveis foi
realizada conforme a seguinte equacao apresentada na Nota Técnica ARSP n°001/2026 para as

seguintes variaveis (CDIS, ECO, VTA, REDT, VOL e SAL):

VAR .
VAR = In Equacao 26

exp (% o ln(VAR))

Onde:

VAR: é a variavel a ser normalizada;

295. Para as variaveis que sdo valores percentuais como a cobertura de esgoto (COBE)

devem ser normalizadas conforme centralizagao aritmética:
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VAR = VAR — VAR Equacéo 27

iv.  Cdlculo das eficiéncias

296. A equacdo nos moldes descritos acima ¢ realizada via software estatistico R — mais
especificamente fazendo uso do pacote sfaR — resultando ndo s6 nos coeficientes B estimados,

mas também nas eficiéncias técnicas de cada empresa, variando entre 0% e 100%.

297. O modelo do SFA ¢é conforme a equacao abaixo onde as varidveis ja foram normalizadas

e o0 VOL sera aplicado como heterogeneidade:

CDIS ~ ECO + VTA + REDT + COBE + SAL Equacio 28

298. Aceficiéncia média das empresas ¢ definida como:

1'621 effempresai

Equacédo 29
50 quac

ef fmedia =

Onde:
ef fempresq;+ € 0 valor obtido de eficiéncia para uma empresa i;
ef fmeaia: Eficiéncia média de todas as empresas resultado do SFA;

299. Como resultado do SFA a CESAN obteve uma eficiéncia de 90,13%, A média de todas
as empresas do benchmarking foi de 86,07%. Com a eficiéncia definida pode-se calcular a

eficiéncia regulatéria conforme a seguinte equagao:

efJ cesan

€] | media

ef fregoosan = 95% < <105% Equac&o 30

Onde:
ef fresan: Eficiéncia da CESAN resultado do SFA;
ef fmeaia: Eficiéncia média de todas as empresas resultado do SFA;

ef freg.o.an - EfiCiENCia regulatoria da CESAN que sera aplicada aos custos operacionais;
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300. Os resultados calculados pelo SFA seguem conforme tabela abaixo:

Tabela 49 — Eficiéncia das empresas do benchmark

id sigla O mesn @l aeg
13026011 MA 10000 116,18
23087011 SAAE 10000 | 116,18
31062000  COPASA 10000 116,18
31713011 SAAE 10000 | 116,18
32032011 SAAE 10000 116,18
35028011 = SAMAR 10000 | 116,18 .
35307011  SAMAE 10000 116,18 =
35347011 SAE 10000 | 116,18 §
35503000 = SABESP 10000 116,18 =
35522011 SAAE 10000 | 116,18 &
42158011 = SAMAE 10000 | 116,18 5
50027011 AG 10000 | 116,18 g
52051011 SAE 10000 | 116,18 g
41069000 | SANEPAR 9945 | 11554 %
31702011 = DMAE 9920 11525 j
31569011 | SAAE 9865 | 11461 s
20274000  EMBASA 98,60 11455 e
31367011 Cesama 97,76 113,58 '8
29039011 SAAE 97,63 11343 &
32028011 | SAAE ITA 96,60 | 112,23 §
35016011 DAE 96,50 112,11 8
33063011 SAAE 96,19 111,75 A
50021011 SAAE 9521 110,61 %
23044000 | CAGECE 9513 | 11052 -
35393011 SAEP 9509 11047 &
33004011 SAAE 9426 | 109,51 E
42117011 SAMAE 9346 10858 S
43051011 = SAMAE 9279 | 107,80
23055011 SAAE 92,77 107,79
31439011 | DEMSUR 92,10 | 107,00
31704011 SAAE 90,84 10554
32053000  CESAN 90,13 104,71
33010011 CAP 88,68 103,03
24081000 | CAERN 8833 | 102,62
26116000  COMPESA 8807 102,32
31342011 SAE 86,71 | 100,74
43140011 ~ DMAE 84,26 97,89
52087000 = SANEAGO 83,15 96,61
23129011 Saae 81,61 94,82
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id sigla effempresa  €f freg
29148011 EMASA 81,11 94,23
32012011 BRK 80,71 93,76
43134011 COMUSA 79,67 92,56
42036011 SAMAE 77,45 89,98
35269011 BRKL 77,32 89,83
31518011 DMAE 75,85 88,12
42089011 SAMAE 75,15 87,31
22110000 & AGESPISA 74,28 86,30
43144011 Sanep 70,13 81,47
32006011 SAAE 69,81 81,11
35041011 SAAE 69,75 81,04
35439011 DAAE 69,65 80,92
28003000 DESO 69,53 80,78
35032011 DAAE 67,80 78,78
35244011 | SAAE Jacarei 66,93 77,76
43187011 SEMAE 62,80 72,96
35205011 SAAEI 61,37 71,30
53001000 CAESB 60,33 70,09
35387011 SEMAE 59,98 69,68
14001000 CAER 56,67 65,84
35095011 SANASA 44,96 52,23

B -

301. Oresultado da Eficiéncia regulatoria da CESAN ap6s normalizagdo ¢ de 104,71%. Essa
eficiéncia regulatoria serd aplicada aos custos e posteriormente somados ao custo operacional
final. Como a eficiéncia regulatoria foi acima de 100%, a CESAN recebera o valor de 4,71% a
mais nos custos operacionais representando assim uma bonificagdo a empresa denominada

Eficiéncia SFA. A eficiéncia ¢ definida por:

glosaSFAam,i = COsemfatorXano,- X (effregcesan -1) Equacéo 31

Onde:
ef fregeosan - EfiCincia regulatoria da CESAN que sera aplicada aos custos operacionais;

COsemgatorxano,- Custo operacional sem fator X do ano i;

Eficiencia F : eficiéncia SFA obtida para o ano i;
SFAano;
i
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302. As eficiéncias aplicadas aos custos eficientes sdo:

Tabela 50 — Valores das eficiéncias SFA

Glosa eficiéncia SFA

ago/2026 jul/2027 ago/2027 jul/2028 ago/2028 jul/2029 ago/2029 jul/2030 ago/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

17.997.993 18.653.155 19.338.091 20.054.354 20.803.582
742.181 767.897 794.842 823.092 852.694

Serv

17.712.374 18.326.101 18.969.155 19.643.346 20.349.818

Rubrica

Outros 253.734 262.526 271.738 281.396 291.516

922.121 954.072 987.550 1.022.649 1.059.429
3.471 3.683 3.908 4.147 4.401

1.250.326 1.293.650 1.339.043 1.386.635 1.436.505
38.882.200 40.261.083 41.704.327 43.215.619 44.797.946

Contratos de demanda - - o - .

Tratamento Regulatério de Perdas (glosa,.,qqs,,, )

303. Foi estabelecida uma trajetoria regulatoria para perdas totais no abastecimento de agua
e, consequentemente, um fator de reducao de custos operacionais regulatérios de material de

tratamento de dgua e de energia elétrica.

O8]

04. Os ajustes sao aplicados ao valor projetado do CO e reduzidos do Custo Operacional
sem fator X. A formula que define a glosa de perdas a ser aplicada ¢ apresentada na nota técnica

N°001/2026:

Glosaperdas = (COEnergiaEletricaagua + COMateriaisTratamentoagua) .
) Equacéo 32
X (1 - A]uSteperdas)

1— Perda,.q
1 - Perda,.,4

AjuSteperdas = Equacéo 33

Onde:

COgnergiaEietricagg,,- CUStos operacionais referentes a Energia elétrica agua.

COwmateriaisTratamentoggyy- Custos operacionais referentes a Materiais de tratamento de agua.
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Ajusteperqqs: Ajuste de perdas
Perda,.,;: Trajetoria de perdas real

Perda,.4: Trajetoria de perdas regulatorias

305. A trajetdria foi elaborada para os proximos 5 anos e aplicada aos custos referentes a

tratamento de agua e energia dgua e sera detalhado no item de perdas.

Tabela 51 — Trajetoria de perdas

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Trajet()ria de perdas jU|/2027 jU|/2028 jU|/2029 jU|/2030 jU|/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Perda Regulatdria 38,13% 37,37% 36,61% 35,85% 35,09%
Perda Real 39,65% 39,65% 39,65% 39,65% 39,65%

Qél‘j;te material ¢ energia 97,54% 96,36% 95,20% 94,07% 92,97%

306. O valor resultado a ser reduzido é conforme a tabela abaixo:

Tabela 52 — Glosa de perdas

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Glosa de perdas jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Energia Elétrica 2.728.470 4.183.097 5.703.913 7.295.771 8.963.535

Materiais 1.105.925 1.670.052 2.242.201 2.822.853 3.412.312
Tratamento
gl05ayeraas 3.834.395 5.853.150 7.946.114 10.118.623 12.375.847

Custo operacional eficiente (CO comfatorxano;)

307. A partir dos valores obtidos para Custos Operacionais sem Fator X, glosas de perdas e
eficiéncia ¢ apurado os valores de Custos Operacionais regulatdrios a serem utilizados na

presente revisdo tarifaria.

308. Assim, os valores para o Custo Operacional obtido para a CESAN, para o proximo ciclo

tarifario, sdo os apresentados na tabela abaixo:
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Tabela 53 — Resultados do Custo operacional

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Rubrica jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)
981.600.102 1015584513  1051.138.806  1.088.353.885  1.127.298.570

-3.834.395 -5.853.150 -7.946.114 -10.118.623 -12.375.847

38.882.200 40.261.083 41.704.327 43.215.619 44.797.946
1.016.647.907  1.049.992.447  1.084.897.019  1.121.450.880  1.159.720.669

5.9 PIS e COFINS

309. O PIS/Pasep e a COFINS constituem contribuigdes sociais incidentes sobre a receita
auferida pelas operadoras, impactando diretamente a estrutura de custos e, consequentemente,
a formacao tarifaria. De modo geral, as companhias estaduais e municipais organizadas sob a
forma de sociedade de economia mista ou empresa publica estdo sujeitas ao regime nao
cumulativo, com aliquotas de 1,65% (PIS) e 7,6% (COFINS), admitindo-se o aproveitamento
de créditos sobre determinados insumos vinculados a atividade operacional. J& os prestadores
privados também se submetem, em regra, ao regime ndo cumulativo, observadas as

especificidades do enquadramento tributario aplicavel.

310. A trajetoria obtida de PIS/COFINS foi obtida dos dados da CESAN por meio do SAP
do periodo de 2020 a 2024. Foi coletado os valores da base de cédlculo e as contribuigdes a

serem pagas efetivamente. A relagdo entre esses valores resulta no percentual de COFINS -

PIS/PASEP real aplicado.

311. A média dos altimos 5 anos foi calculada em 5,52% e serd utilizado na trajetoria para

08 pProximos 5 anos.

Tabela 54 — Percentual de COFINS - PIS/PASEP

2020 2021 2022 2023 2024

(1) Base de Calculo 974.202.708 1.039.554.459 1.160.249.311 1.178.887.708 1.412.270.814

(2) Contribuicoes a serem
efetivamente pagas e 53.332.879 56.467.995 67.933.260 67.293.353 72.247.816
informadas

COFINS - PIS/PASEP [(2)/(1)] 5,47% 5,43% 5,86% 5,71% 5,12%
MEDIA 5,52%

312. Para o célculo da tarifa PO o valor de COFINS - PIS/PASEP sera o percentual

apresentado na trajetoria e aplicado a receita requerida bruta.
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313.  Os resultados de COFINS - PIS/PASEP aplicados a receita requerida sio:

Tabela 55 — Resultado de COFINS - PIS/PASEP

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Recef_‘%ﬂ*ifj‘;“;”da 1.819.612.022 1885958368 1.956.894.047  2.027.844.889  2.103.726.183
%PO:GS/CP%'E'\;,S - 5,520 5,520 5,52% 5,52% 5,52%

COFINS - PIS/PASEP [BERIVC}IRe(1/] 104.049.989 107.963.573 111.877.993 116.064.431

5.10 Receitas irrecuperaveis

314. A metodologia para apuragdo das Receitas Irrecuperaveis que esta sendo utilizada na 2*
RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.11 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n°
001/2026.

315. As Receitas Irrecuperaveis (RI) correspondem a parcela da receita faturada pela
concessionaria que nao ¢ efetivamente recebida, decorrente da inadimpléncia dos usuarios. Para
fins regulatorios, o reconhecimento desse componente na tarifa visa garantir o equilibrio
economico-financeiro da concessao, assegurando que a concessionaria nao seja penalizada por

um nivel de inadimpléncia estrutural inerente a atividade.

316. Para o calculo das Receitas Irrecuperdveis, ¢ mantida a metodologia baseada na curva
de Aging, ja utilizada na 1* RTO da CESAN. O calculo ¢ estruturado em duas etapas
sequenciais: (i) ETAPA 1 — Calculo do Percentual de Receitas Irrecuperaveis da concessionaria,
com base em seus dados historicos; e (i) ETAPA 2 — Anélise do nivel de Receitas Irrecuperaveis

da concessionaria, mediante compara¢do com parametros de referéncia regulatoria.

317. A formulacdo geral do percentual total de Receitas Irrecuperdveis ¢ obtida pelo
somatorio ponderado dos percentuais calculados por categoria tarifaria, conforme equagdo a

seguir:

% de RI = YixP: + Y2xP2 + YsxPs; + YysXPy + YsxXPs + YsxPs

Equacao 34
+ Y7 XP; quia

Onde:

Yi: percentual de Receitas Irrecuperaveis da categoria i,

Pi: propor¢ado da categoria i na receita total faturada da concessionaria.
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318. Na ETAPA 1, o calculo do percentual histérico de Receitas Irrecuperaveis da
concessionaria ¢ organizado em trés passos: (i) Calculo da Curva de Envelhecimento; (ii)
Célculo do Percentual de Receitas Irrecuperaveis de cada categoria; e (iii) Definicdo do

Percentual de Receitas Irrecuperaveis Total.

319. No Passo 1, € calculada a Curva de Envelhecimento para cada categoria tarifaria (Tarifa
Social, Residencial, Comercial e Servicos, Industrial, Vale, ArcelorMittal e Publica), mediante

a seguinte formula paramétrica aplicada mensalmente:

% Curva de envelhecimento = ndo recebido até o més de .
Equacéo 35
referéncia / Faturamento Mensal
320. As curvas de envelhecimento sdo calculadas para os 60 meses anteriores a cada més de
referéncia. Para reduzir a sensibilidade a conjunturas econdmicas de periodos especificos, sao

adotados como referéncia os meses de dezembro dos ultimos trés anos anteriores a revisao, ou

seja, dezembro/2025, dezembro/2024 e dezembro/2023.

321. No Passo 2, o percentual regulatorio de Receitas Irrecuperaveis de cada categoria €
determinado pela média dos valores da curva de envelhecimento no periodo compreendido
entre 0 49° e 0 60° més anterior ao més de referéncia. Esse intervalo ¢ adotado por refletir o
ponto em que a divida pode ser considerada prescrita, uma vez que, a partir de 5 anos, nao ¢
mais possivel sua recuperacao judicial. O percentual final de cada categoria corresponde a

média dos resultados apurados nos trés anos de referéncia.

322. No Passo 3, o percentual de Receitas Irrecuperaveis Total ¢ obtido pelo somatorio
ponderado dos percentuais de cada categoria (calculados no Passo 2) pela respectiva proporcao
na receita faturada total da concessionaria, conforme equacao apresentada no subitem de

Metodologia.

323. NaETAPA 2, o percentual calculado na ETAPA 1 ¢ comparado com dois pardmetros de
referéncia: (i) a meta de Receitas Irrecuperaveis estabelecida para o final do ciclo tarifario
anterior; e (il) a mediana dos percentuais homologados por outros reguladores do setor de
saneamento. A meta para o novo ciclo ¢ definida como o minimo entre esses dois parametros,

conforme equacdo a seguir:
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Meta, = min(Meta,-1, Mediana (Rlsetor)) Equacéo 36
Meta,: Meta de Receitas Irrecuperaveis para o final do novo ciclo;
Meta,-:: Meta de Receitas Irrecuperaveis estabelecida na revisdo anterior;

Mediana (Risetor): Mediana dos percentuais estabelecidos por outros reguladores do

setor de saneamento.

324. Caso o percentual historico da concessionaria calculado na ETAPA 1 seja superior a
meta estabelecida na ETAPA 2, ¢ definida uma trajetoria de reducdo linear do percentual até o

final do ciclo tarifario.

325. Comrelagdo ao parametro de meta anterior, na 1 Revisao Tarifaria Periodica da CESAN
foi estabelecida uma trajetoria de redugdo a partir de um nivel historico superior a 4% do

faturamento, com meta de 2,8% ao final do ciclo 2021-2025.

326. Comrelacao a mediana do setor, foram consideradas as companhias de saneamento das
regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste que tiveram seus percentuais de Receitas Irrecuperaveis
definidos regulatoriamente. Os valores apurados variam entre 0,35% (EMASA/SC) e 4,22%
(COMUSA/RS), adotando-se a mediana como forma de mitigar o efeito de possiveis outliers
da amostra. A mediana dos percentuais regulatorios do setor resultou em 1,68%, conforme

Tabela 56:

Tabela 56 — Percentuais Regulatorios de Receitas Irrecuperaveis do Setor de

Saneamento

Concessionaria Regulador Regido Ano RI

ARSESP/SP Sudeste 2024 1,65%
ARSAE/MG Sudeste 2024 2,38%
AGEMS/MS Centro-Oeste 2025  3,00%
ADASA/DF Centro-Oeste 2024  1,11%
AGREAR/GO  Centro-Oeste 2021  1,71%
AGEPAR/PR sul 2025  0,66%
ARESC/SC sul 2018 0,35%
ARESC/SC sul 2018 1,68%
AGESAN/RS sul 2024 422%

MEDIANA 1,68%
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327. Aplicando-se a equacdo da ETAPA 2, a meta para o final do novo ciclo ¢:
Meta, = min(2,80%, 1,68%) = 1,68% Equacio 37

328. Com relacdo ao percentual historico da concessiondria (ETAPA 1), a aplicagdo da
metodologia de 60 meses aprovada para a 2* RTP aponta para um percentual de Receitas
Irrecuperaveis da CESAN de 3,56%. Como o percentual historico da CESAN (3,56%) supera
a meta definida para o final do ciclo (1,68%), ¢ estabelecida uma trajetoria de redugdo linear,
partindo de 2,80% — nivel correspondente a meta de final de ciclo da revisdo anterior — até

atingir 1,68% ao final do novo ciclo, conforme Tabela 57:

Tabela 57 — Trajetoria Regulatoria de Receitas Irrecuperaveis

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Trajetoria jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Receitas Irrecuperaveis 2,80% 2,52%

329. Para o célculo da tarifa PO o valor de receitas irrecuperaveis serd o percentual

2,24% 1,96% 1,68%

apresentado na trajetdria e aplicado a receita requerida bruta.

330. Osresultados de receitas irrecuperaveis aplicados a receita requerida sao:

Tabela 58 — Receitas Irrecuperaveis a serem aplicadas a Receita Requerida

ago/2026 ago/2027

ago/2028 ago/2029 ago/2030

jul/2027 jul’2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)
Receli_t% E%‘g”g”da 1.819.612.022  1.885.958.368  1.956.894.047  2.027.844.889  2.103.726.183
% de RI 2,80% 2,52% 2,24% 1,96% 1,68%
Receitas Irrecuperaveis 50.949.137 47.526.151 43.834.427 39.745.760 35.342.600

5.11 Receitas Indiretas e Outras Receitas (receitas alternativas,

complementares, acessorias ou de projetos associados)

331. A metodologia para apuracdo das Receitas Indiretas e Outras Receitas que estd sendo
utilizada na 2* RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.12 da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.
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332. As Receitas Indiretas e Outras Receitas correspondem as receitas alternativas,
complementares, acessorias ou decorrentes de projetos associados a concessdo, nao
classificadas como receitas tarifarias diretas dos servicos de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario.

333. No ambito da Revisdo Tarifaria Periddica, tais receitas sdo tratadas como componente
redutor da Receita Requerida Bruta, em observancia ao principio da modicidade tarifaria, uma
vez que decorrem da exploragdo econdOmica da infraestrutura, da base de usuarios ou da

estrutura operacional da concessao.

334. Nos termos da equacao geral da Receita Requerida bruta:

RRL,

RR, =
7 (1 - (PIS% + OR% — RI,%))

Equacao 38

Onde:
RR;: Receita requerida bruta estimada para 0 ano t;
RRL,: Receita requerida liquida estimada para 0 ano t;
PIS%: Percentual de PIS/COFINS;
OR%: Percentual de Outras receitas e receitas indiretas;

RI.%: Percentual de Receitas irrecuperaveis do ano t;

335. Obtém-se os valores em reais de outras receitas e receitas indiretas por meio da receita

requerida bruta e do percentual de OR.
336. A metodologia adotada compreende duas etapas:

1) apuragdo do valor regulatdrio anual das receitas, com base na média faturada nos 24
(vinte e quatro) meses anteriores a data-base da revisdo, acrescida de tributos incidentes,

atualizada monetariamente e anualizada; e

i1) aplicag¢@o dos percentuais regulatorios de reversdo a modicidade tarifaria, conforme

a natureza da receita.

337. Os percentuais de compartilhamento regulatério observam a seguinte classificacio:
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Tabela 59 — Classificacdo dos Percentuais de Compartilhamento

Percentual de Reversao a

Natureza das Outras Receitas Modicidade Tarifaria

Servigos Cobraveis
Receitas Acessorias — Proprias

Receitas Acessorias — Complementares

Outras Receitas Financeiras — Aplicac6es
Financeiras

Outras Receitas Financeiras — Multas e
Sangdes

338. A aplicacao diferenciada dos percentuais decorre do grau de vinculagdo da receita a
concessao e do nivel de utilizacao de ativos regulatorios para sua geracdo. Receitas diretamente
associadas a prestagdo do servico ou a exploracdo da infraestrutura regulada apresentam maior
percentual de reversdo, ao passo que receitas de natureza financeira nao operacional possuem

tratamento distinto.
339. A classificagao das receitas observa os seguintes critérios:

e Servicos Cobraveis: referem-se a receitas nao tarifarias obtidas com atividades
relacionadas ao servico prestado de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio.
Encontram-se nessa categoria as receitas faturadas com vistorias, ligagdes e religagdes,
emissao de segunda via de fatura, reparos, entre outros. Por se tratar de atividades
relacionadas a atividade fim da concessdo, serdao 100% revertidas a modicidade
tarifaria;

e Receitas Acessorias (Proprias e Complementares): referem-se a receitas de outras
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atividades empresariais de natureza econdmica acessoOria ao objeto do contrato de
concessao ou permissao, exercida por sua conta e risco. Tais atividades contribuem para
a sociedade por meio da racionaliza¢do dos recursos e do aumento da eficiéncia e que,
portanto, devem ser incentivadas, a0 mesmo tempo em que seus beneficios devem ser

compartilhados com os consumidores. Podem ser divididas em duas categorias:

1. Proprias, cuja natureza do servico acessorio se assemelha a uma atividade
monopodlica, com claros beneficios de prestagdo por parte da concessiondria.
Nessa categoria, se incluem servicos como arrecadacdo de convénios ou valores
pela fatura, arrecadacdo de fatura de terceiros por estrutura propria, veiculagao de

publicidade em faturas, aluguel ou cessdo onerosa de imdveis e espacos fisicos, /
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compartilhamento de infraestrutura, entre outros. Para essa categoria, considera-

se 50% de reversao para a modicidade tarifaria;

2. Complementares, s3o aquelas que se caracterizam como atividade ndo regulada,
cuja prestacao esta relacionada ao servigo publico, mas que pode ser prestada por
terceiros. Nessa categoria, se incluem servigos como elaboracdo de projetos,
engenharia, constru¢do, operagdo, manutengdo, servicos laboratoriais, entre

outros. Considera-se 25% de reversao para essa categoria;

Outras Receitas Financeiras: inclui as receitas decorrentes de investimentos diversos

e as obtidas em razao de aplicacdo de multas e sangdes por parte do prestador.

Aplicacdes Financeiras: inclui receitas decorrentes de investimentos diversos e
aplicacdes financeiras. O regime de regulagdo proposto pressupde a adocdo de
parametros regulatérios que geram uma tarifa-teto a ser aplicada, entre eles a adogao
uma taxa de remuneracdo regulatdria para remunerar o servigo prestado. Assim,
segundo o tipo de regulacao por incentivos adotado, a regulagdo nao adentra na gestao
individual da concessionaria. Nesse contexto, entende-se que, caso a empresa obtenha
receitas adicionais decorrentes de investimentos diversos, esses ndo devem ser

revertidos a modicidade tarifaria. Dessa maneira, considera-se 0% de reversao;

Multas e Sanc¢oes: compreende as sangdes pecunidrias aplicadas em decorréncia de
inobservancia de regras pelo usuario ou por fornecedores e/ou de atraso no cumprimento
da obrigacao pelo usuario ou por fornecedores, como por exemplo, multas aplicadas por
atraso de pagamento de fatura por usudrios, como por exemplo, multas por lancamento
de efluentes ndo domésticos na rede e por realizagdo de condutas irregulares por parte
do usuério. Embora ndo possuam custos diretamente associados a sua cobranga,
indiretamente os outros usudarios sdo onerados pela conduta irregular de alguns usuarios.
Nesse sentido, parte do valor desse grupo devera revertido para a modicidade tarifaria,
mas mantendo um percentual de compartilhamento com a concessiondria, de modo a
dar um sinal regulatorio de incentivo ao encontro de irregularidades, racionalizando o

uso de recursos. Dessa maneira, considera-se 50% de reversdo.

O calculo do valor de Outras Receitas a ser revertido a modicidade tarifaria, como um

redutor da receita tarifaria no momento da revisdo, deverd ser apurada a partir dos saldos

contabeis da CESAN das rubricas de receitas indiretas, calculados a partir da receita média
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faturada nos 24 meses anteriores a data de revisdo tarifaria periddica, mais impostos,

atualizados por inflagdo até a data da revisdo, multiplicado por 12.

341. Para o calculo das Outras Receitas, foram utilizados os valores de receitas
disponibilizados pela CESAN em seu Plano de Negocios, adotando-se tais informagdes como
base para a apuracdo. Nesse contexto, as receitas informadas pela concessiondria foram
devidamente classificadas conforme os critérios estabelecidos, conforme apresentado na Tabela

a seguir. Ademais, a referida Tabela consolida os resultados obtidos por categoria de servigo.

Tabela 60 — Historico das Receitas Indiretas e Outras Receitas por grupo

Outras Receitas % de Reversao 2024 2025

Servigo Cobraveis 100% 2.955.362 1.706.044
Receitas Acessorias Préprias 50% 428.255 472.125

Receitas Acessorias Complementares 25% 3.879.230 1.336.259
Outras Receitas Financeiras - Aplicacfes Financeiras 0% 12.175.234 14.257.769

Outras Receitas Financeiras - Multas e San¢6es 50% 22.395.228 20.009.172

% de reversao de Rl e OR a modicidade tarifaria - 1,05% 0,83%

342. A tabela a seguir apresenta o percentual médio considerado nas projecdes corresponde
a média observada nos anos de 2024 ¢ 2025, em conformidade com a metodologia definida pela

ARSP:

Tabela 61 — Percentual Médio Considerado nas Projecoes

2024 2025 Média
1,05% 0,83 % 0,94%
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343. Para o célculo da tarifa PO o valor de Outras Receitas serd o percentual de 0,94% desse
valor deve-se retirar o percentual de PIS e COFINS do total da receita requerida bruta
aplicando-se assim um valor resultante de OR de 0,89% que serd aplicado a todos os anos

seguintes.

344. Os resultados de outras receitas sao:

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,



ARSP:

AGENCIA DE REGULAGAQ DE SERVIGOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Tabela 62 — Resultado de Outras receitas

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Recell_t% Eggugrlda 1819612022 1885958368 1956894047  2027.844889  2.103.726.183

% de OR 0,94% 0,94% 0,94% 0,94% 0,94%

% de OR com ajuste de
0,89% 0,89% 0,89% 0,89% 0,89%
PISCOFINS ’ ’ ’ ’ ’

Outras receitas -16.160.691 -16.749.939 -17.379.946 -18.010.089 -18.684.020

5.12  Fator de Produtividade (Fator X)

345. A metodologia para apuragdo dos Fator X (Produtividade) que esta sendo utilizada na
2% RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.15 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n°
001/2026.

346. O Fator X ¢ um componente central da regulagao por prego-teto (price cap) no contexto
das Revisoes Tarifarias Periddicas, destinado a induzir ganhos de eficiéncia nas concessionarias
de servigos publicos. Sua fungdo ¢ estabelecer um indice de produtividade que incide como
desconto sobre a recomposi¢ao inflacionaria anual ao longo do ciclo tarifario (que repdem o
poder de compra da tarifa), pressionando o prestador a melhorar continuamente sua
performance para preservar margens operacionais. Dessa forma, o Fator X opera como
mecanismo de incentivo a eficiéncia e a modicidade tarifaria, ao compartilhar com os usuarios
parcela dos ganhos de produtividade que, em um ambiente competitivo, tenderiam a se refletir

em pregos mais baixos.

347. Em industrias de rede, como saneamento, energia elétrica e gas canalizado, o Fator X
assume especial relevancia por se tratar de setores com caracteristicas de monopolio natural,
elevada participacdo de custos fixos e auséncia de concorréncia direta. Nesses casos, a
regulacdo busca emular a disciplina competitiva que induziria as empresas a inovar, controlar
custos e elevar a eficiéncia. No saneamento, contudo, sua aplicagdo envolve desafios adicionais,
como a heterogeneidade dos mercados atendidos, diferentes estagios de maturidade das
prestadoras e limitagdes de dados padronizados para benchmarking. Ainda assim, a adogdo do
Fator X ¢ vista como avanco institucional, por reforgar previsibilidade, transparéncia e

incentivos a melhoria da gestao operacional.
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348. Metodologicamente, a regulagdo de incentivos estabelece tarifas reais maximas para um
ciclo tarifdrio — tipicamente quinquenal — mantidas em termos reais por meio dos reajustes
anuais, até a revisdo seguinte. Nesse arranjo, a rentabilidade do prestador ao longo do ciclo
passa a depender de sua capacidade de operar com efici€ncia: se a empresa obtiver ganhos
superiores aos capturados pela aplicacdo do Fator X podera reter beneficios adicionais; se ficar

aquém do patamar implicito no Fator X sua rentabilidade se reduzird, sem recomposi¢ao

automatica.

349. Para a 2? Revisao Tarifaria Periodica da CESAN, a determinag¢ao do Fator X adota o
método de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), com enfoque prospectivo (forward-looking).
Nesse modelo, o Fator X ¢ calibrado por meio de uma verificagao financeira que assegura que,
dadas projecdes de receitas, custos e investimentos, o prestador seja capaz de cumprir o plano
de investimentos, manter a prestacdo adequada do servico e obter uma rentabilidade compativel
com o custo de capital regulatorio. Em termos conceituais, o Fator X ¢ definido como o valor
que faz com que o valor presente liquido dos fluxos de caixa esperados, descontados a taxa
regulatoria de remuneracdo, seja igual a zero, produzindo um equilibrio entre incentivos a

eficiéncia e preservacao das condigdes econdmico-financeiras da concessao.
Determinacao do Fator X

350. Parao célculo do fator X, primeiramente ¢ calculada uma tarifa média com base em um
fluxo de caixa que considera a projecdo das diferentes componentes da Receita Requerida,
sendo que os Custos Operacionais considerado neste fluxo de caixa e que compdem a receita

requerida sdo projetados sem incorporar critérios de eficiéncia, segundo a equagado a seguir:

_ VPgg

™ =
vp Vol

Equacao 39

Onde:
TM : tarifa média sem fator X;
V Pgrg: valor presente da Receita Requerida;
V Pyi: valor presente do volume faturado de 4gua e esgoto projetado para o ciclo tarifario

351. A formulacdo abaixo apresenta o calculo do VPy.
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Vol,
VP = ) — ot Equacdio 40
Vel = £, {1+ WACCY anas

352. O segundo passo para o calculo do fator X ¢ determinar o valor presente da Receita
Requerida Eficiente (V Prre), mas utilizando os direcionadores eficientes dos custos na proje¢ao
dos Custos Operacionais regulatorios, definidos de acordo com a metodologia propria, ou seja,

considerando os custos eficientes no fluxo de caixa.

353. Portanto, os Custos Operacionais serdo projetados de duas formas, primeiro com os
direcionadores dos custos, sendo assim feita uma projecdo sem considerar eficiéncias na
projecdo. A segunda forma, de acordo com a definigdo metodoldgica para apuragao dos Custos

Operacionais regulatorios, que permita representar a evolucao eficiente dos custos.

354. Finalmente, o Fator X ¢ determinado como o valor anual que, aplicado a tarifa média
sem Fator X ao longo do ciclo tarifario, gera uma trajetoria de receita cujo valor presente (obtido

pelo desconto a WACC) iguala o valor presente da Receita Requerida Eficiente. Na equagdo

r

abaixo, Jol; representa o volume faturado projetado no ano t, € o termo (I1+WACC)' é o

responsavel por converter cada parcela anual de receita para valor presente.

5
TM X Vol, x (1 — Fator X)t!
VPrpe = Z

Equacao 41
(1 + WACC)® auas

t=1

355. Desta forma, € equivalente a dizer que o “Fator X ¢ aquele que aplicado sobre a “tarifa
sem fator X" no fluxo de caixa, permite que a TIR desse fluxo seja igual a taxa regulatoria de
remuneracdo do capital (WACC). O fator X resultante ¢ uma porcentagem anual que aplicada

sobre a tarifa média TM permite ao prestador atingir a Receita Requerida Eficiente.
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Resultado

356. O FCD sem o Fator X resulta em:

Tabela 63 — Fluxo de Caixa Descontado sem o Fator X

Unidade Ano base Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Base Bruta [R$] 6.522.824.132 7.006.668.453 7.421.088.851 7.795.731.759 8.267.215.704 8.734.543.360
Base Liquida [R$] 4.854.538.102 5.107.692.758 5.399.712.978 5.684.131.556 5.961.639.524 6.228.158.634

CO [R$] 981.600.102 1.015.584.513 1.051.138.806 1.088.353.885 1.127.298.570
Depreciagao [R$] 229.480.099 237.509.407 244.824.786 251.631.999 262.400.159
Custo de Capital [R$] 473.353.774 498.038.246 526.512.402 554.245.340 581.304.443 4
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A

Receita Requerida
Liquida 1

PIS/ICOFINS

[R$] 50.949.137 47526151 43.834.427 39.745.760 35.342.600
RETEIE [RE e [R$] 1.819.612.022 1.885.958.368 1.956.894.047 2.027.844.889 2.103.726.183

Liquida 2

Remuneragéo do cap.
giro

Receita Requerida

i [R$] 1.824.007.942 1.890.507.232 1.961.603.262 2.032.721.205 2.108.777.733

I e e e Y
Mercado faturado A+E [m3] 283.349.928 293.360.139 303.854.618 314.863.250 326.405.633

Tarifa Média FX
explicito

Faturamento Estimado [R$] 1.827.633.045 1.892.199.824 1.959.890.174 2.030.896.860 2.105.346.288

Investimentos [R$] 524.005.776 524.005.776 524.005.776 524.005.776 524.005.776

TIR
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357.

Unidade

Base Liquida [R$]

CO Eficiente [R$]

Custo de Capital [R$]

Receita Requerida

PIS/ICOFINS [R$]

Receita Requerida

Remuneragéo do cap.

-

Receita Requerida

Bruta

Mercado faturado

Tarifa_t-1* (1 - Fator [R$/m3]

X)
s
s
2
)

358.
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O FCD com o Fator X resulta em:

Tabela 64 — Fluxo de Caixa Descontado com o Fator X

Ano base
6.522.824.132
4.854.538.102

6,4501

-0,9845%

Ano 1 Ano 2
7.006.668.453 7.421.088.851
5.107.692.758 5.399.712.978
1.016.647.907 1.049.992.447

229.480.099 237.509.407
473.353.774 498.038.246
1.719.481.779 1.785.540.100
102.478.396 106.094.463
52.009.229 48.459.991
16.496.944 17.079.058
1.857.472.460 1.923.015.496
4.546.799 4.696.963
1.862.019.259 1.927.712.460
283.349.928 293.360.139

6,4501 6,5136
1.827.633.045 1.910.828.311

524.005.776 524.005.776

Ano 3
7.795.731.759
5.684.131.556

1.084.897.019
244.824.786
526.512.402

1.856.234.207

109.963.411
44.646.384

17.701.880

1.993.142.122
4.854.493

1.997.996.615

303.854.618

6,5777
1.998.669.912

524.005.776
9,75%

Ano 4
8.267.215.704
5.961.639.524

1.121.450.880
251.631.999
554.245.340

1.927.328.220

113.832.784
40.440.218

18.324.770

2.063.276.452
5.018.725

2.068.295.176

314.863.250

6,6425
2.091.471.143

524.005.776

Ano 5
8.734.543.360
6.228.158.634

1.159.720.669
262.400.159
581.304.443

2.003.425.272

117.973.638
35.923.969

18.991.364

2.138.331.515
5.191.031

2.143.522.546

326.405.633

6,7079
2.189.486.225

524.005.776

O valor de X que iguala o FCD da Receita Requerida sem eficiéncia com o FCD da

Receita Requerida com eficiéncia ¢ — 0,9845. Um Fator X negativo significa que, em vez de

reduzir, ele acresce o reajuste tarifario anual. Na pratica, como o reajuste segue a logica inflagao

— X, um X negativo funciona como infla¢do + |X|. Isso indica que, nas condigdes projetadas, a

empresa ndo alcangaria a remuneracdo regulatdria apenas com a reposi¢do inflacionéria. Seu

efeito € elevar a trajetoria tarifaria ao longo do ciclo.

359.
0,9845%.
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Portanto, o valor do Fator X para o presente processo revisional de tarifas ¢ de -
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5.13 Fator de Qualidade (Fator Q)

360. A metodologia para apuragdo do Fator Q (Qualidade) que est4 sendo utilizada na 2* RTP
da CESAN foi definida e detalhada no item 3.16 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n°
001/2026.

361. O Fator de Qualidade (Fator Q) ¢ um instrumento regulatério que integra a avaliacao
objetiva do desempenho dos prestadores a formagao das tarifas, com a finalidade de alinhar os
incentivos econdmicos das concessionarias a melhoria continua da qualidade percebida pelos
usudrios. Em setores caracterizados como industrias de rede — como saneamento, energia e
telecomunicagdes —, onde predomina a logica do monopdlio natural e ndo héd pressao
competitiva direta, o Fator Q atua como mecanismo indutor de boas praticas, premiando

desempenhos superiores e penalizando resultados insatisfatorios.

362. No ambito do saneamento basico, esse instrumento se consolidou como componente
relevante da evolugdo regulatdria, especialmente apds o novo marco legal (Lei n® 14.026/2020),
que reforgou a orientagcdo da regulacao para resultados, metas e indicadores. Assim, o Fator Q
permite incorporar a estrutura tarifaria dimensdes mensurdveis da qualidade — como
continuidade e regularidade do servico, qualidade do produto, atendimento ao usuario, perdas
e desempenho operacional —, fortalecendo uma regulacao mais responsiva ao interesse publico

e a confianga social.

363. Sobregimes de regulagdo do tipo Price Cap, reconhece-se que o incentivo a reducao de
custos € ao ganho de produtividade pode, se ndao for adequadamente balanceado, induzir a
compressao de despesas e investimentos que sustentam a qualidade do servigo. Nesse contexto,
o Fator Q cumpre o papel de contrapeso regulatorio, ao vincular parcela do resultado tarifario
ao cumprimento de padroes de qualidade, preservando a eficiéncia econdmica sem renunciar a

adequacao do servigo.

364. Metodologicamente, o Fator Q ¢ aplicado no processo de reajuste tarifario, por meio de
um percentual capaz de produzir efeitos positivos ou negativos sobre o indice anual, a depender
do desempenho observado. A aplicagdo podera ser parcial ou total, conforme o atingimento das
metas anuais de cada indicador selecionado. Tais metas devem ser definidas de forma
fundamentada, considerando a evolugdo historica do prestador, referéncias comparativas do
setor e a capacidade factivel de cumprimento, assegurando consisténcia técnica, previsibilidade

e transparéncia no mecanismo.

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,

2026-F14PTB - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 30/07/2026 13:57 PAGINA 102/ 180



ARSP:.

AGENCIA DE REGULAGAQ DE SERVIGOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Diretrizes Gerais de calculo

365.

As diretrizes gerais de calculo da metodologia do Fator de Qualidade podem ser

resumidas da seguinte forma:

a)

b)

d)

g)

h)

Cada indicador de desempenho ¢ avaliado em relagdo a sua meta, sendo ajustado de

acordo com um sistema de faixas que garante equilibrio e evita distor¢des extremas.

Todos os indicadores tém pesos positivos que somam 1, de modo que a importancia de

cada um ¢ proporcionalmente considerada.

O desvio entre o valor apurado e a meta ¢ padronizado e interpretado conforme a

orientagdo do indicador (se “maior € melhor” ou “menor ¢ melhor™).

Para pequenos desvios, dentro de uma banda neutra de até £2% em torno da meta, ndo
ha impacto no calculo, ou seja, esses desvios nao influenciam positiva nem

negativamente o resultado.

A partir do fim da banda neutra, comec¢a uma rampa de ajuste proporcional, que cresce
até atingir o limite maximo de +1%, correspondente a desvios iguais ou superiores a

+25%.

Assim, cada indicador contribui com um valor que pode ser nulo, positivo ou negativo,

limitado por esse piso ¢ teto.

O resultado final do Fator de Qualidade ¢ obtido pela média ponderada desses ajustes,
garantindo que a medida seja justa, balanceada e compreensivel: pequenas variagdes
nao afetam o calculo, enquanto grandes desvios, sejam positivos ou negativos, sao
reconhecidos, mas sempre dentro de limites pré-definidos para manter estabilidade

regulatoria.

A formulagdo do célculo ¢ dada conforme a seguir:

Conjunto e pesos

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es

I = {1, ...,n} é o conjunto de indicadores
[5 indicadores]

w; = 0 com
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z w; =1 Equacgao 42
iel

[todos os pesos maiores que zero com soma total dos pesos igual a 1]

Parametros regulatorios
Limite (cap):
L>0 (L = 0,01 para + 1%) Equacio 43

[FQ com pio e teto de + 1%]

Desvio gue atinge o limite:

>0 (t = 0,25 para 25%,). Equacao 44

[desvios de até + 25% entre o indicador apurado e a meta ndo atingem o piso ou

teto de £ 1% - desvios iguais ou superiores a £ 25% acionam o “cap” de + 1%)]

Banda Neutra:
6 €[0,1] (6 = 0,02 para 2%) Equacdo 45

[desvios de até + 2% entre o indicador apurado e a meta sdo considerados neutros —

nao contribuem positivamente nem negativamente ao calculo do FQ]

Orientacdo do indicador:

s; € {+1,—-1} Equacio 46

[+1 quando “maior é melhor”; -1 quando “menor é melhor”’]
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Desvio padronizado por indicador

Paracadai € I, cOM IN; metq > 0 € IN; gpyradao > 0

d; =s; * (—INi'“”“’“d" — 1) Equacio 47

IN i,meta

Funcéo de ajuste com banda neutra (por indicador)
A inclinacdo da rampa é k = ﬁ
[do final da banda neutra até o limite (cap)]
O ajuste individual é:
g(dy) =
0,ld;| <6

sign(d;) min(L, k[|d;| — &8]),|d;| > & Equacio 48

[igual a zero de dentro da banda neutra]

[valor da rampa — positivo ou negativo — entre a banda neutra e limite

(cap)]
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Agregacdo do Fator de Qualidade (FQ)
FQ; = Yicw; xg(d;) com FQ; € [-L,L]  Equagio 49

[média ponderada dos pesos e indicadores]
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Observacéao

e Unidades — Todos os termos sdo adimensionais; se os indicadores forem percentuais,

utilizar fragdes (ex.: 90% = 0,90).

366. A figura a seguir apresenta graficamente a aplicagdo dos limites, segundo o resultado

do fator de qualidade:

5 Fator de Qualidade com Banda Neutra e Cap (exemplo)

— g(d) |
0.010 | i,,,fL(@@pﬁQD?ﬂQU ,,,,,,,,,,,,
i 30 k = L/T—6) = 0.04348
0.005 | 5
0.00g]C(etNgecap) =0 (banda heutrifanda neutra) - * (atirge cap)

—0.005

Ajuste g(d) (fragdo; 0.01 =1 p.p.)

—0.010

—0.015

-0.3 -0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2 0.3
Desvio padronizado d (fragao; 0.25 = 25%)

Figura 1- Fator de Qualidade (exemplo de aplica¢ido)

Dimensoes de Qualidade

367. Para a escolha dos indicadores, foram definidas primeiramente as dimensdes de
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qualidade a se avaliar e acompanhar. Para a proposta metodologica, foram escolhidas as cinco

dimensoes listadas a seguir:
a) Atendimento e expansdo do sistema de esgoto
b) Qualidade do sistema de esgoto
¢) Continuidade do servico
d) Qualidade na distribuicdo de dgua

e) Comercial/atendimento

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es
0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,



Indicadores para acompanhamento
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368.  Considerando as dimensdes de qualidade e a disponibilidade de indicadores nas bases

mencionadas, sdo propostos os seguintes indicadores para acompanhamento.

Dimensédo

Esgoto
(atendimento e
expansao)

Esgoto
(qualidade do
sistema)

Continuidade do
Servigo

Qualidade na
distribuicdo
(proxy)

Comercial
/atendimento

Tabela 65 — Indicadores para Acompanhamento da Qualidade

Indicador
(SINISA)

Atendimento dos
domicilios urbanos
com coleta e
tratamento de
esgoto(%)

Extravasamentos
de esgoto por km

Economias
atingidas por
paralisacGes

(econ./paralisacéo)

Tempo médio de
reparo de
vazamentos
(h/reparo)

Reclamacoes de
falta d’agua +
vazamentos por
economia (%)

Cadigo SINISA

IES0008

IES3001

1AG3001

1AG3003

IAG3008

Equivalente no SNIS
a historico)

IN047 — Indice de
atendimento urbano de
esgoto referido aos
municipios atendidos
com esgotamento
sanitario

IN082 —
Extravasamentos por
extensdo de rede

INO71 — Economias
atingidas por
paralisacoes

INO83 — Duragdo
média dos servicos
executados (proxy)

(sem IN direto)
derivavel: QD023 /
AGO003 x 100 (ou %)

Como calcular / observagdes

Historico: usar o INO47 e compatibilizar com
um k = IES0008/IN047, enquanto ndo houver
histérico suficiente

Aplicacéo: substituir o denominador do
IES0008 (OGM4004: quantidade total de
domicilios residenciais urbanos existentes no
municipio = Quantidade de domicilios
residenciais ocupados existente”)

Avaliar migragéo futura para “cobertura
total” (ex.: IES0013) quando houver série
consolidada.

Mesmo conceito: extrav./km de rede coletora.
Implementado no SINISA Ano 01.

Mantém a l6gica do SNIS; mensura impacto
direto ao usuéario.

SINISA mede especificamente vazamentos
(GTA3104/GTA3103). No SNIS, use IN0O83
(QD025/QD024) como aproximacao histdrica
do tempo de OS (menos especifico, mas
comparavel).

SINISA define por economias
(GTA3101+GTA3102). No SNIS, use
QD023 (reclamagdes/solicitacbes) e AG003
(economias ativas) para reconstituir série
histérica (observando que QD023 agrega
solicitagdes).

7 Atende a contribuicdo da CESAN: Adaptagcdo do denominador, substituindo-se a quantidade de
domicilios residenciais urbanos existentes no municipio (OGM4004) pela quantidade de domicilios
residenciais ocupados existentes na area de abrangéncia da prestagdo, conforme os critérios previstos
na Norma de Referéncia ANA n° 8/2024 e na Resolugdo ARSP n° 092/2025.

Essa adequacgao aproxima o indicador das obrigagdes contratuais efetivamente atribuidas ao prestador,
reduz distor¢gdes decorrentes do uso de dados municipais agregados e permite maior tempestividade
na apuracao do Fator de Qualidade.

arsp.es.qov.br e +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br
0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,

a arsp.es

2026-F14PTB - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 30/07/2026 13:57 PAGINA 107 / 180



ARSP:.

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Determinacio dos pesos

369. De modo a estabelecer os pesos dos 5 indicadores na composi¢do do calculo do Fator

Q, é proposta uma abordagem que contempla 3 dimensdes:

B — Beneficio publico (escala 1-5)

370. Mede a relevancia social do indicador, combinando os principais efeitos desejados da
politica publica: satide (protecao sanitaria direta), meio ambiente (prevencao de poluigao e uso
sustentavel de recursos), confiabilidade do servico (disponibilidade e estabilidade
operacional), satisfacado do usuario (experiéncia percebida) e eficiéncia econémica (uso

racional de dgua, energia e ativos).

371.  Apontuacdo deve refletir a materialidade do risco/beneficio:
e 1-2 quando o impacto ¢ localizado ou indireto;
e 3 quando ¢ relevante, porém setorialmente limitado;

e 4-5 quando afeta amplamente a coletividade, reduz passivos ambientais/sanitarios e

gera ganhos persistentes.

372.  Atribuir B ¢, portanto, um juizo de valor explicavel e auditavel, lastreado em risco

publico e prioridades regulatorias.
E — Esforco/custo para mover (escala 1-5)

373.  Captura a alavanca gerencial e o custo temporal/financeiro necessario para melhorar o

indicador.

e Notas altas (4-5) indicam que o desempenho responde répido e com baixo Capex a

medidas de O&M, processos, equipes, SLA e gestdo de ativos (quick wins).

e Notas médias (3) sugerem combinacdo de ajustes operacionais com intervencdes

moderadas.

e Notas baixas (1-2) caracterizam indicadores que, em geral, s6 se movem com
programas plurianuais e investimentos estruturais (renovacao de rede, obras, metrologia

em escala), com tempo de maturagdo mais longo e incerteza maior na entrega.

374. Sempre que houver dados, pode-se ancorar E em elasticidades observadas

(Aindicador’/Agasto) para reforgar a objetividade.

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
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R — Risco/Overlap (fator 0-1)
375.  Ajusta o score para refletir dois riscos regulatorios:

(i) sobreposi¢ao com outros indicadores (correlagdo alta que levaria a “contar duas

vezes” o mesmo fendmeno) e

(ii) “jogabilidade” do dado (potencial de manipular o nimero sem ganho real, p.ex.,
reclassificacdo de chamadas, encerramento prematuro de OS, amostragem

favoravel).
e Valores proximos de 1,00 sinalizam baixa correlacao e alta robustez de mensuragao;
e 0,90-0,95 indicam algum risco de premissas/medic¢ao;

e valores < 0,20 aplicam-se a métricas com forte overlap ou alto risco de cosmética, que

devem ter peso prudente.

376.  Apontuacdo R pode ser informada por analises de correlagao e por regras de qualidade

do dado (amostra minima, auditorias, triangulacao de fontes).

377. O célculo do peso ¢ operacionalizado da seguinte forma:

Score Bruto: S=B+E Equacao 50
Score Ajustado: T=S+R Equacao 51
Peso: ®=— Equacao 52

XT
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378.  Paraa2® RTP da CESAN sao propostos os seguintes pesos para os 5 indicadores:
Tabela 66 — Pesos para os Indicadores

Indicador Campo Valor Justificativa

Allta relevancia social/ambiental (universalizagdo, sadde publica,

5 e ) 4 reducdo de passivos); aderéncia as diretrizes da NR/ANA.

IES0008 —
Atendimento dos = i) ) Trajet6ria de expansdo é cara e lenta (Capex, obras, conexio
domicilios ¢ domiciliar), maturacéo plurianual.
urbanos com — -
coleta e R (riscofoverlap) 0,95 Boa robustez (cadastros e domicilios), mas com transicdo

tratamento de SNIS—SINISA e risco moderado de defini¢do/escopo.

esgoto (%) D4 visibilidade a expansdo sem dominar o FQ (baixo “resultado por

Peso sugerido (w) 0,18 -

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
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Indicador

IES3001 —
Extravasamentos
de esgoto por km

1AG3001 —
Economias

atingidas por
paralisacfes

IAG3003 —
Tempo médio de
reparo de
vazamentos
(h/reparo)

IAG3008 —
Reclamages por
economia (%)

ARSP:

AGENCIA DE REGULAGAQ DE SERVIGOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Campo

B (beneficio)

E (esforgo)

R (risco/overlap)
Peso sugerido (w)

B (beneficio)
E (esforgo)

R (risco/overlap)
Peso sugerido (w)

B (beneficio)
E (esforgo)

R (risco/overlap)
Peso sugerido (w)

B (beneficio)
E (esforgo)
R (risco/overlap)

Peso sugerido (w)

Valor

4

1,00

0,29

1,00

0,22

0,95

0,27

0,20

0,04

Justificativa

Alto beneficio ambiental/sanitario (evita contaminacéo de solo e
corpos d’agua); relevancia regulatoria e reputacional.

Esfor¢o moderado: responde a O&M estruturada (limpeza
preventiva, inspecdo, desobstrugdo, manejo de cargas) sem exigir
sempre Capex pesado.

Baixo risco de sobreposicao e “jogabilidade”; evento fisico, registro
objetivo e auditavel.

Prioriza impacto ambiental com boa viabilidade operacional.

Alto impacto na confiabilidade (abrangéncia de usuarios afetados) e
sinal direto para a experiéncia do consumidor.

Moderado: melhora com reservacéo, redundancias, manobras e
manutencéo preventiva; requer alguma intervencdo de rede.

Robusto, pouco “jogavel”; mede o tamanho do impacto de forma
direta.

Eixo central da continuidade do servigo.

Beneficio claro em perdas reais, reducao de risco de
intrusdo/contaminagdo e melhor percepgao do usuario.

Alta alavanca via processos/SLA (equipes 24/7, despacho, estoques,
roteirizacdo); quick wins sem Capex pesado.

Leve desconto por possivel “jogo” (fechamento de OS) e alguma
correlagdo com paralisagdes.

Premia agilidade operacional com 6timo custo/beneficio.

Incorpora percepcao do usuario; indireto para salde/ambiente e
dependente de cultura/canais.

Responde rapido a comunicagao, triagem, retorno e organizacéo do
SAC (baixo custo relativo).

Alto overlap com 3001/3003 e maior risco de “cosmética” (barreiras
de acesso, URA, scripts).

Voz do usudrio presente, mas prudente para evitar dupla
contagem.

Estabelecimento de Ponto de Partida, Meta (final do ciclo) e Trajetéria

379.  Para fins de ponto de partida, sugere-se a adogdo da média dos ultimos cinco anos de

cada indicador. Essa opg¢do suaviza oscilagdes anuais, neutraliza efeitos atipicos (eventos

climaticos, obras pontuais, falhas operacionais localizadas) e retrata de forma mais fiel o

desempenho “tipico” do servico. O cdlculo usa exclusivamente dados publicos (SNIS para os

anos historicos e SINISA para os mais recentes), preservando comparabilidade. Quando houver

lacuna pontual, admite-se média com no minimo trés anos validos, com tratamento simples de

extremos se necessario. O valor assim obtido permanece congelado até o fim do ciclo tarifario,

garantindo previsibilidade.

arsp.es.qov.br e +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br
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380. A meta sugerida ao final do ciclo ¢ de melhoria de 10% em cada indicador, definida

sobre o ponto de partida e respeitando a orientagio do KPI %,

381.  Essarégua unica ¢ simples de comunicar, comparavel entre indicadores com unidades
distintas e proporcional ao risco publico: ¢ ambiciosa o suficiente para gerar movimento, mas
factivel com gestdo e O&M consistentes, sem depender de Capex estrutural imediato. Em
situacdes excepcionais de mudanca metodoldgica oficial do indicador, a meta pode ser re-

expressa mantendo o mesmo grau de exigéncia relativo.

382.  Por fim, propde-se uma trajetoria progressiva e composta entre o ponto de partida e a
meta final, de modo que o avango anual seja distribuido de forma regular ao longo do ciclo,
evitando concentracao de esfor¢o no ultimo ano. Na pratica, em vez de uma redugdo linear,
adota-se uma taxa anual constante que, aplicada de forma cumulativa, conduz ao resultado ao

final do periodo.

383.  Essa logica ¢ implementada pela expressao abaixo, no periodo de 4 anos, garantindo
previsibilidade, marcos anuais claros e coeréncia com a dindmica de melhoria incremental

tipica dos indicadores operacionais.

Meta, = Base x (1 + A)t/4 Equacao 53

Onde:

Meta, = Valor a ser atingido no ano t

Base = Ponto de partida (médias dos 5 anos anteriores)

D =variacdo da meta no ciclo (+10%, para “maior é melhor” e -10% para “menor é melhor”)

t =ano do ciclo (1, 2, 3 ou 4)
384. A aferi¢ao anual do desempenho compara o resultado apurado de cada indicador com
a respectiva meta anual e alimenta o Fator Q por meio da fungdo de ajuste com banda neutra e
rampa: desvios de pequena magnitude ndo alteram o indice, enquanto desvios materiais geram
ajustes proporcionais, até o limite estabelecido, promovendo estabilidade tarifaria e sinal

econdmico continuo para a melhoria da qualidade. Em cada procedimento de reajuste tarifario,

serdo utilizados os dados anuais consolidados referentes ao exercicio imediatamente anterior

8 KPI (Key Performance Indicator) é um indicador-chave de desempenho utilizado para medir, de
forma objetiva e monitoravel, o grau de alcance de metas, resultados ou niveis de eficiéncia
previamente definidos em determinado processo, projeto ou organizagao.

% Para 4 KPIs é desejavel sua reducgéo (“menor é melhor”); para 1 KPI, seu aumento (“maior é
melhor”).

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
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ao ano de aplicacdo do reajuste, considerando as informagdes oficialmente reportadas pelo
prestador e disponibilizadas na base de dados de referéncia até a data de processamento do

reajuste.

385. O ponto de partida e a trajetoria das metas sdo fixados no inicio do ciclo, permanecendo
inalterada a metodologia de apurag@o do Fator de Qualidade ao longo de sua vigéncia. As metas
somente poderdo ser revistas em decorréncia de eventos extraordindrios, supervenientes e
alheios a atuacao das partes, tais como alteragdo do marco legal ou ocorréncia qualificada como
caso fortuito ou for¢a maior, desde que alterem de forma relevante as condi¢des originalmente
consideradas para sua definicdo. Com isso, a metodologia combina simplicidade operacional,
transparéncia e robustez, alinhando metas factiveis a melhoria continua em dimensdes

relevantes para o usuario e para o interesse publico.
Resultados

386. De modo a avaliar a metodologia proposta, foram levantados os dados dos indicadores

do SNIS de 2018-2022%°, wiltimos disponiveis, para as cinco dimensdes propostas:

e Esgoto (atendimento ¢ expansio): IN047 — Indice de atendimento urbano de esgoto

referido aos municipios atendidos com esgotamento sanitario
e Esgoto (qualidade do sistema): IN082 — Extravasamentos por extensao de rede
e Continuidade do servigo: INO71 — Economias atingidas por paralisacoes

e (Qualidade na distribuicao (proxy): IN0O83 — Duraciao média dos servicos executados

(proxy)
e (Comercial /atendimento: (sem IN direto) derivavel: QD023 / AG003 x 100 (ou %)

387. A seguir sdo apresentados os valores obtidos, assim como a média, que determina o

ponto de partida, e a meta a ser atingida ao final do ciclo.

10 N3o se adotaram, neste momento, indicadores do SINISA posteriores a 2022, em raz&do da ainda
limitada série historica disponivel e da necessidade de preservar comparabilidade, estabilidade
metodoldgica e robustez na definicdo das metas do Fator Q. Ressalva-se, contudo, que o SINISA tende
a se consolidar, futuramente, como referéncia preferencial para esse tipo de avaliagdo, a medida que
disponha de série historica suficientemente estavel, comparavel e robusta para fins regulatoérios

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es
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Tabela 67 — Valores Obtidos para os Indicadores

Histdrico 2020 2021

L Meta
Média Meta %

58,3 64,1 +10%

IN047 - Indice de atendimento urbano de
esgoto referido aos municipios atendidos 57,1
com esgotamento sanitarios

INO82 - Extravasamentos de esgotos por 112 115 95 90 81 99 89 -10%
extensdo de rede ’ ’ ’ ' ' ' '
INO71 - Economias atingidas por 13916 19972 11219 7534 6951 11918 10726  -10%
paralisacdes

INO83 - Duracao média dos servigos 14,0 14,0 15,0 92,0 60,0 39,0 351 -10%
executados
Reclamag6es QD023 / AG003 x 100 (ou %) 56,6 52,9 46,5 67,8 50,3 54,8 49,3 -10%

388.  Com base no historico acima, € obtida a seguinte trajetoria:

Tabela 68 — Trajetoria para os Indicadores de Qualidade

Trajetoria 2026 2027 2028 2029 2030

IES0008 - Atendimento dos domicilios
urbanos com coleta e tratamento de esgoto 58,3 59,7 61,2 62,6 64,1
(%)

IES3001 - Extravasamentos de esgotos por 96 94 91 8.9
km 1 il il il

IAG3001 - Economias atingidas por 11.918 11.608 11.306 11.012 10.726
paralisacdes (econ./paralisa¢do) ’ ’ : : :
1AG3003 - Tempo médio de reparo de 380 370 36.0 351
vazamentos (h/reparo) ' ' ' '

4,8 53,4 52,0 50,6 49,3

IAG3008 - Reclamacdes de falta d’agua +
vazamentos por economia (%)

389.  As trajetdrias anuais apresentadas refletem a premissa metodologica de, ao final do

ciclo, se perseguir uma melhoria de 10% em cada indicador, sempre em relacdo ao valor de
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partida e em conformidade com a orientagdo do respectivo KPI, isto ¢é, considerando se o

desempenho desejavel corresponde a elevagdo ou a reducdo do indicador.

390. Com base nesse critério, os valores intermedidrios de cada ano foram definidos por
interpolagcdo composta segundo a equacdo apresentada no pardgrafo 383, de modo a distribuir
de forma gradual e consistente, ao longo do horizonte tarifirio, a variagdo necessaria para

atingir a meta final do ciclo.

391.  As trajetorias estabelecidas indicam:

11 Como n&o havia informag&o para 2022, adotou-se a mesmo valor de 2021
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Em primeiro lugar, a ampliacdo gradual do IES0008 - Atendimento dos domicilios
urbanos com coleta e tratamento de esgoto (%), que evolui de 58,3% em 2026 para

64,1% em 2030.
e Reducdo no IES3001 - Extravasamentos de esgotos por km, recuando de 9,9 para 8,9;

e Reducdo do TAG3001 - Economias atingidas por paralisagdes (econ./paralisagdo), se

reduz ao longo do periodo de 11.918 para 10.726;

e [AG3003 - Tempo médio de reparo de vazamentos (h/reparo), também decresce de 39,0

para 35,1 ao final do ciclo; e

e JAG3008 - Reclamacgdes de falta d’agua + vazamentos por economia (%), reduz-se de

54,8 para 49,3.

392.  Em conjunto, a trajetoria reflete avanco gradual da cobertura e redugao progressiva de

ocorréncias operacionais € de percep¢ao negativa pelos usudrios.
5.14 Perdas

393. A metodologia de apuragdo das perdas de agua regulatorias adotada na 2* Revisao
Tarifaria Periddica (2* RTP) da CESAN segue o disposto no item 3.10 da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

394. Asperdas de agua correspondem a diferenga entre o volume disponibilizado ao sistema
de abastecimento e o volume efetivamente consumido de forma autorizada, englobando tanto
perdas fisicas (decorrentes de vazamentos e falhas operacionais) quanto perdas aparentes

(associadas a fraudes, submedigdes e inconsisténcias cadastrais).

395. Sob a otica regulatdria, o controle e a reducdo das perdas assumem papel central, na
medida em que influenciam diretamente o volume de dgua a ser captado, tratado e distribuido.
Esse efeito repercute sobre os custos operacionais, especialmente aqueles relacionados ao
consumo de energia elétrica e aos insumos quimicos de tratamento, impactando,

consequentemente, a modicidade tarifaria e a sustentabilidade dos recursos hidricos.

396. A aferi¢do das perdas ¢ de responsabilidade da concessionaria, que apura os dados
operacionais e os reporta aos sistemas oficiais de informagao do setor, os quais asseguram a
padronizacgdo e a comparabilidade dos indicadores para fins regulatdrios. Até 2023, utilizou-se

o Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS). A partir de 2024, o Sistema
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Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA) passou a desempenhar essa fungao,

conforme disposto na Lei n® 11.445/2007, atualizada pela Lei n° 14.026/2020.

397. A Portaria n° 788/2024 do Ministério das Cidades estabelece a equivaléncia entre os

indicadores utilizados nos dois sistemas, destacando-se:
e INO51 (SNIS - L/lig/dia) equivalente ao IAG2015 (SINISA);
o INO49 (SNIS - %) equivalente ao IAG2013 (SINISA).

398. Considerando que a meta da 1* RTP foi definida com base no SNIS, a presente analise
adota o indicador INO51 como referéncia, sendo realizada, ao final, a conversao para o padrao

SINISA.
Determinacio do indice de Perdas por Ligacio (IPL)

399. O Indice de Perdas por Ligagdo (IPL) representa o volume médio de agua perdida por
ligacdo ativa ao longo do periodo e constitui o principal indicador utilizado para o

acompanhamento regulatorio das perdas.

400. Sua apuragdo segue a seguinte expressao:

Vol.de Entrada — Vol.de Consumo Autorizado — Vol. Qutros Usos

IPLt = N de ligacoes

Equacao 54
1000 quag

*
365

Onde:

Volume de Entrada: corresponde a 4gua captada e a agua importada (bruta e tratada)

no sistema;

Volume Consumido Autorizado: inclui o consumo medido dos usuérios, bem como

consumos autorizados e volumes exportados;

Outros Usos: abrange consumos autorizados ndo faturados, como usos sociais e

operacionais;

Numero de LigacgOes: refere-se as ligacGes ativas no sistema na data de referéncia

(dezembro do ano);

t: ano de referéncia.
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401. Aadocido do IPL como indicador regulatério permite capturar, de forma mais adequada,
a relacdo entre perdas e a base de usudrios atendidos, reduzindo distor¢des decorrentes de

variagdes no volume produzido.

402. Com base na revisdo dos dados de macromedig¢do realizada pela CESAN, que resultou
na correcao de submedicdes e na melhoria da qualidade das informagdes de volume distribuido,
adotou-se como referéncia o valor de 514 L/lig/dia para o ano-base de 2020, refletindo de

forma mais fiel a realidade operacional do sistema.
Definicao da Trajetoria de Reducio de Perdas

403. A definicao da trajetdria de perdas tem como objetivo estabelecer metas progressivas e

factiveis de reducdo, alinhadas a eficiéncia operacional e as diretrizes nacionais do setor.

404. Adota-se, para este ciclo, o mesmo racional aplicado na 1* RTO, na qual o Plano
Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB) ¢ utilizado como referéncia para a defini¢ao de
metas de longo prazo. Nesse sentido, considera-se o horizonte de 20 anos estabelecido pelo
Plano, adotando-se como parametro estrutural o valor de 250 L/lig/dia. Destaca-se que,
posteriormente, esse referencial foi atualizado para 216 L/lig/dia pela Portaria n® 788/2024 do
Ministério da Cidade, a ser observado a partir de 2033, o que torna o parametro ainda mais

restritivo ao longo do tempo.

405. A taxa anual de redugdo necessaria para convergéncia ao valor-meta ¢ calculada

conforme a seguinte expressao:

%Redugio IPL = (“)/m — 1 Equacio 55

Onde:

% Reducdo [PL: vedugdo anual do indicador IPL.

IPLMeta: Indice de perdas por ligagdo ideal em litros/ligacdo/dia.

IPLt: valor do IPL no ano ¢ sendo este o ponto de partida em litros/ligag¢do/dia.
t: ano de referéncia;

n: anos do ciclo tarifario, periodo de redugdo.
Logo,

250
%Reducio IPL = (m)l/20 -1=-3,54%
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406. Essa formulagdo assegura uma trajetoria de reducdo continua e proporcional ao longo

do tempo, evitando descontinuidades e garantindo previsibilidade regulatéria.

407. Considerando os ajustes de macromedicdo e a coeréncia com a trajetéria do ciclo
anterior, adota-se como ponto de partida o valor de 429,25 L/lig/dia, correspondente ao nivel
de perdas definido para 2025, conforme tabela a seguir. A partir da taxa de redu¢ao anual de
3,54%, estabelece-se a trajetoria de redugdo das perdas ao longo do periodo. A aplicagdo dessa
taxa ao valor observado em 2020 conduz, em 2025, a um IPL regulatorio de 429 L/lig/dia —
patamar que, embora aderente ao racional metodologico adotado, nao foi efetivamente

alcangado no ciclo anterior.

Tabela 69 — IPL real e IPL regulatorio da CESAN de 2020 a 2025

IPL real IPL regulatorio (L/lig/dia)
corrigido- aplicando a taxa de reducéo
macromedicao de 3,54%

(L/lig/dia)

2020 514 514

2021 519 495,81

2022 505 478,26

2023 525 461,33

2024 498 445

2025 464,92 429,25

408. A trajetoria regulatoria para o ciclo de agosto de 2026 a julho de 2031 ¢ obtida mediante

aplicagdo sucessiva dessa taxa ao valor do periodo anterior, conforme apresentado a seguir:

Tabela 70 — Projecéo de perdas regulatérias

5 anos (ciclo tarifario)

Ago/25 a | ago/26 a | ago/27 a ago/28 a ago/29 a ago/30 a
jul/26 juli27 jul/28 jul/29 jul/30 jul/31

429,25 414,05 399,40 385,26 371,62 358,47

409. Essa abordagem mantém consisténcia com o ciclo anterior e assegura uma reducdo

gradual e operacionalmente viavel.
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Conversao para o Indicador SINISA

410. Para fins de harmonizagdo regulatdria entre os sistemas SNIS e SINISA, aplica-se um

fator de equivaléncia baseado na razao entre as metas normativas estabelecidas:

216 ~
Fator = (ﬁ) = 0,864 Equacéo 56

411. Dessa forma, os valores projetados no indicador IN051 (SNIS) foram convertidos para

o indicador IAG2015 (SINISA), conforme apresentado na tabela a seguir.

Tabela 71 — Converséo do SNIS para SINISA

INO51 - SNIS 1AG2015 -
SINISA
2025 429,25 370,87
2026 414,05 357,74
2027 399,40 345,08 -
L/lig/dia
2028 385,26 332,86
2029 371,62 321,08
2030 358,47 309,72

412. Essa conversdo assegura a comparabilidade dos resultados ¢ a aderéncia as diretrizes

normativas mais recentes.

413. A proposta inicial previa uma trajetoria flat. Entretanto, considerando a atualizacdo da
referéncia de longo prazo adotada na presente revisdo, optou-se por uma trajetoria de
convergéncia gradual, que alcance, no terceiro ano, os valores previamente estabelecidos no
ciclo anterior (429,15 L/lig/dia). Dessa forma, promove-se uma suaviza¢do nos anos iniciais,

mitigando os efeitos de ajuste mais intensos no curto prazo.

Tabela 72 — Trajetoria de perdas

Valor corrigido

IPL Regulatorio IPL Regulatorio

macromedic&o - UNIDADE
IPL REAL (SNIS) (SINISA)
2025 464,92 429,25 370,87 o
L/lig/dia
2026 - 414,05 357,74
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= 399,40 345,08
- 385,26 332,86
- 371,62 321,08
2030 - 358,47 309,72

Trajetoria de Perdas Percentuais

414. Adicionalmente ao indicador em litros por ligacdo, utiliza-se o percentual de perdas na
distribui¢do como métrica complementar, amplamente empregada para comparacoes setoriais

e avaliacdo do desempenho operacional dos prestadores.

415. Considerando o descumprimento da meta no ciclo anterior (39,65% observado frente a
36,61% regulatorio), definiu-se um tratamento regulatorio que busca equilibrar dois objetivos:
(1) evitar a transferéncia integral da ineficiéncia aos usudrios e (ii) assegurar uma trajetoria

factivel de ajuste para o prestador.

416. Nesse contexto, a trajetoria regulatoria foi estruturada com base em um mecanismo de

compensagdo intertemporal, composto por trés elementos:

o Ponto de partida: definido como um valor intermediario entre o % de perdas real em
2025 e a meta do ciclo anterior, incorporando parcialmente o desvio verificado e

evitando um ajuste abrupto no inicio do ciclo, conforme abaixo:

% perdas real em 2025+meta do ciclo anterior)

Ponto de partida = ( 5

Equacao 57

Ponto de partida = (w) =38,13% Equacao 58

Ponto de chegada: leva em consideragdo que suaviza na partida para ndo ter mudangas

abruptas e no terceiro ano a meta do ciclo anterior ¢ cumprida.
Ponto de chegada = (meta do ciclo anterior * 2) — Ponto de Partida Equacao 59
Ponto de chegada = (36,61% x2) —38,13% = 35,09% Equacao 60

417. Para tragar a trajetoria considera-se que a cada ano hd uma redugdo % de perdas

(chamado de “passo”) na ordem de 0,76%, onde:

Passo = (Ponto de chegada — Ponto de partida )/ (n® ano do cilo—1)  Equagio 61
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35,09% — 38,13% -
Passo = ( (; = 0) = —-0,76% Equacao 62

418. Assim, chega-se a trajetoria expressa em % para o periodo de agosto de 2026 a julho de

2031 que ¢ apresentada a seguir:

Tabela 73 — Trajetdria de perdas Percentual

ago/26 a jul/27 38,13%
ago/27 a jul/28 37,37%
ago/28 a jul/29 36,61%
ago/29 a jul/30 35,85%
ago/30 a jul/31 35,09%

Suavizacdo da Meta de perdas
40.00%

39.00% 39.63%

38.00%

36.61% 36.61% 36.61%

37.00%

36.00% 36.61%

36.61% 36.61%

35.00%

35.09%
34.00%

33.00%

32.00%
ago/25 a ago/26 a ago/27 a ago/28 a ago/29 a ago/30 a
jul/26  jul/27  jul/28  3ul/29  jul/30  jul/31

—@=Trajetdria Suavizada =@=Trajétoria Flat

Figura 2 — Suavizacido da Meta de Perdas
Aplicacao da Trajetoria aos Custos Operacionais

419. A trajetéria regulatoria de perdas ¢ incorporada ao reconhecimento dos custos
operacionais associados aos materiais de tratamento de 4gua e ao consumo de energia elétrica,

tendo em vista que tais custos sdo diretamente proporcionais ao volume de dgua produzido.

420. A lodgica regulatoria adotada consiste em reconhecer apenas os custos compativeis com
o nivel eficiente de perdas definido pela trajetoria. Dessa forma, caso o prestador opere com
perdas superiores as regulatdrias, os custos adicionais decorrentes dessa ineficiéncia ndo sao

integralmente repassados a tarifa.
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421. O ajuste ¢ realizado com base na seguinte expressao:

Custos regulatoérios de materiais e energia elétrica

Volume total regulatério

= is(R
custos reais(R$) « Volume total real Equacéo 63

(1 — Perdas Totais Reais)
(1 — Perdas Totais Regulatérias)

= custos reais(R$) *

Onde:

Volume total regulatério = volume de &gua consumida + volume de perdas definido na

trajetoria regulatoria;
Volume total real = volume de agua consumida + volume de perdas observado;
Custos reais = custos efetivos de materiais e energia elétrica no periodo considerado;

Perdas Totais Regulatdrias = perdas regulat6rias na Distribuicao, expresso em porcentagem,
que representa o volume de agua perdido em relacdo ao volume de

agua produzido;

Perdas Totais Reais = perdas reais na Distribuicdo, expresso em porcentagem, que representa

0 volume de &gua perdido em relacéo ao volume de agua produzido.

422. Essa formulagdo reflete o fato de que os custos varidveis estao associados ao volume

produzido, e ndo diretamente ao percentual de perdas.

423. Considerando que o volume produzido pode ser expresso como fungao do consumo e

do nivel de perdas:

Consumo -
Volume = ————— Equacao 64
1 — Perdas

424. O fator de ajuste pode ser reescrito como:

Volumereg 1-— Perdasreal
Volumereal 1— Perdasreg

Equacgao 65

425. Essa transformacdo permite operacionalizar o ajuste a partir dos indicadores de perdas,
mantendo consisténcia econdmica e evitando distor¢cdes associadas ao uso direto de

percentuais.
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426. Os fatores de ajuste resultantes sdo apresentados a seguir e serdo aplicados como redutor

desses custos e seu procedimento estd detalhado no item 5.8 paragrafo 306 :

Tabela 74 — Trajetdria de perdas aplicadas ao CO

Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4

Perdas Totais Regulatorias 38,13% | 37,37% 36,61% | 35,85% @ 35,09%

Perdas Totais Reais 39,65% | 39,65% | 39,65% 39,65% | 39,65%

(1 — Perdas Totais Reais)

(1 — Perdas Totais Regulatérias) | g7 5494 | 96,36% | 95,20%  94,07% | 92,97%

Ajuste =

427. Dessa forma, o reconhecimento regulatorio dos custos reflete o nivel eficiente de

operagao, alinhando incentivos a redugdo de perdas e a modicidade tarifaria.

5.15 Apuracdo dos Desvios de Receita Regulatoria do Periodo
agosto/2021 a julho/2026: Receita em Excesso Auferida
(RET-1)

428. A metodologia para apuragdo dos desvios de receita regulatéria verificados no periodo
entre agosto de 2021 e julho de 2026, utilizada no ambito da 2* Revisao Tarifaria Periddica da

CESAN, foi definida e detalhada no item 3.18 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

429. A apuragdo da Receita em Excesso auferida no ciclo anterior (REr—1) constitui, em
esséncia, um mecanismo de “acerto de contas” regulatdrio entre a receita tarifaria definida no
ciclo anterior, com base em um plano de investimentos aprovado, e aquilo que foi efetivamente

realizado em termos de investimentos e cumprimento das metas fisicas associadas.

430. Do ponto de vista conceitual, a finalidade do mecanismo ¢ verificar se houve
remuneragao tarifaria por investimentos que ndo tenham se materializado dentro do padrdo
minimo de cumprimento admitido pela metodologia. Em outras palavras, busca-se assegurar
que a tarifa praticada no ciclo anterior tenha mantido aderéncia com as entregas fisicas, os ativos
uteis e os beneficios regulatorios efetivamente disponibilizados aos usuarios dos servigos de

abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.
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431. A metodologia parte da construgdo de um cenario contrafactual: reestimar qual teria sido
a tarifa média do ciclo anterior se, desde a origem, ndo tivessem sido considerados no plano
aprovado os investimentos vinculados a metas fisicas ndo cumpridas, observada a tolerancia
regulatoria aplicavel. A metodologia-base estabelece que a tarifa média sem Fator X deve ser
recalculada excluindo-se do plano os montantes totais dos investimentos que ndo atingiram as

metas fisicas, considerada tolerdncia de até 15% em relagdo a meta originalmente

comprometida entre a Agéncia e o prestador.

432. A partir desse recdlculo, a Receita em Excesso corresponde a diferenca de receita
decorrente da comparagdo entre a tarifa média originalmente aplicada e a tarifa média
reestimada, associada a eventual divergéncia entre investimentos projetados e investimentos
efetivamente realizados ou entregues. A Nota Técnica que estabelece a metodologia da 2* RTP
da CESAN define o termo (REr—1) justamente como o delta de receita do ciclo anterior
decorrente dessa diferenga de tarifas médias “aplicada” versus “reestimada” quando ha

discrepancia relevante entre investimentos projetados e realizados.
433.  Em termos de finalidade e principios gerais, esse ajuste busca:

(i) preservar a aderéncia entre tarifa e entrega, de modo que o usuario ndo suporte

remuneracao por investimentos nao realizados além da tolerancia admitida;
(i) manter a estabilidade regulatoria, uma vez que se trata de regra previamente definida; e

(iii) garantir rastreabilidade e auditabilidade da apuracdo, com base em evidéncias

verificaveis de metas, execugao e resultados.
434. Para permitir sua apuracdo, a metodologia utiliza a seguinte formulacao:

Receita em Excesso

RE, ; =

5
-1
(TMsemFatorX_r—l - TMsemFatorXAjustada_r—l )x(l - FatorX)t xVOlt_r—l o
E Equacéo 66

- (1 + WACC,_,)'5

Onde:

TMgemratorx r—1- tarifa média dos servigos de abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario
definida na ultima Revisédo Tarifaria Periddica (r-1), considerando a proje¢do do
mercado, investimentos e demais variaveis incluidas no calculo da Receita Requerida
(RRy);
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TMsemratorxajustadar—1 - tarifa média dos servigos de abastecimento de agua potavel e esgotamento

sanitario da Ultima Revisdo Tarifaria Periddica (r-1), recalculada descontando a
totalidade daqueles investimentos que ndo atingiram as metas fisicas;

FatorX: fator de produtividade definido na Ultima Revisdo Tarifaria Periddica;

Vol, »_4: volumes faturados dos servicos de abastecimento de agua potavel e esgotamento

sanitario definidos na Ultima Revisao Tarifaria Periddica (r-1) para cada ano t;

WACC,_;: taxa de retorno regulada, em termos reais antes dos impostos, estabelecida na

Revisdo Tarifaria Periddica (r-1).

435. Aaplicacao da Receita em Excesso na redugdo da Receita Requerida do ciclo seguinte

ocorre conforme a formulacao abaixo:

Valor presente da Receita Verificada

: RR; ~
VPgrr = Z (ITACCY —RE,_4 Equacao 67
Onde:
VPgg: valor presente da Receita Requerida;
RR;: Receita Requerida do ano t;
T ciclo tarifario;
RE,_;: Receita em Excesso auferida pelo prestador durante o ciclo tarifario anterior, em virtude

dos investimentos associados a prestacdo do servico de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario que ndo cumpriram as metas estabelecidas na Revisdo Tarifaria

Periddica anterior. Este fator foi igual a zero na primeira Revisdo Tarifaria.

WACC: taxa de retorno regulada estabelecida para o prestador em termos reais antes dos impostos ™.

436. Portanto, a aplicagdo do mecanismo pressupde a identificacdo de investimentos
remunerados na tarifa anterior que, em razdo do ndo cumprimento das metas fisicas além da

tolerancia admitida, deveriam ser excluidos do plano considerado no cendrio contrafactual.

437. Essa constatacdo ¢ importante para a presente andlise. A Receita em Excesso ndo deve
ser entendida como uma glosa automética decorrente de qualquer diferenga entre o plano
originalmente previsto e a execugdo observada no ciclo. O ponto determinante ¢ verificar se
houve, de fato, descumprimento substancial das metas fisicas que justificaram a incorporagao

dos investimentos na tarifa.
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438. Dessa forma, a andlise desenvolvida observa a logica de precedéncia da regra: primeiro,
avalia-se o cumprimento das metas fisicas; em seguida, utiliza-se a execucao financeira como
elemento de contexto, materialidade e razoabilidade para verificar se houve ou ndo retengao

indevida de receita tarifaria sem correspondente aplicacdo em investimentos.

5.15.1 Cumprimento fisico e execug¢ado financeira: dimensdes complementares
da analise

439. A analise da Receita em Excesso deve observar duas dimensdes complementares,

respeitada a ordem de precedéncia da propria regra regulatoria.

Tabela 75 — Dimensdes de andlise para determinacéo da aplicacdo do célculo da Receita

em Excesso

Dimenséo Obijetivo

Cumprimento Verificar se os investimentos contribuiram para o atendimento das metas fisicas

fisico associadas a expansdo ou a melhoria efetiva da prestagao dos servigos.

~ Verificar se 0s montantes de investimento previstos foram efetivamente
Execucao . . : L
financeira aplicados no ciclo, servindo como elemento de contexto, materialidade e

razoabilidade.

440. Embora o cumprimento das metas fisicas seja o elemento central para eventual apuracao
de Receita em Excesso, a execugdo financeira constitui informagado relevante para avaliar se
houve, ou ndo, reten¢do indevida de receita tarifaria sem correspondente aplicacdo em

mnvestimentos.

441. Dessa maneira, a analise parte primeiramente da execugdo financeira para formar uma
visdo geral sobre a efetiva aplicagdo dos recursos no ciclo e, em seguida, avalia o atendimento
das metas fisicas sob uma abordagem finalistica, aderente ao objetivo regulatério do

mecanismo.
5.15.2 Execugao financeira do Plano de Investimentos

442. O primeiro aspecto avaliado foi a comparacdo entre os montantes de investimento
planejados no ciclo anterior e os montantes efetivamente executados, ambos considerados em

valores atualizados para dezembro de 2025.

443, A andlise consolidada demonstra que o Plano de Investimentos ndo foi subexecutado
em termos financeiros agregados. Ao contrario, os valores realizados superaram os valores

originalmente previstos.
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Tabela 76 — Investimentos previstos vs. executados no ciclo anterior (2021-2025)

Indicador Valor aproximado
Investimentos previstos no ciclo R$ 2,8 bilhdes
Investimentos executados no ciclo R$ 3,2 bilhdes
Diferenga executada a maior Aproximadamente R$ 400 milhdes

444. Esse resultado € relevante para a avaliagcdo regulatéria. Em um regime de precos-teto,
se a prestadora investe montante superior ao previsto na tarifa, ela ndo obtém remuneracao
adicional automatica durante o ciclo. Ao contrario, suporta o custo financeiro dessa antecipagao
ou ampliacdo de investimentos até a revisdo tarifaria seguinte, quando a base de ativos €

reavaliada conforme os critérios regulatorios aplicaveis.

445. Portanto, a execugdo superior ao previsto constitui indicio relevante de que nao houve
retencdo de recursos tarifarios sem aplicacdo em investimentos. A narrativa regulatoria
adequada nao ¢ a de subinvestimento global, mas sim de recomposi¢ado, alteracao de carteira,
investimentos em andamento, agdes continuadas ¢ redirecionamentos de demanda dentro de um

plano de investimentos materialmente executado.

446. Essa constatacdo, por si s0, ndo substitui a avaliagdo das metas fisicas, que permanece
sendo o critério central da metodologia. Contudo, ela fornece um contexto importante: a
eventual apuragdo de Receita em Excesso deve ser compativel com o fato de que a prestadora
executou, em termos agregados, investimentos superiores aos montantes originalmente

considerados no ciclo tarifario.
5.15.3 Abordagem adotada para avaliacdo das metas fisicas

447. Apos a verificagdo da execugdo financeira, a analise concentrou-se no atendimento das
metas fisicas, que constituem o elemento determinante para eventual aplicagdo do mecanismo

de Receita em Excesso.

448. Para essa finalidade, adotou-se uma abordagem finalistica, voltada a verificar se os
investimentos realizados no ciclo contribuiram para o cumprimento dos objetivos materiais do
Plano de Investimentos: expansdo do atendimento, ampliagdo da prestacdo dos servicos e

atendimento da demanda projetada para agua e esgoto.

449. A leitura finalistica ¢ adequada porque o Plano de Investimentos tem por objetivo

financiar os investimentos necessarios a adequada prestagdo dos servicos regulados e ao
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atendimento das metas de expansao e qualidade. Assim, a afericdo das metas fisicas deve buscar

identificar se o resultado regulatério esperado foi substancialmente alcangado.

450. Nessa perspectiva, a analise ndo se concentrou na variagdo cadastral de cada
empreendimento individual, mas no atendimento dos principais vetores fisicos de expansdo dos
servicos. Essa opgdo preserva a finalidade do mecanismo de Receita em Excesso, que ndo ¢é
punir alteracdes operacionais ou reprogramagdes tipicas de um ciclo plurianual de
investimentos, mas neutralizar eventual remuneragdo tarifaria associada a metas fisicas

substancialmente ndo cumpridas.

451. Para fins desta analise, o conceito de cumprimento de metas fisicas foi interpretado a
partir de quatro variaveis globais diretamente associadas a expansao e ao atendimento dos

Servigos:
1) ligacdes de agua;
2) ligacdes de esgoto;
3) volume atendido de agua;
4) volume atendido de esgoto.

452. Essas variaveis foram escolhidas porque refletem, de forma objetiva e verificavel, a
finalidade material dos investimentos realizados no ciclo: assegurar que a infraestrutura
implantada ou aprimorada se converta em maior capacidade de atendimento e prestagao efetiva

dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

453. O critério utilizado foi a comparagdo entre os valores previstos em 2021 e os valores
realizados em 2025. Considerou-se atendida a meta fisica quando o realizado alcancou pelo

menos 85% do previsto, em consonancia com a tolerancia prevista na metodologia regulatoria.

454. Atabela a seguir apresenta a estrutura de apuracdo adotada:

Tabela 77 — Verificacdo do cumprimento das metas fisicas

Indicador fisico Previsto em Realizado em Realizado / ﬁ:ig?i%u daé)
global 2021 2025 Previsto 85047
LigacOes de agua 605.487 642.232 106% Sim
Ligacdes de esgoto 366.262 407.775 111% Sim
;’gﬂ:me atendido de 174.308.937 168.824.218 97% Sim
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Volume atendido de

104.456.959 99.438.234 95% Sim
esgoto

455. A partir dessa abordagem, verificou-se que os indicadores globais realizados atingem o
patamar minimo de 85% em relagdo aos valores previstos, permitindo concluir pelo

atendimento substancial das metas fisicas do ciclo.

456. Esse resultado ¢ central para a analise, pois demonstra que a execu¢do do Plano de
Investimentos produziu efeito material compativel com os objetivos regulatorios considerados

na revisao anterior.
5.15.4 Justificativa para a nao aplicacdao de glosa

457. A conclusdao pela ndo aplicacao de glosa decorre da combinagdo entre dois achados

centrais.

458. Primeiro, sob a oOtica fisica, os principais indicadores globais de atendimento (ligagdes
de agua, ligag¢des de esgoto, volume atendido de dgua e volume atendido de esgoto) alcangaram
o patamar minimo de 85% em relacdo ao previsto. Isso indica que, no agregado, os
investimentos realizados cumpriram substancialmente a finalidade regulatéria de expansao e

atendimento dos servigos.

459. Segundo, sob a otica financeira, o investimento executado superou o investimento
planejado em valores corrigidos para dezembro de 2025. Portanto, ndo ha evidéncia de
subexecucao global do Plano de Investimentos, nem de retengdo indevida de receita tarifaria

sem correspondente aplicagdo em investimentos.

460. O mecanismo de Receita em Excesso deve ser aplicado de acordo com sua finalidade:
neutralizar eventual receita tarifaria associada a investimentos nao realizados ou a metas fisicas
substancialmente nao cumpridas. No caso analisado, a evidéncia aponta em sentido diverso.
Houve execuc¢do financeira superior ao previsto e cumprimento substancial das variaveis fisicas

globais que melhor representam a expansao e o atendimento dos servigos.

461. Assim, ndo se identifica base material para a aplicacdo de glosa global sobre os

mvestimentos executados no ciclo anterior.
5.15.5 Conclusao regulatoria

462. Com base na andlise realizada, ndo se recomenda a aplicagdo de glosa ou Receita em

Excesso sobre os investimentos executados no ciclo anterior.
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A conclusdo decorre dos seguintes fundamentos:

1) aregra da Receita em Excesso tem como elemento central o cumprimento das metas

fisicas;

2) as metas fisicas foram avaliadas por meio de indicadores globais diretamente associados

a expansdo e ao atendimento dos servicos;

3) os indicadores de ligagdes de agua, ligacdes de esgoto, volume atendido de agua e

volume atendido de esgoto atingiram o patamar minimo de 85% em relacao ao previsto;

4) o investimento executado foi superior ao investimento planejado, ambos em valores

corrigidos para dezembro de 2025;

5) a execugdo financeira superior refor¢a a inexisténcia de subinvestimento global ou de

retencao de receita tarifaria sem aplicagdo em investimentos;

6) a finalidade do mecanismo nao ¢ promover glosa formalista, mas evitar remuneragao

tarifaria sem correspondente entrega fisica ou beneficio regulatorio;

7) os resultados fisicos e financeiros observados indicam cumprimento substancial do

Plano de Investimentos.

464. Portanto, a aplicacao de glosa ampla ndo se mostra aderente a finalidade do mecanismo
regulatorio. A recomendacdo ¢ reconhecer o cumprimento substancial do Plano de

Investimentos e afastar a apuragao de Receita em Excesso.

5.16 Indice de Reposicionamento Tarifario da Revisao Tarifaria
Periddica

465. Para a determinagdo do IRTP — Indice de Reposicionamento Tarifirio da 2* RTP da

CESAN procede-se a determinacdo da Tarifa Média (denominada P0;,) necessdria para fazer

frente aos custos projetados para o ciclo tarifario de 5 anos de agosto/2026 a julho/2031 e coteja-

se com a Tarifa Média vigente no ultimo ano do ciclo anterior, que se encerra em julho/2026.

466. A sequéncia do célculo para a determinag¢do do IRTP apresentada a seguir envolve as
seguintes etapas: (i) determinacdo da Tarifa Média Econdmica (P0Oecon); (i1) quantificacdo da
Receita Requerida Liquida (RRL); (iii) quantificagdo da Receita Requerida Bruta (RRB); (iv)
quantificacdo da Receita em Excesso Auferida (ER.-;); (v) determinacdo da Tarifa Média
Financeira (P0s»); (vi) quantificacdo da Tarifa Média do ciclo anterior e (vii) determinagdo do

IRTP.
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Tarifa Média Economica (P0Occon)

467. A Tarifa média € calculada sem as eficiéncias de custos operacionais (SFA e perdas) que

serdo consideradas no Fator X.

468. A tarifa média economica (P0.con) ¢ obtida por meio de um modelo de Fluxo de Caixa
Descontado (FCD), para o horizonte da Revisdo Tarifaria, que determina a tarifa constante que
implica a igualdade entre a Receita Requerida Bruta e o Faturamento Estimado, que
corresponde ao produto da tarifa pelo volume total projetado. Para a obtencao da equivaléncia

os fluxos anuais sdo descontados a WACC regulatoria.

469. A expressao a seguir mostra a igualdade requerida.

5 5
(PO,con X Vol,) RR; .
= Z —_— Equacio 68
£ (1+ WAcce)t £ (1+WwWAce)t

Onde:

PO,con: tarifa média economica; variavel a ser determinada de modo a garantir a

igualdade da equagao,
RR;: Receita Requerida Bruta do ano t;
Vol,: ¢ o mercado projetado para o ano t;
WACC: WACC aplicavel de 9,75%. Apresentado no paragrafo 264

t: Indicador de ano (t = 1, 5), referentes aos anos tarifarios onde ano 1 ¢ o

periodo entre ago/26 a jul/27 e ano 5 é o periodo de ago/31 a jul/31.
Mercado Projetado (Vol,)

470. O Mercado projetado utilizado para o calculo da tarifa média foi descrito no item 5.3
Projecdo de Mercado, onde a projecdo ¢ apresentada para os anos civis. A partir daqueles

valores, sdo ajustados os valores projetados para os anos tarifarios, apresentados abaixo:

Tabela 78 — Projecéo Total (Volume)

Volume ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
faturado jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Agua total 174.064 177.390 180.791 184.272 187.826
Esgoto Total 109.286 115.970 123.064 130.591 138.579
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283.350 293.360 303.855 314.863 326.406

Receita Requerida Bruta (RR;)

471. A Receita Requerida Bruta (RRB) ¢ obtida a partir do Valor da Receita Regulatoria
Liquida acrescentando-se o Capital de Giro. Algebricamente obtém-se os valores que sdo

agregados por essas rubricas a Receita Requerida conforme expressao:

RR, = RRL2; + CapGir; Equacio 69

Onde:
RR;: Receita requerida bruta estimada para o ano t;
RRL2;: Receita requerida liquida 2 estimada para o ano t;
CapGir,: Capital de Giro estimada para o ano t.

472. A Receita Requerida Liquida, calculada para cada ano do periodo da RTP, ¢ obtida em

dois passos: Receita Requerida Liquida 1 e Receita Requerida 2.

473. A Receita Requerida Liquida 1 corresponde aos componentes: custo operacional,

depreciacdo e custo de capital.

474. Aexpressao abaixo detalha como os componentes sdo obtidos para utilizagao na Receita

Requerida Liquida 1:

RRL1, = CO; + Depry + RemCap, Equacao 70
RRL1; = CO; + BRRB; X DEP% + BRRL; x WACC Equacgio 71
Onde:
CO: Custos operacionais estimados para o ano t, t = 1, 5 referentes aos anos

tarifarios onde ano 1 é o periodo entre ago/26 a jul/27 e ano 5 é o periodo de

ago/31 a jul/31;

Deprec,: Depreciagdo dos investimentos da Base de Remuneracdo Regulatoria para o
ano t, t = 1, 5 referentes aos anos tarifarios onde ano 1 é o periodo entre

ago/26 a jul/27 e ano 5 é o periodo de ago/30 a jul/31;
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RemCap;: Remuneragdo regulatoria do Capital, para o ano t, t = 1, 5 referentes aos

anos tarifarios onde ano 1 é o periodo entre ago/26 a jul/27 e ano 5 ¢ o

periodo de ago/30 a jul/31;

BRRB;:  Base de Remunera¢do Regulatoria Bruta (BRRB),

DEP%:  taxa de deprecia¢do e amortiza¢do dos ativos eficientes;

BRRL;:  Base de Remuneragdo Regulatoria Liquida;,

WACC:  Taxa de retorno regulada, estabelecida para o prestador, em termos reais

antes dos impostos.

475. A Receita Requerida Liquida 2 ¢ obtida a partir da Receita Requerida Liquida 1

agregando-se os impostos PIS/PASEP e COFINS, as Outras Receitas e as Receitas

Irrecuperaveis, todas fungdo da propria Receita Requerida 1.

RRL1,
(1 — (PIS% + OR% — RI,%))

RRL2, =

Onde:

Equacio 72

PIS%: Percentual de PIS/PASEP e COFINS, no valor de 5,52% obtido em 311;

OR%: Percentual de Outras receitas e receitas indiretas, no valor de 0,94% obtido no

paragrafo 342;
RI;%: Percentual de Receitas irrecuperdveis do ano t.

476. O Capital de Giro ¢ obtido pela seguinte expressao:

WACC
) CO; + RRL2; X PIS% ( 12 )
CapGiry = ( V ) X > X 12
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Remuneragéo do cap. giro
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Tabela 79 — Receita Requerida Bruta

ago/2026jul/2027

ago/2025jul/2026 P

981.600.102
229.480.099

473.353.774

1.684.433.974

100.389.602
50.949.137

16.160.691 -

1.819.612.022
4.395.920
1.824.007.942

ago/2027jul/2028
(ano2)

1.015.584.513
237.509.407

498.038.246

1.751.132.167

104.049.989
47.526.151

16.749.939 -

1.885.958.368
4.548.864
1.890.507.232

ago/2028ul/2029
(ano3)

1.051.138.806
244.824.786

526.512.402

1.822.475.994

107.963.573
43.834.427

17.379.946 -

1.956.894.047
4.709.215
1.961.603.262

ago/2029jul/2030
(ano4)

1.088.353.885
251.631.999

554.245.340

1.894.231.224

111.877.993
39.745.760

2.027.844.889
4.876.316
2.032.721.205

18.010.089 -

ago/2030jul/2031
(ano5)

1.127.298.570
262.400.159

581.304.443

1.971.003.173

116.064.431
35.342.600
18.684.020

2.103.726.183
5.051.550
2.108.777.733

Poecon

477. Conforme descrito acima, o valor do P0.., ¢ o que iguala a equacao apresentada no

paragrafo 469.

478. A Tabela 80 abaixo apresenta os valores utilizados na quantificagdo da Tarifa Média

econdmica (POecon).

Tabela 80 — Determinacao da Tarifa Média Econémica (POecon)

e ago/2026 jul/2027 ago/2027 jul/2028 ago/2028 jul/2029 ago/2029 jul/2030 ago/2030 jul/2031
E ' {ano1) {ano2) {ano3) (ano4) {ano5)

co [R$] 981.600.102 1.015.584.513 1.051.138.806 1.088.353.885 1.127.298.570
Quota de Reintegragdo Regulatd|  [R$] 229.480.088 237.509.407 244.824.786 251.631.999 262.400.159
Custo de Capital [R$] 473.353.774 498.038.246 526.512.402 554.245.340 581.304.443
Receita Requerida Liquida 1 [R$] 1.684.433.974 1.751.132.167 1.822.475.994 1.894.231.224 1.971.003.173
PIS/COFINS [R$] 100.389.602 104.049.989 107.963.573 111.877.993 116.064.431
RI [R$] 50.949.137 47.526.151 43.834.427 39.745.760 35.342.600
OR [R$] - 16.160.691 - 16.749.939 - 17.379.946 - 18.010.089 - 16.684.020
Receita Requerida Liquida 2 [R$] 1.819.612.022 1.885.958.368 1.956.894.047 2.027.844.889 2.103.726.183
Remuneracio do cap. giro [R$] 4.395.920 4.548.864 4.709.215 4.876.316 5.051.550
Receita Requerida Bruta [R$] 1.824.007.942 1.890.507.232 1.961.603.262 2.032.721.205 2.108.777.733

el lergade fotiado N e ] e e e e e B0 e ed0 00000 e 0080461 mmw GhE00.200 mew S A05EE5 | m—
r Tarifa Média Econémica (P gcon  [R$/m3) 6,4501 6,4501 6,4501 6,4501 6,4501 6,4501 l
mmm mitursentofstimadess  mmm (Al pme o o e ] 086330 w2 190004 mmm  eie050.00Ml74mmm = 030e096.000m  mmm 2.G00340W08 =

[R$] 524.005.776 524.005.776
'WACC antes de impostos [%] 9,75%

524.005.776 524.005.776 524.005.776

479. O valor de POecon obtido, na data de referéncia da 2* RTP, apresentado no FCD ¢:

POecon (jul 2026) — 6,4501 R$/m3-
ER.1 — Receita em Excesso Auferida RE,._; (ju1 2026)

480. A Receita em Excesso Auferida ¢ obtida conforme detalhado no item 5.7/5 Apuragdo
dos Desvios de Receita Regulatoria do Periodo agosto/2021 a julho/2026: Receita em Excesso

Auferida (RET—1) apresentado anteriormente.

481. Emdecorréncia da recomendagdo apresentada no item 5.15.5 de “afastar a apuragdo de

Receita em Excesso”, o valor a ser apurado conforme equacao abaixo:
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5
(TarER X Vol,)
= RE,_1
t=1

Equacao 74

Onde:

TarER: tarifa referente ao Excedente de Receita
RE,_1 (jul 2026) - EXxcedente de Receita calculado conforme item 5.15;

Vol,: mercado projetado para o ano t;
482. Se transforma em:

REy_1 (jul2026) = 0 R$

483. Consequentemente a TarER a ser considerada para aplicagdao no 2° ciclo tarifario é:

TarER = 0R$/m3

Tarifa total (POrin)

484. Com base no valor de PO.con prossegue-se para o calculo de P0j,, deduzindo a tarifa

decorrente da Receita em Excesso Auferida obtida anteriormente, conforme expressao:
Pofin = Poecon (jul 2026) — TarER Equag:ﬁo 75

POy, = 6,4501 — 0
( PO, = 6,4501 R$/m3

485. Esse valor de POy, referido a data da 2°. RTP (jul/2026), € a nova tarifa a ser praticada

a partir de agosto de 2026, e que definird o indice de Reposicionamento Tarifario da revisdo.

Tarifa Média Vigente (TMy;gente)

486. A Tarifa Média vigente ¢ obtida pela relagdo entre as receitas verificadas de dgua e
esgoto e o volume total faturado no ultimo ano do ciclo anterior (ago/2025 a jul/2026). Por uma

questdo pratica, tendo em vista a dificuldade em obter os valores verificados até julho/2026, o
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periodo efetivo dos dados serd de agosto de 2025 até o ultimo més disponivel de 2026, a tempo

de ser incluida no calculo do IRTP da 2* RTP.

487. A expressdo de calculo é:

_ (Recégua + Recesgoto)
TMyigente = VolTot

Equacao 76

Onde:

Recsgyq: Receita Total de agua verificada em todas as classes, no Gltimo ano tarifario do 1°

ciclo;

Recs4010- Receita Total de esgoto verificado em todas as classes, no Gltimo ano tarifario do 1°

ciclo;

TMyigente- Tarifa Média vigente no momento do calculo da RTP;

VolTot:  volume total de &gua e esgoto faturado em todas as classes, no Ultimo ano tarifario

do 1° ciclo.

488. Tendo em vista que esses dados relativos ao periodo ago/2025 a jul/2026, ultimo ano do

ciclo tarifario anterior, ndo estao ainda integralmente disponiveis, foi adotado o seguinte:

489. Foram tomados como base para a estimativa da tarifa da Tarifa Média os valores

realizados no periodo de ago/2025 a maio/2026, como mostra a tabela abaixo.

Tabela 81 - Estimativa da Tarifa Média Vigente para o periodo ago/2025-jul/2026

Item ago/2s set/26 out/26 novi2s dez/25 jan/26 few26 mar/26 abr/26 mai/26 Total
RECEITAS DE SERVICOS DE AGUAE DE ESGOTO (R$)
DIRETAS DE AGUA 84.565.798 81.270.252 77.832.124 82.474.025 85.944.393 107.959.993 69.297.785 91.577.743 84.473.543 87.140.848 B52.536.504
DIRETAS DE ESGOTO 44.922.517 44.199.049 42.075.504 44.754.339 44.427.373 51.429.898 42.785.563 46.830.117 47.414.159 44.616.951 453.455.470

TOTAL-R$ 129.488.315  125.469.302  119.907.629  127.228.364  130.371.765  159.389.891  112.083.34%  138.407.860  131.887.702  131.757.799 1.305.991.974
VOLUMES FATURADOS DE AGUA E ESGOTO

Agua 13.283.190 13.776.263 13.634.364 13.936.575 14.713.914 16.353.570 14.010.439 14.879.738 14,897.796 14321733 143807581
Esgoto 7.239.940 7.574.499 7522118 7665.730 B.162.001 9.242.258 TB67.275 8325219 B.402.970 7.901.993 79.704.004
TOTAL 20.523.130 21.350.762 21.156.483 21.602.305 22.875.914 25.595.828 21.677.714 23.204.957 23.300.767 22.223.725 223511585
Tarifa Média - R$/m3 58431

490. Portanto a Tarifa Média vigente a ser adotada para a aplicacdo do IRTP da 2 Revisdo
Tarifaria da CESAN ¢é:

- _ (Recsguq + Recesgoro)  1.305.991.974
vigente = VolTot ~ 223.511.585

= 5,8431 R$/m3

IRTP — Indice de Reposicionamento da Revisdo Tarifaria Periodica

491. Finalmente, o resultado da 2“ RTP da CESAN ¢ calculado como a relagao entre a tarifa

média (P0sn) calculada conforme paragrafo 484 acima e a tarifa média vigente:
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Pofin

IRTP = ——— —
TMvigente

Equacao 77

492.  Substituindo-se os valores de PO, ¢ a Tarifa Média vigente obtém-se o Indice de

Reposicionamento Tarifario:

6,450091

IRTP = 5543062 ~

Equacao 78

IRTP = 10,3889%

493. Conforme indicado no item 5./ Data-Base, relativo a data-base da presente Revisao
Tarifaria Periddica, os valores considerados nesta RTP estdo expressos a precos de 31 de julho
de 2026. Isso significa que o componente inflacionario observado até a data de referéncia da

revisdo ja se encontra refletido nos itens de custo que compdem a Receita Requerida.

494. Especificamente, a inflagdo de 12 meses implicita no periodo de agosto de 2025 a julho
de 2026 ¢ estimada em 4,64%, enquanto o aumento real associado ao reposicionamento tarifario
¢ de 5,74% p.p., resultando no IRTP de 10,38%. Dessa forma, o percentual de reposicionamento
tarifario de 10,38% ja representa o indice a ser aplicado no dmbito da Revisdo Tarifaria
Periodica, nao devendo ser acrescido de atualizagdo inflacionaria adicional referente ao periodo

anterior a data-base.

495. Eventuais atualizacdes posteriores, decorrentes da complementacdo de informagdes,
ajustes metodologicos ou alteragdes de premissas apds a Consulta Publica, deverao ser tratadas

no proprio calculo final da RTP.

496. Para fins de aplicagdo imediata, o indice resultante sera aplicado de forma linear a tabela
tarifaria vigente. Essa solucdo se justifica no contexto atual por permitir a implementacao do
reajuste com base nos elementos ja definidos no ambito desta revisdo, sem prejuizo de futuros

aprimoramentos decorrentes da evolugdo do quadro normativo e informacional.

497. Nao obstante, em horizonte proximo, a ampliacdo da base de usudrios beneficiarios da
Tarifa Social, em decorréncia de nova legislagdo, devera produzir impactos relevantes sobre a
estrutura tarifaria. Assim, uma vez definida a nova base de clientes elegiveis ao beneficio, a
tabela tarifaria deverd ser revista, inclusive para contemplar os efeitos associados ao subsidio
cruzado entre categorias de consumo, o que poderd resultar em repercussdes tarifarias

diferenciadas entre as distintas classes e faixas de usuarios.
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6 Diferimento da RTP de 1/8/2026

498. Conforme apresentado no item 5.16 desta Nota Técnica, a aplicagdo da metodologia
regulatoria vigente, ja considerados os ajustes decorrentes da Consulta Publica, resultou em um
Indice de Reposicionamento Tarifario Periédico (IRTP) de 10,3889%, calculado com base no
modelo regulatério construido para a 2* RTP da CESAN com o plano de investimentos adotado
pela ARSP. Esse reposicionamento, caso aplicado integralmente no primeiro ano tarifario,
implicaria a elevagdo imediata da tarifa média de R$ 5,8431/m* para R$ 6,4501/m3,
representando um impacto relevante sobre o consumidor ja no primeiro més do novo ciclo

regulatério.

499. Nesse contexto, € com vistas a mitigar o impacto imediato sobre os usuarios, optou-se
pela aplicacdo escalonada do reposicionamento tarifdrio ao longo dos trés primeiros anos do

ciclo.

500. O diferimento consiste na distribuicao do reposicionamento tarifario integral entre os
trés primeiros anos do ciclo tarifario, em substituicdo a aplicagdo integral e unica do IRTP no

primeiro ano do ciclo. Para tanto, adotou-se o seguinte procedimento metodologico:

1. Para o primeiro ano, RTP de 1/8/2026:

IRTP = IPCAjy 126 /juizs + Parcela_diferimento Equacao 79

onde: IPCAjy 126/ juizs = 4,6411% (IPCA acumulado entre julho de 2025 € julho de
2026).

il. Para os dois anos seguintes:

Parcela_diferimento: é aparcela resultante de diferir o IRTP em 3 parcelas iguais,

aplicadas em 1/8/26, 1/8/27 e 1/8/28 (Anos 1, 2 e 3). Cada parcela corresponde a:

Parcela_diferimento =2,3501% Equacao 80
1il. Para os anos 4 e 5:
Parcela_diferimento = 0% Equacio 81
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Para preservar o equilibrio econdmico-financeiro estabelecido pela RTP, o diferimento

obtido garante a equivaléncia do valor presente do fluxo de caixa da Receita Requerida do

periodo de 1/8/2026 a 31/7/2031, antes e depois do diferimento.

502.

Assim, obtém-se o diferimento mostrado na tabela abaixo.

Tabela 82 — Resultado da 2RTP

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Vigente jul/2027 juli2028 jul/i2029 jul/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)
IRTP 10,3889% - - - -
Sem Tarifa
diferimento Econdmica e Cee ) ) . .
Fator X 0,0000% -0,9845% -0,9845% -0,9845% -0,9845%
indice IPCA juizoz26 o . o o
inflaciondri Jul2025 Cesta de indices | Cesta de indices | Cesta de indices | Cesta de indices
inflacionario = 4,6411%
Parcela
2,3501% 2,3501% 2,3501% 0,0000% 0,0000%
diferimento
n n n n
(Z Wi <Z Wi <Z Wi (Z Wi
Com i=1 i=1 i=1 =
diferimento N 6,9912% x Indice; , x Indice; 5 x Indice; , x Indice;
(IRTPdiferida) | . 5350106 | +2,3501% | +0% +0%
— (—0,9845%) | — (—0,9845%) | — (—0,9845%) | — (—0,9845%)
+1DQ, +1DQ;, +1DQ, +IDQ;
Tarifa 58431 69516 tarif agno, tarif agno, tarif agno, tarif agno,
Econdmica ' ' x IRT, X IRT; x IRT, X IRTs
Fator X 0,0000% -0,9845% -0,9845% -0,9845% -0,9845%

503.

julho de 2026.

Tabela 83 — Tarifas da 2RTP

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Vigente jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)
Tarifa sem 5,8431 6,4501 6,4501 6,4501 6,4501 6,4501
Fator X
VLl 0 5,8431 6,4501 6,5136 6,5777 6,6425 6,7079
Fator X
Tarifa com
diferimento e 5,8431 6,2516 6,4600 6,6754 6,7412 6,8075
com Fator X
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504. Conforme a metodologia, a tarifa sem o fator X ¢ constante durante todo o ciclo tarifario.
J& para a tarifa com fator X, o fator X passa a ser aplicado a partir do ano 2 aumentando a tarifa
constantemente. Por fim, o diferimento apresenta tarifas menores nos primeiros anos e tarifas

maiores a partir do ano 3 devido ao aumento de tarifa gradual nos 3 primeiros anos.

7 Recalculo de Mercado — Decisao Regulatoria

505. Sera incluido um novo Componente a titulo de Recalculo de Mercado a ser aplicado
no Reajuste Tarifario Anual imediatamente posterior a 2a. RTP da Cesan com vistas a
reconhecer e compensar desvios decorrentes do mercado realizado em relagdo ao projetado
sobre a Receita Requerida. Este componente serd aplicado na RTA do primeiro ano apos a 2a.

RTP.

506. Este procedimento ¢ necessario tendo em vista: (i) o pequeno periodo de dados
historicos sobre o qual foram feitas as projegcdes de agua e esgoto da 2a. RTP; (ii) as incertezas
decorrentes da evolucao diferenciada dos volumes de dgua e esgoto e seu reflexo sobre a Receita
Faturada cotejado com a Receita Requerida prevista na RTP e (ii1) a propor¢ao das tarifas

vigentes de agua e esgoto.

507. Desta maneira, sera apurada a diferenga entre os valores projetados de agua e esgoto
com os valores realizados e incorporado ajuste que vigorara por todo o ciclo tarifario da 2a.

RTP.

8 Componente Financeiro Decorrente da Postergacao da Data

de Vigéncia da RTP (¢frrp)

508. A Resolucdo ARSP n° 105/2026, de 28 de maio de 2026, alterou o Cronograma de
Eventos da 2 Revisdo Tarifaria Ordindria da CESAN, postergando a entrada em vigor das
tarifas reposicionadas do 2° Ciclo Tarifario, originalmente prevista para 1° de agosto de 2026,
para a data de 1° de setembro de 2026, apds atrasos na entrega de documentacgdo pertinente por

parte da Prestadora de Servigo - CESAN.

509. Ressalta-se que a postergag¢do da entrada em vigor ndo implica alteracdo da data-base

da 2* RTP, que permanece fixada em 1° de agosto de 2026.
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510. Em decorréncia da postergagdo, no periodo compreendido entre 1° de agosto de 2026 e
1° de setembro de 2026, a CESAN faturara seus usudrios pelas tarifas vigentes anteriormente a

2* RTP, e ndo pelas tarifas reposicionadas.

511. A admissibilidade juridica da compensagdo financeira correspondente ao referido
periodo sera submetida a andlise da Procuradoria-Geral do Estado — PGE. Caso o entendimento
da PGE seja favoravel a possibilidade de compensagao, a matéria serd posteriormente analisada
pela ARSP, inclusive quanto a sua forma de operacionalizagdo e aos valores eventualmente

reconhecidos

512. Nesse caso, considerando que esse intervalo esta compreendido dentro do primeiro ano
tarifario do 2° Ciclo, a eventual compensacao financeira podera ser incorporada ao Reajuste
Tarifario Anual — RTA de 1° de agosto de 2027, sob a forma de componente financeiro
especifico (cfzrrp), observados o parecer juridico da PGE, a analise regulatoria da ARSP e os

fundamentos juridicos, contratuais € econdmico-financeiros aplicaveis.

513. A metodologia apresentada nesta Nota Técnica possui carater prévio € ndo implica
reconhecimento definitivo do direito a compensagao, podendo ser revista ou ajustada apos a

manifestacdo da PGE e a posterior analise da ARSP.

9 Impacto e Financiabilidade do Plano de Investimento da

CESAN

9.1 Impacto Tarifario do Plano de Investimentos Apresentado pela

CESAN

514. O plano de investimentos apresentado pela CESAN prevé um montante total de RS
5.940.072.852%2, a ser executado ao longo do ciclo regulatorio. Tal montante foi distribuido
temporalmente nos periodos correspondentes a projecdo e consideram todos os investimentos

onerosos apresentados no Plano de Investimentos.

515.  Conforme, apresentado no capitulo 5.5, o montante integral apresentado pela CESAN

nao foi reconhecido porque parcela relevante ndo apresentou maturidade, rastreabilidade,

12 Valor refere-se exclusivamente aos ativos onerosos proporcionalizados no periodo de agosto de
2026 a julho de 2031.
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memoria de célculo, compatibilidade com a capacidade de execu¢do e demonstragdo de

financiabilidade suficientes para seu reconhecimento tarifario prospectivo.

516. A substituicdo do volume de investimentos considerado pela ARSP pelo montante
integral proposto pela CESAN, mantidas as demais premissas regulatorias, resultaria nos
valores de Tarifa Média apresentados na Tabela 84 a seguir, os quais refletem exclusivamente

o efeito do maior nivel de CAPEX sobre a estrutura tarifaria:

Tabela 84 — IRTP Simula¢io com investimentos propostos pela CESAN

Item Valor ‘
Tarifa Atual [R$/m3] 5,8431
Tarifa_média obtida [R$/m3] — com 7 9879
investimento propostos pela CESAN '
Fator X -0,8723%
% Reposicionamento 24,7273%

517. A incorporagdo integral do plano de investimentos apresentado pela CESAN implicaria
um Indice de Reajuste Tarifirio da 2* RTP (IRTP) estimado em 24,7273% conforme
apresentado, superior ao IRTP de 10,3889% resultante da proposta considerada pela ARSP. Tal
diferenca representa um acréscimo de aproximadamente 14,33 p.p na Tarifa Média em

relacido ao cenario regulatério adotado pela Agéncia.
9.2  Financiabilidade do plano de investimentos

518. A anélise da financiabilidade do plano de investimentos da CESAN requer a avaliagao
da capacidade de captagdo de novos financiamentos, considerando a estrutura de endividamento
atual da Companhia e os covenants financeiros vigentes em seus contratos de crédito,

detalhados na Tabela 19 desta Nota Técnica.

519. O EBITDA regulatorio, definido como a soma da remuneracgao regulatoria do capital e
da cota de reintegragdo (correspondente, na Tabela 63, as linhas Custo de Capital e Depreciagao,
respectivamente), evolui de R§ 704 MM no primeiro ano tarifario a R$ 844 MM no quinto ano,
com média de aproximadamente R$ 773 MM ao longo do ciclo. Para fins desta simulacao,
adota-se como referéncia conservadora o patamar de R$ 704 MM por ano, correspondente ao
primeiro ano do ciclo, quando o EBITDA regulatorio ainda ndo reflete a plena maturagdo da

base de ativos.
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520.
(dados de 2025, distribuidos entre sete credores: BANESTES, BBM, BNB, BNDES, BV, CEF

O estoque atual de financiamentos da CESAN soma aproximadamente R$ 857 MM

e Santander), conforme planilha de custo da divida encaminhada & ARSP em maio/2026.
Considerando a média simples dos trés covenants vigentes (DL/EBITDA de 4,0 aplicado pelo
BNDES e pelo Santander e de 3,25 pelo BOCOM BBM), chega-se a um covenant de referéncia
médio de 3,75 para esta simulacdo. Com esse parametro, em uma simula¢do indicativa, a
capacidade maxima de endividamento alcanga R$ 2.640 MM (= 3,75 x R$ 704 MM), deixando
espago disponivel para novas captacdes de R$ 2.640 MM — R$ 857 MM = R$ 1.783 MM.

Tabela 85 — Simulacao Indicativa da Capacidade de Endividamento e Necessidade de

Aporte do Controlador

Parametro Cenario ARSP Cenario CESAN
ESQ)TDA regulatorio médio (remuneragao +  pe 264 Mi/ano (ano 1) ~R$ 780 MM/ano (ano 1)
Covenant maximo (Divida Liquida /
EBITDA) =375 <3,75
Capacidade maxima de endividamento R$ 2.640 MM R$ 2.925 MM
Estoque atual de financiamentos (2025) R$ 857 MM R$ 857 MM
Espaco disponivel para nova divida R$ 1.783 MM R$ 2.068 MM
Necessidade de investimento (ciclo 2026— R$ 2.620 MM R$ 5.940 MM
2031)
Necessidade de aporte do controlador R$ 837 MM R$ 3.872 MM

521. No cenario tarifario adotado pela ARSP, o volume de investimentos embutido na tarifa
corresponde ao CAPEX de R$ 524 MM por ano, totalizando aproximadamente R$ 2.620 MM
ao longo do ciclo 2026-2031. Confrontando esse montante com o espaco disponivel para novas
captagoes (R$ 1.783 MM), verifica-se uma necessidade de aporte de capital pelo controlador
(Governo do Estado do Espirito Santo) da ordem de R$ 837 MM, como valor indicativo para

viabilizar o plano de investimentos implicito na tarifa regulatoria aprovada.

522.  No cenario do plano de investimentos apresentado pela CESAN, com CAPEX total de
R$ 5,9 bilhoes, a diferenga entre a necessidade de investimento e o espago maximo de captagao
eleva a demanda por aporte do controlador para aproximadamente R$ 3,9 bilhdes, valor

indicativo para viabilizar a proposta da Companhia respeitando os covenants vigentes.

523. Em qualquer dos cenarios, o plano de investimentos da CESAN, seja no recorte da tarifa

regulatoria, seja na integralidade da proposta da Companhia, ndo ¢ financiavel exclusivamente
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por meio de divida, observados os covenants dos contratos de crédito vigentes. A viabilizacao
dos investimentos requeridos para o ciclo 20262031 esta condicionada ao compromisso formal
do controlador de realizar aportes de capital na magnitude indicada, como condi¢ao necessaria

ao cumprimento das metas de universalizacdo pactuadas.

10 Reajuste Tarifario Anual

524.  As tarifas aprovadas na Revisdo Tarifaria Periddica, para o ciclo tarifario, definido em

5 anos, serdo anualmente atualizadas com base em trés componentes.

525. O mecanismo de Reajuste Tarifario Anual (RTA) permite manter as tarifas constantes
em termos reais, € incorporar o compartilhamento dos ganhos de produtividade através do Fator

X, assim como através do fator de incentivo de qualidade.

526. Define-se como /RTAfxa 0 indice de reajuste do RTA a ser aplicado sobre o conjunto de
tarifas homologado pela ARSP para a CESAN, o qual vigora a cada ano tarifario entre duas

Revisoes Tarifarias Periddicas.

527. Assim, o indice homologado para um ano tarifario serd aplicado a cada um dos quatro
anos do ciclo compreendido entre duas revisdoes. O IRTAs.a aprovado incide sobre os valores

vigentes até o inicio do ano da RTA.

528. O IRTAfna considera dois componentes, conforme expressao:
IRTAFinal = f(IRTAEconémicm IRTAFinanceiro) Equa(;éo 82

Sendo:
IRTrina  — Indice do Reajuste Tarifario Final (%);
IRTgconsmico — INdice do Reajuste Tarifario Econdmico (%);

IRTzinanceiro— INdice do Reajuste Tarifario do Componente Financeiro (%).

10.1 IRTA Econdémico (IRTAEconsmico)

529. O IRTA econdmico (IRTAgconsmico) ©€Sta baseado no reconhecimento de trés

componentes:

e Uma cesta de indices de precos para manter a tarifa constante em termos reais;
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e O indice de produtividade para introduzir incentivos a eficiéncia e o

compartilhamento dos ganhos de produtividade com os consumidores;

e O indice de qualidade, com o objetivo de incorporar incentivos a melhora da

qualidade do servigo.
530. O IRTAgconsmico S€ra apurado anualmente de acordo com:
n

IRT Agconomico = ( w; X fndicel-'t> + Dif; — FatorX + IDQ, Equacéo 83

i=1

Sendo:
IRT Agconsmico — Indice de Reajuste Anual das tarifas (%);
Indice;, — variacdo do indice i no ano t (%);

w; — participacdo de cada componente da Receita Requerida que sera
definida a cada Revisdo Tarifaria Periddica (%);

Dif; — Diferimento estabelecido na 22 Revisao Tarifaria (%);

FatorX — fator de produtividade definido na ultima Revisdo Tarifaria
Periodica (%);

IDQ, — indice de incentivo a melhora da qualidade do produto e servico
(%).

531. Conforme mostrado no item 6 Diferimento da RTP de 1/8/2026, alguns parametros ja
estdo definidos, restando aqueles associados aos indices inflacionarios. A tabela a seguir

apresenta a consolidacdo dos reajustes tarifarios economicos de 1/8/2027 a 1/8/2030.
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Tabela 86 — Indices de Reajuste Tarifario Econdmico (com Diferimento)

ago/2027 jul/2028 ago/2028 jul/2029 ago/2029 jul/2030 ago/2030 jul/2031

(ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Reajuste Anual [REETIIN CRAVEL [REETIN CRAVE] Reajuste Anual

Diferimento 2,3501% 2,3501% 0% 0%

Fator x - 0,9845% - 0,9845% - 0,9845% - 0,9845%

arsp.es.gov.br o +55 27 3636-8500 @ gabinete@arsp.es.gov.br e arsp.es
0 Auv. Cezar Hilal, n°1.391 | Santa Lucia,



ARSPY.

AGENCIA DE REGULAGAQ DE SERVIGOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

ago/2027 jul/2028 ago/2028 jul/2029 ago/2029 jul/2030 ago/2030 jul/2031

(ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Reajuste Anual Reajuste Anual Reajuste Anual Reajuste Anual

w; X indiceiys)

M=
L

Cesta de indices <Z w; indicei,z) (

w; X indicem) ( w; X fndicei,4> (
i

IDQ, IDQ, IDQs IDQ, IDQs

I
iy
I
=

)

10.2 IRTA Financeiro (IR TA Financeiro )

532. O calculo do Indice de Reajuste Tarifirio Anual do Componente Financeiro
(IRT Apinanceiro) consiste na apuracdo do valor do Componente Financeiro e sua posterior

conversao para a base tarifaria dos demais consumidores da Cesan.
533. O célculo do IRT Aginanceiro € cOmposto das seguintes etapas:
e Reconhecimento do montante financeiro total;
e Calculo da tarifa média do componente financeiro;
e Expurgo do componente financeiro da RTA anterior;
e Calculo da tarifa média referencial de faturamento;

e Calculo do IRT Aringnceiro-

Reconhecimento do montante financeiro total (CF)

534. O montante total do componente financeiro reconhecido a ser incorporado no reajuste
tarifario anual em processamento sera dado pela equacdo abaixo, que contempla o conjunto de

Componentes Financeiros reconhecidos:

n
CF = Z cf; Equacéo 84
i=1
Onde:
CF  — valor econémico do Componente Financeiro (R$);
cfi — Componente Financeiro reconhecido “i” (R$);
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— indicador de cada componente financeiro (individual);
n — numero total de componentes financeiros individuais considerados na RTA.

535. Neste caso particular, o Componente Financeiro que estd sendo tratado ¢ o referente ao
faturamento a menor decorrente da implementagdo da Tarifa Social. A notagdo adotada a partir
deste subitem vale para qualquer componente financeiro considerado no processo de Reajuste

Tarifario Anual.

Calculo da tarifa média do componente financeiro (TMFrinanceiro)

536. Obtido o montante do componente financeiro reconhecido, o proximo passo ¢ calcular
a tarifa média do componente financeiro (T Mgipanceiro)- A TMginanceiro € Obtida pela equagio

abaixo.

CF

P E S
VolFat,., guacao 85

TMginanceiro =

Sendo:
TMrinanceiro — tarifa média do componente financeiro em processamento (R$/m%);
CF — valor econémico, em reais, do Componente Financeiro (R$);

VolFat,,r; — Volume Faturado de agua e de esgoto dos consumidores finais da
Cesan, dos 12 meses anteriores ao reajuste tarifario anual em

processamento (m®).

Expurgo do componente financeiro da RTA anterior (Expurgorinanceiro)

537. Para calcular o Indice de Reajuste Tarifrio relativo ao Componente Financeiro ¢

necessario estabelecer a base tarifaria sobre a qual serd aplicado esse indice.

538. Abase tarifaria estd relacionada a tarifa média de faturamento de 4gua e esgoto da Cesan

dos 12 meses anteriores ao reajuste em processamento.

539. Entretanto, considerando que o componente financeiro tem ciclo anual, ele ndo pode

constituir a base tarifaria.

540. Nesse sentido, a equagdo abaixo expurga o componente financeiro implicito no

faturamento dos 12 meses anteriores.
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(1 + IRTAEConﬁmiCORTA_anterior)
(1 + IRTAFinalRTA_anterior)

Expurgorinanceiro = Equacéo 86

Sendo:

Expur goginanceiro — Expurgo do Componente Financeiro implicito no
faturamento de agua e de esgoto dos consumidores finais da
Cesan, dos 12 meses anteriores ao reajuste tarifario em

processamento (p.u.);

IRT Agconomicogra anterior — indice do Reajuste Tarifario Econdmico da RTA anterior

(%);
IRT Arinaigyp anterior — Indice do Reajuste Tarifario Final da RTA anterior (%) =

(IRTAFinalRTA_anterior - IRTAEconamCORTA_anteTiOT

IRTAFinanceiTORTA_anterior)

Calculo da tarifa média referencial de faturamento (TMpgse tarifaria)

541. Conforme dito anteriormente, a base tarifaria do RTA em processamento deve ser

expurgada do componente financeiro implicito do ano anterior.

542. A equacdo abaixo obtém a referida base tarifaria:

TMbase tarifaria = TMvigente X ExpurgOFinanceiro EqanéO 87
™ Faturamentoy, g c 40 88
; = uagéo
vigente VolFatA+E quac
Sendo:
TMpase tariraria  — 1arifa Média, expurgado o componente financeiro anterior

implicito, relativa ao faturamento de agua e de esgoto dos
consumidores finais da Cesan, dos 12 meses anteriores ao

reajuste tarifario em processamento (R$/m?);
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Expurgoginanceiro — EXpurgo do Componente Financeiro implicito no faturamento
de &gua e de esgoto dos consumidores finais da Cesan, dos 12

meses anteriores ao reajuste tarifario em processamento (p.u.);

TMyigente — Tarifa Média relativa ao faturamento de agua e de esgoto dos

consumidores finais da Cesan, dos 12 meses anteriores ao

reajuste tarifario em processamento (R$/m?);

Faturamento,,p — Faturamento de dgua e de esgoto dos consumidores finais da
Cesan, dos 12 meses anteriores ao reajuste tarifario anual em

processamento (R$);

VolFat,,p — Volume Faturado de agua e de esgoto dos consumidores finais
da Cesan, dos 12 meses anteriores ao reajuste tarifario anual em

processamento (m®).
Célculo do IRT Aginanceiro

543. Finalmente, o IRT Arinanceiro € dado pela seguinte equacao:

IRT Apinanceiro = TLIbwpinancfilml Equacéo 89
ase tarifaria
Sendo:
IRT Apinanceiro — Indice do Reajuste Tarifario Financeiro em processamento (%);
TMginanceiro — Tarifa Média do componente financeiro do reajuste em

processamento (R$/m?);
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TMpase tariraria — Tarifa Média, expurgado o componente financeiro anterior
implicito, relativa ao faturamento de agua e de esgoto dos
consumidores finais da Cesan, dos 12 meses anteriores ao

reajuste tarifario em processamento (R$/mq).

10.3 Indice de Reajuste Tarifario Final (IR TA Finat)

544. O indice de reajuste tarifario final em processamento (IRTAFrina), ¢ dado pela equagdo

abaixo
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IRTAFinal = (1 + IRTAEconémico + IRTAFinanceiro) X ExpurgOFinanceiro

Equacéo 90
-1
(1 + IRTAEcon”mico i )
Expurgorinanceiro = 1+ IRTA ° My Equacéo 91
( FinalRTA_anterior)

Sendo:
- . - g s = - 8
IRT Apinar — Indice do Reajuste Tarifario Final em processamento (%); 3
()]
<
IRT Agconsmico — Indice do Reajuste Tarifario Econdmico em processamento (%); g
Q
s . . ces - . . <
IRT Aginanceiro — Indice do Reajuste Tarifario Financeiro em processamento (%); e
N~
[T9)
. . . ;. ™
Expurgoginanceiro ~ — EXpurgo do Componente Financeiro implicito no faturamento §
de agua e de esgoto dos consumidores finais da Cesan, dos 12 §
o
meses anteriores ao reajuste tarifario em processamento (p.u.); 8
—
e <
. . s Al . <
IRT Agconomicorra anterior — Indice do Reajuste Tarifario Econémico da RTA anterior 5
@
(%); o
=
) _ e - - Iy - - 0 L
IRT Afinaigy a anterior Indice do Reajuste Tarifario Final da RTA anterior (%). 5
o
545. Conforme dito anteriormente, 0 termo EXpurgorginanceiro tem a finalidade expurgar o 3
. . , . . . O
componente financeiro implicito nas tarifas do ano anterior. Q
n
546. Assim, a sintese da metodologia do reajuste tarifiria anual pode ser consolidada na i
o
. <
tabela abaixo. o
Q
8

547. Dessa maneira, a tabela a seguir apresenta o detalhamento dos indices de

reposicionamento e reajuste a cada processo tarifario do horizonte entre ago/2026 a ago/2030.

y
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Tabela 87 — Indices de Reposicionamento e Reajustes Tarifarios em razio do

Diferimento da 2* RTP da CESAN

ago/2026

/2027 ago/2027 jul/2028 ago/2028 jul/2029 ago/2029 jul/2030 ago/2030 jul/2031
Ju

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

REVISAO Reajuste Anual Reajuste Anual Reajuste Anual Reajuste Anual

n n
<Z w; X fndiceirz) (Z w; X fndiceis) z o - .
= o Z w; X Indice; 4 | + 0% Z w; X Indice; 5 | + 0%

IRTAEcanémica_t i=1 i=1
+2,3501% — (—0,9845%)  + 2,3501% — (—0,9845%)
— (~0,9845%) + IDQ, —~ (~0,9845%) + IDQs
+1DQ, +1DQ,
IRTA TMginanceiro_2 TMginanceiro_3 TMinanceiros TMpinanceiro_s
Financeiro.t TMpgse tarifariaz TMpgse tarifarias TMyqse tarifaria s TMpyase tarifaria_s

(1 + IRTAgconsmicoprs ) (1 + IRTAgconsmicoprs ») (1 + IRTAgconsmicorra ;) (1 + IRTApconsmicorra +)

Expurgorinanceiro

(1 + IRT Arinatgr, ,) (1 + IRT Ainatgr, ,) (1 + IRT Ainatgr, ») (1 + IRT Arinatgrs 4)
(1 + [RTAEconémicoz (1 + lRTAEcvnémicog (1 + lRTAEchﬁmiC04 (1 + lRTAEconﬁmicos
IRTAFinal,t + [RTAFinanceiroz) + lRTAFinunceing) + lRTAFinunceirv4) + lRTAFinanceiros)

X EXpurgopinanceiroz =1 X EXPUrgOpinanceiros =1 X EXpUrgopinanceiros =1 X EXPUrgOpinanceiros =1

11 Componentes Financeiros Reconhecidos

548. Os componentes financeiros a serem reconhecidos na 2* RTP da Cesan serdo aqueles

devidos a:
1. Postergacdo da Data de Vigéncia da RTP, de 1/8/26 para 1/9/26
ii.  Migracdo da Acellor Mital

1ii.  Desvio decorrente do Investimento
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1v. Tarifa Social

v.  Tarifa de Disponibilidade Social

11.1 Postergagdo da Data de Vigéncia da RTP, de 1/8/26 para 1/9/26
(cfrrpP)

549. Caso seja reconhecida a admissibilidade juridica da compensacdo, apés manifestacao

da PGE e posterior andlise da ARSP, o eventual faturamento a menor decorrente da nao
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aplicagdo do IRTP em agosto de 2026 podera ser compensado por meio de Componente

Financeiro, a ser incorporado na RTA de 1° de agosto de 2027

550. Para fins de andlise preliminar, apresenta-se a seguinte formulagao:

cfrrp = IRTP X Fatgg/2026 X (1 + IPCAju12027/ju12026) Equacéo 92
Onde:
Cfrrp — Componente Financeiro relativo a postergacdo da data de
vigéncia da RTP de 1/8/2026;
IRTP — indice de reposicionamento tarifario homologado na RTP de
1/8/2026;
Fatggo /2026 — Faturamento verificado no més de agosto 2026;

IPCAjy12027/ juizo26 — Relagdo entre o indice IPCA de julho de 2027 e de julho de
2026 (= IPCAjyi2027 / IPCAju12026)13-

551. A formulagdo acima possui carater preliminar e serd aplicavel somente se reconhecida
a possibilidade juridica de compensagao. A metodologia, os parametros, o periodo considerado
e a forma de incorporagdo do eventual componente financeiro, poderao ser revistos ou ajustados

apods o parecer da PGE e a andlise técnica e regulatoria da ARSP.

11.2 Tratamento a ser dado para a migragao para tarifa de retso —

Componente Financeiro da Migracdo Reuso (¢fur )

552. A CESAN apresentou o Contrato N. ° 145/2024 que trata da subconcessao ao consorcio
vencedor da Licitagdo LIC 001/2022 para a constru¢do da Estacdo de Tratamento de Esgoto
para Producio de Agua de Retiso — EPAR e fornecimento de 4gua a Arcelor Mittal a partir de
2027.

553. A consequéncia dessa subconcessdo ¢ a reducdo de parte do volume de dgua bruta

fornecida pela CESAN a Arcelor Mittal, a ser atendida pela EPAR sob a forma de 4gua de reuso.

B indice IPCA - geral - indice (dez. 1993 = 100) (https://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx)
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554.  Os documentos enviados indicam que essa transferéncia estd com previsdo de ocorrer
proximamente, indicando tratar-se a partir do inicio de 2027, como mostrado na Tabela 88

abaixo:

Tabela 88 — Volumes dos Grandes Usuarios

ANo Volume
(m?)
2026 30.792.000
2027 30.792.000
2028 16.935.600
2029 16.935.600
2030 16.935.600

Fonte: Plano de Negocios Regulatorio CESAN

555.  Em decorréncia, havera uma reducdo no faturamento da CESAN da parcela de volume
que deixara de ser atendida pela concessionaria, passando a ser fornecida pela EPAR. Assim,
deve ser garantida a recomposi¢ao da receita da CESAN a partir da data quando essa saida

ocCorrer.

556. A forma mais transparente e simples, do ponto de vista regulatorio, ¢ incorporar o valor
da receita que deixou de ser auferida pela concessionaria no Reajuste Tarifaria Anual — RTA

seguinte a perda de receita ocorrida, quando a saida se verificar.

557. Adicionalmente, ha a possibilidade de a CESAN auferir Receita Acessoria Propria
decorrente da agua de retso. Conforme mostrado anteriormente, o compartilhando para os

consumidores da CESAN ¢ de 50% dessa receita (paragrafo 337).

558. Consequentemente, o adequado reequilibro para essa situagdo encontra-se detalhado nas

seguintes equagdes:

559. O faturamento a menor acumulado sera compensado via Componente Financeiro,

incorporado na RTA imediatamente posterior mediante a seguinte formulagao:
cfur = XTLq[(AVol; X TAB;) — 50% X RRe;| Equacéo 93

Onde:

cfur — Componente Financeiro relativo a Tarifa de Relso (Receita Acessoria

Propria) do ano i;
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volume de &gua bruta que deixou de ser fornecido, substituido pela 4gua de

retso do més j;

TAB; — Tarifa de agua bruta vigente no ano i;
RRe; — Receita de Relso auferida no més j;

i — ano anterior a RTP do ano i+1;

Ji — més, variade 1 am;

m — numero de meses do ano em que ocorreram reducéo de volume fornecido
pela CESAN ao grande usuario (m 1 [1,12]).

11.3 Componente Financeiro do Investimento Realizado (cfcapex)

560. A execucao de qualquer planejamento de expansdo da capacidade de prestacdo de um
servico publico como o fornecimento de agua e esgotamento sanitario, dada a escala,
multiplicidade e extensao territorial abrangida envolve uma série de riscos, parte dos quais fora

da algada da concessionaria do servigo.

561. Por outro lado, a multiplicidade de obras, aliada ao conhecimento historico da
prestadora de servigo de sua area de concessao, implica a redugao da exposicao aos diversos

riscos em razao do efeito portfolio que um grande conjunto de empreendimentos envolve.

562. Como forma de mitigar parcialmente a exposicdo da CESAN a variagdes de maior
amplitude, a ARSP considera adequada a compensagdo dos investimentos realizados, seja a

maior ou a menor do que o planejado.

563. Portanto, a ARSP julgard anualmente os investimentos do ciclo tarifirio entre as
Revisoes Periddicas. Os aportes considerados adequados e prudentes apos avaliagdo da ARSP,
e que forem devidamente comprovados pela prestadora, poderdo ser incorporados nos Reajustes
Anuais seguintes. A metodologia aplicavel serd regulamentada por resolugdo a ser publicada

em até 120 dias apds a homologagdo da 2°RTP.

564. O desvio de investimento realizado em relagao ao or¢ado sera calculado a cada ano dos

5 anos de intervalo entre duas Revisdes Tarifarias.

565. O procedimento de célculos € apresentado na sequéncia a seguir.
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Capex Homologado na RTP de 1/8/26

566. A movimentagdo das Bases de Remuneracdo Regulatérias Bruta e Liquida permite a
determinagdo da Quota de Reintegracdo Regulatéria e da Remuneragdo do Capital, que sdo as

variaveis utilizadas no Fluxo de Caixa de determinacdo do P0.

567. No caso da 2* RTP da CESAN, todo o procedimento de movimentacao das bases adota
o nivel de pregos de julho de 2026, correspondendo, portanto, a um cenario de projecao da

movimentagdo das bases a pregcos constantes.

568. Em contrapartida, a cada RTA, ¢ calculado o indice de reajuste que recompde o poder
de compra, portanto consistindo essencialmente no reconhecimento da inflacdo sobre os

componentes de custo do prestador do servico, conforme metodologia estabelecida.

569. Desse modo, para apurar a cada ano o valor do componente financeiro, ¢ necessario
aplicar a correcado monetarias dos valores, tanto nos investimentos como nas bases, de forma a

conciliar com a data de referéncia de cada ano considerado.

570. Como as bases sao movimentadas a cada ano, o quadro a seguir apresenta as bases
anuais conforme movimentagao de acordo com a metodologia da RTP e seu valor atualizado, a

cada ano do horizonte.

571. Para fins de indice de reajuste dos investimentos adota-se o IPCA — indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo de acordo com o estabelecido na metodologia da RTA vigente,
conforme cesta de indices apresentadas na Tabela 1 da NOTA TECNICA ARSP/DP/GET n°
06/2025 - Versdo Apos Consulta Publica ARSP n° 08/2025, ultimo reajuste da CESAN, abaixo

reproduzida.
Tabela 1: indices de atualizacio de pregos
COPMPOMENTE iNDICE DE PRECOS
Pessoal indice Maclonal de Pregos ao Consumidor = INPC
Produtos Quimicos indice de Precos ao Produtor Amplo [IFA-R]
Energla Elétrica Tarifa média convenclional da EDP-ES
Utilizagdo de Recursos Hidricos Preco médio da cobranca pelo uso da dgua
Materlals indice de Pregos ao Consumidor Ampla - IPCA
Servigo Prestado por Tercelros indice de Precos ao Consumidor Ampla - IPCA
— _ﬂitrn_s - 1 In::lu:e de F'FH;DE an. Eunsumldnr ﬁ.mplu ECA_
r HEI‘I‘II.II'IE-I'&;EH -] deprecla;an “indice de F'FH;DE a0 Consumidor Am ph:l -ipca |

572. A Base de Remuneragdo incremental que estd sendo apresentada neste item refere-se
exclusivamente ao Capex do FCD de determinacdo do PO, ou seja, corresponde aos

investimentos da 2* RTP da CESAN. Desse modo, trata-se da Base incremental em relacao a
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Base de Remuneragdo de partida (BRRBy), que ¢ aquela do laudo movimentada até a data de

31 de julho de 2026, data de referéncia da 2* RTP.

573. Desse modo, a Base de Remuneracdo Bruta do Capex inicial possui valor nulo
(BRRBCapexy = 0), tendo em vista os investimentos ocorrerem ao longo do ano 1, sendo

incorporados na Base Bruta ao final do mesmo ano.

574. Atabela abaixo apresenta o Capex e sua movimentacao considerada na RTP de 1/8/26.

Tabela 89 - Base de Remuneracao do Investimento Previsto — Base de Referéncia do

Capex
ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
L jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
Base Regulatéria
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)
Investimentos Previstos no Ano (Capex) CapexPrevistor  CapexPrevisto,  CapexPrevistos  CapexPrevistos  CapexPrevistos
IPCA (indice base 100)* IPCAjul2027 IPCAjul2028 IPCAjur2020 IPCAjur2030 IPCAjui2031

Base de Remuneracdo Bruta do Capex

(BRRBCapex.1) BRRBCapexo BRRBCapex1 BRRBCapex2 BRRBCapexs BRRBCapexs

Base de Remuneragéo Liquida do Capex

(BRRLCapex.) BRRLCapexo BRRLCapexi BRRLCapex: BRRLCapexs BRRLCapexa

Taxa de Média Anual de Depreciagdo TDA TDA TDA TDA TDA
DA2= DAs= DAs= DAs =

Depreciacéo Inicial DA1=0 BRRBCapex:1 x ~ BRRBCapex2 x =~ BRRBCapexs x =~ BRRBCapexs X
TDA TDA TDA TDA
Dli= DIz Dls = Dls = Dls =

Depreciacdo dos Novos Investimentos no Ano CapexPrevistor ~ CapexPrevisto, ~ CapexPrevistos ~ CapexPrevistos  CapexPrevistos

X (TDAX0,5)  x(TDAX0,5) (TDA X 0,5) X (TDAX0,5)  x(TDAXO0,5)

QRR1=DA1+ QRR2=DA2+ QRR3=DAs+ QRRs=DAs+ QRRs=DAs+

Quota de Reintegracdo Regulatéria DI, DI Dls Dls Dl

BRRBCapex: = BRRBCapex=  BRRBCapexs=  BRRBCapexs= BRRBCapexs =
BRRBCapexo+ BRRBCapex:+ BRRBCapex+ BRRBCapexs+ BRRBCapexs+
CapexPrevistor ~ CapexPrevisto, ~ CapexPrevistos ~ CapexPrevistos  CapexPrevistos

Base de Remuneracdo Bruta do Capex
(BRRBCapext)
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BRRLCapex: = BRRLCapexo = BRRLCapexs= BRRLCapexs= BRRLCapexs=
BRRBCapex: - BRRBCapex— BRRBCapexs— BRRBCapexs—  BRRBCapexs—
QRR1 QRR: QRR3 QRR4 QRRs

Base de Remuneracdo Liquida do Capex
(BRRLCapext)

Obs.:

i. os campos da tabela identificados em verde correspondem ao valores a serem preenchidos quando

disponiveis os valores (‘a cada ano).

ii. Os campos em branco e cinza sdo valores calculados, conforme planilha especifica.

¥ indice IPCA - geral - indice (dez. 1993 = 100) (https://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx)
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575. Atabela abaixo apresenta os valores homologados na 2* RTP da CESAN.

Tabela 90 - Base de Remuneracio do Investimento Previsto — Base de Referéncia do

Capex — Valores Homologados (valores da 2“ RTP)

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031

Base Regulatéria

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Investimentos Homologados no Ano (Capex) 524.005.775,54  524.005.775,54 524.005.775,54 524.005.775,54 524.005.775,54

IPCA (indice base 100) 13 IPCA jui2027 IPCAjui2028 IPCAjui029 IPCAjui2030 IPCAjui2031
Base de Remuneracéo Bruta (BRRBCapext-1)) 0,00 524.005.775,54 1.048.011.551,07 1.572.017.326,61 2.096.023.102,15
Base de Remuneracéo Liquida (BRRLCapex-1)) 0,00 515.150.077,93 1.012.588.760,65 1.492.316.048,15 1.954.331.940,44
Taxa de Média Anual de Depreciacdo 3,38% 3,38% 3,38% 3,38% 3,38%
Depreciacéo Inicial 0,00 17.711.395,21 35.422.790,43 53.134.185,64 70.845.580,85
Depreciacéo dos Novos Investimentos no Ano 8.855.697,61 8.855.697,61 8.855.697,61 8.855.697,61 8.855.697,61
Quota de Reintegracéo Regulatoria 8.855.697,61 26.567.092,82 44.278.488,03 61.989.883,25 79.701.278,46

Base de Remuneragéo Bruta (BRRBCapext) 524.005.775,54 1.048.011.551,07 1.572.017.326,61 2.096.023.102,15 2.620.028.877,68

Base de Remuneragéo Liguida (BRRLCapext) 515.150.077,93 1.012.588.760,65 1.492.316.048,15 1.954.331.940,44 2.398.636.437,52

BRRBCapex:" = BRRBCapex;H= BRRBCapexs”"= BRRBCapexs”"= BRRBCapexs=

Base de Remuneragdo Bruta do Capex a BRRBCapex: X BRRBCapexox BRRBCapexsx BRRBCapexsx BRRBCapexs x
preco do ano (BRRBCapextH) IPCAjuiz027/ IPCAjui2028/ IPCAjui2020/ IPCA\ui2030/ IPCA|ui2031/
IPCAjui2026 IPCAjui2026 IPCAjui2026 IPCAjui2026 IPCAjui2026

BRRLCapex:H = BRRLCapex;” = BRRLCapexsH= BRRLCapexs"= BRRLCapexs =

Base de Remuneragdo Liquida do Capex a BRRLCapex: x BRRLCapexax BRRLCapexsx BRRLCapexsx BRRLCapexs X
preco do ano (BRRLCapex:H) IPCAjuiz027/ IPCAjuiz028/ IPCAjuiz020/ IPCAjui2030/ IPCAjuiz031 /
IPCA|ui2026 IPCA|ui2026 IPCA|ui2026 IPCA|ui2026 IPCA|ui2026

Base de Remuneragdo Bruta do Capex a
preco do ano (BRRBCapex:)

Base de Remuneragéo Liquida do Capex a
preco do ano (BRRLCapex:)

524.005.775,54 x 1.048.011.551,07 1.572.017.326,61 2.096.023.102,15 2.620.028.877,68
IPCAjuz027/ IPCAjui2026 X IPCAjuiz028 / IPCAjuiz026 X IPCAjuiz029 / IPCAjuiz026 X IPCAjuiz030 / IPCAjuiz026 X IPCAjuiza1 / IPCAjuiacze

515.150.077,93 1.012.588.760,65 1.492.316.048,15 1.954.331.940,44 2.398.636.437,52

X IPCAjui2027 / X IPCAjur2028 / X IPCAjurz020 / X IPCAjurz030 / X IPCAjurz031 /
IPCAju2026 IPCAjur2026 IPCAjur2026 IPCAjui2026 IPCAjui2026

Capex Realizado entre 1/8/2026 a 31/7/2031

576. Com relagdo ao Capex realizado, a tabela a seguir apresenta a sistematica de apuragao

das correspondentes bases de remuneracao bruta e liquida.
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Tabela 91 - Base de Remuneracéo do Investimento Realizado

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
- jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
Base Regulatéria
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)
Investimentos Previstos no Ano (Capex) CapexRealizado: CapexRealizado, CapexRealizados CapexRealizados CapexRealizados
IPCA (indice base 100) 13 IPCA|jur2027 IPCA\|jui2028 IPCA|jui2029 IPCA\jui2030 IPCAjul2031

BRRBCapexo® = BRRBCapexif= BRRBCapex:*= BRRBCapexs®= BRRBCapexsR=
BRRBCapexox  BRRBCapexiR x BRRBCapex2®x BRRBCapexs®x BRRBCapexa® x
IPCAjuro27 / IPCAjur028 / IPCAjur020 / IPCAjuiz030/ IPCAjuiz031 /
IPCAju026 IPCAjur027 IPCAjur028 IPCAjuiz029 IPCAjuiz030

Base de Remuneracéo Bruta do Capex a precos
do ano dos Investimentos realizados atualizado
(BRRBCapex(t-1))

BRRLCapexo® = BRRLCapexi®= BRRLCapex2R= BRRLCapexs®= BRRLCapexs*=

Base de Remuneracéo Liquida do Capex a
¢ q P BRRLCapexo X  BRRLCapex:®x BRRLCapex2Rx BRRLCapexs®x BRRLCapexs® x

precos do ano dos Investimentos realizados

N IPCAjuiz027/ IPCAjuiz028/ IPCAjuiz020/ IPCAju2030/ IPCAjuiz031/
(atuallzado) (BRRLCapeX(t-l)) IPCAju026 IPCAjur027 IPCAjur028 IPCAjuiz029 IPCAjuiz030
Taxa de Média Anual de Depreciacdo TDA TDA TDA TDA TDA

DAzR= DAsR= DA4R= DAsR=
Depreciagéo Inicial DA1R=0 BRRBCapex1Rx BRRBCapex2®x BRRBCapexsRx BRRBCapexaRx
TDA TDA TDA TDA
DIiR= DI;R = DIsR = DI = DIsR =
Depreciacéo dos Novos Investimentosno Ano  CapexRealizado: x CapexRealizadoz x CapexRealizados CapexRealizados x CapexRealizados x
(TDA x 0,5) (TDA X 0,5) (TDA X 0,5) (TDA X 0,5) (TDA X 0,5)

Quota de Reintegracdo Regulatéria QRRy= DA+ QRRz"=DAz"+ QRRs"= DAs™+ QRRa"=DA:"+ QRRs"=DAs" +

DIsR DIR DIsR DI4R DIsR
Base de Remuneragdo Bruta do Capex a BRRBCapexi:R = BRRBCapex.® = BRRBCapexsR = BRRBCapexs?= BRRBCapexs® =
preco do ano dos Investimentos realizados BRRBCapexoR+ BRRBCapexi®+ BRRBCapex:R + BRRBCapexsR + BRRBCapexs® +
(BRRBCapext?) CapexRealizado: CapexRealizado. CapexRealizados CapexRealizados CapexRealizados

R R
BRRLCapex1™  BRRLCapexz®  gpp) capexsf= BRRLCapex#®= BRRLCapexeR=

BRRBCapexs®  BRRBCapexs® BRRBCapexsR —
- QRR3 - QRR4 QRRs

Base de Remuneracao Liquida do Capex a
preco do ano dos Investimentos realizados

R_ R_
(BRRL Capex:) BRRBCapex: BRRBCapex.

QRR: QRR;

Desvio do Capex (CapéeXrealizado-CapeXnomologado)

577. O procedimento de apuracdo dos desvios € realizado pela diferenga das respectivas
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Bases, que se encontram a pregos correntes de cada ano do ciclo entre revisoes.

578. As tabelas abaixo apresentam o procedimento, segregadas por Base Bruta e Base
Liquida.

Tabela 92 - Bases Brutas das diferencas anuais dos investimentos (Capex)

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030

o jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
Base Regulatéria

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Base de Remuneracéo Bruta a preco do ano

BRRBCapexi” =~ BRRBCapex:? =~ BRRBCapexs" =~ BRRBCapexs®  BRRBCapexs"
(BRRBCapextH)
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ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030

L. jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
Base Regulatéria

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Base de Remuneracdo Bruta da preco do ano dos
. . BRRBCapexi® BRRBCapexa® BRRBCapexa® BRRBCapexa® BRRBCapexs®
Investimentos realizados (BRRBCapex:R)

ABRRBCapex1 4 BRRBCapex: 4BRRBCapexs 4BRRBCapexs 4 BRRBCapexs
Diferenca de Base de Remuneracédo Bruta do = = = = =
Capex BRRBCapexiR - BRRBCapex:R — BRRBCapexs® — BRRBCapexs®— BRRBCapexs®—

BRRBCapex:  BRRBCapex.?  BRRBCapexs® BRRBCapexs”  BRRBCapexs'™

Tabela 93 - Bases Liquidas das diferencas anuais dos investimentos (Capex)

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030

L jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
Base Regulatéria

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Base de Remuneragéo Liquida a preco do ano

BRRLCapex:" BRRLCapexz' BRRLCapexs" BRRLCapexsH BRRLCapexs"
(BRRLCapex:")

Base de Remuneragéo Liquida a preco do ano
. . BRRLCapex:® ~ BRRLCapex:R ~ BRRLCapexs®  BRRLCapexs®  BRRLCapexs®
dos Investimentos realizados (BRRLCapex:)

ABRRLCapex: 4BRRLCapex 4BRRLCapexs 4BRRLCapexs 4 BRRLCapexs
Diferenca de Base de Remuneragdo Liquida = = = BRRLCapexs® = = BRRLCapexs®
do Capex BRRLCapexi® - BRRLCapexR — - BRRLCapexs®? — -

BRRLCapex:" BRRLCapex;” BRRLCapexs?  BRRLCapexs® BRRLCapexs™

Componente Financeiro do Investimento Realizado (cfcqpex ¢ )
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579. Conhecidas as bases de diferencas correspondentes as diferengas dos investimentos, em
valores de precos correntes a cada ano, € possivel apurar o valor do componente financeiro que

serd aplicado a cada processo tarifario, como mostra a equacgao abaixo.

580. O valor do cfgqpex que corresponde a Quota de Reintegragdo Regulatoria e
Remuneracdo do investimento, relativa aos desvios dos investimentos anuais, ¢ obtido pela

expressao:
Cfcapex + = TaxaDepr X ABRRBCapex, + WACC X ABRRLCapex, Equacéo 94

Onde:
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Cfcapex.t — Componente Financeiro relativo ao Investimento realizado no ano “t”;
TaxaDepr — Taxa de Depreciacéo anual homologada para o ciclo tarifario;
ABRRBCapex; — Diferenca da Base de Remuneragdo Regulatoria Bruta do ano “t”;
ABRRLCapex; — Diferenca da Base de Remuneragdo Regulatoria Liquida do ano “t”;
WACC — Taxa de Remuneragéo Regulatéria do ciclo tarifario;

t — ano tarifario (t=1a5, ciclo de ago/2026 a jul/2031).

581. Para fins de apresentacdo, a expressdo acima € reescrita como:
CfCapex_t = QRR; + RC; Equacéo 95

Onde:

cf, capex_t — Componente Financeiro relativo ao Investimento realizado no ano “t”;

QRR; — Quota de Reintegracdo Regulatéria do ano “t” = TaxaDepr X ABRRBCapex; ;
RC, — Remuneracdo de Capital do ano “t” = WACC X ABRRLCapex;;
t — ano tarifario (t=1a5, ciclo de ago/2026 a jul/2031).

582. Atabela abaixo apresenta o resultado do processo de apura¢dao do ¢fcapex -

Tabela 94 — Processo de apura¢iao do Componente Financeiro

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030

. . jul/i2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
Componente Financeiro do Capex

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

3,38% 3,38% 3,38% 3,38% 3,38%

Quota de Reintegracdo Regulatéria (QRR, )
X ABRRBCapex; X ABRRBCapex, X ABRRBCapex; X ABRRBCapex, = X ABRRBCapex;

9,7507% 9,7507% 9,7507% 9,7507% 9,7507%

Remuneracéo de Capital (RC; )
X ABRRLCapex; X ABRRLCapex, X ABRRLCapex; X ABRRLCapex, X ABRRLCapexs

Componente Financeiro da 22 RTP

(feapex ¢ ) QRR, + RC;, QRR,+RC, QRR;+RC; QRR,+RC, QRRs+ RCs
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11.4 Componente Financeiro Decorrente da Tarifa Social (cf7s)

583. Aperda de receita devida a implementagdo da tarifa social serd compensada no reajuste

tarifario subsequente.

584. A Resolugdo ANA n° 217/2025 aprovou a Norma de Referéncia ANA n° 13/2025 que
dispde sobre a estrutura tarifaria e tarifa social para os servigos publicos de abastecimento de

agua e esgotamento sanitario.

585. A Norma de Referéncia ANA n° 13/2025 consolida, em ambito nacional, as diretrizes
regulatdrias para a estrutura tarifaria e para a implementacao da Tarifa Social de 4gua e esgoto,

materializando os comandos da Lei n° 14.898/2024.

586. Com relacdo a tarifa social, as incertezas sdo com relacdo ao nimero exato de
beneficiarios e o prazo para incorporagao desses beneficidrios a base de clientes da CESAN.
Adicionalmente, o impacto do aumento da base de clientes beneficidrios da tarifa social € a
necessidade de reequilibrio econdmico e financeiro da concessdo por meio dos demais

consumidores da CESAN.

587. A consequéncia da implementacao da Tarifa Social serd a reducao no faturamento da
CESAN da parcela de receita decorrente da diferenga tarifaria entre o subsidio concedido pela
aplicacao da Tarifa Social e o valor da tarifa que o usudrio do servico era taxado anteriormente

a sua conversao para a abrangéncia da Tarifa Social.

588. A forma mais transparente e simples, do ponto de vista regulatério, de compensar a
concessionaria da perda de receita ¢ incorporar o valor financeiro que deixou de ser auferido
pela concessiondria no Reajuste Tarifaria Anual — RTA seguinte a perda de receita ocorrida,

desde a conversdo do usudrio para o conjunto de usudrios atendidos pela Tarifa Social.

589. Consequentemente, o adequado reequilibro para essa situa¢do encontra-se detalhado nas
equacdes apresentadas a seguir, que quantificam o montante financeiro devido a concessiondrio
em decorréncia da migragdo do total de usudrios que migraram para o quadro atingido pela

Tarifa Social, a ser incorporado no Reajuste Tarifario Anual seguinte.

590. O faturamento a menor acumulado serd compensado via componente financeiro,

incorporado na RTA imediatamente posterior mediante a seguinte formulagao:

i.  Para cada consumidor individual que migrar para a Tarifa Social sera apurado, a partir

de sua migracao até o inicio do proximo ciclo de reajuste tarifario o montante de receita
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que deixou de ser apurada, que constituird o Componente Financeiro relativo a Tarifa

Social:
n
cf; = VOIAE; ; X Arqy Equacéo 96
j=1
Onde:
cf; = Componente Financeiro relativo a Tarifa Social do ano em curso para
cada consumidor individual “i”;
VolAE; ; = volume mensal faturado de dgua e esgoto do cada consumidor (“i”) no
mes j;
Arar — diferenga entre a tarifa anterior do consumidor e a Tarifa Social;
Ji — indicador do més de apuracéo;
n — nuamero de meses do periodo de apuracgdo, desde a migracao até a data da
RTA posterior;
i — indicador de identificacdo do consumidor individual.

ii.  Em todos os anos posteriores a migragao, cada consumidor que faz parte do quadro de
usudrios atendidos pela Tarifa Social, o Componente Financeiro do usuario continuara
sendo apurado, de maneira semelhante, por todo o ano tarifirio anterior ao ano da

Revisdo Tarifaria Anual:

12

cfi = Z VOIAE; j X Arqy Equacéo 97

j=1

cfi" — Componente Financeiro relativo a Tarifa Social do ano em curso para

[TEE N

cada consumidor individual “i”;

VolAE; ; — volume mensal faturado de agua e de de cada consumidor (*i”) no més j;

Aggr — diferenga entre a tarifa anterior do consumidor e a Tarifa Social;
j — indicador do més de apuracao;
i — indicador de identificagéo do consumidor individual.
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iii. O Componente Financeiro decorrente da migragdo do conjunto de usuarios beneficiado
pela Tarifa Social consiste no somatorio dos Componentes Financeiros individuais para

o total de usudrios beneficiados pelo programa.

m

Cfrs = Z cf; Equacéo 98

k=1

Onde:
cfrs — Componente Financeiro relativo a Tarifa Social do ano em curso;

cf; — Componente Financeiro relativo a Tarifa Social do ano em curso para cada

consumidor individual “i” (= cf; ou cf;")

11.5 Componente Financeiro Decorrente da Readequagdo da Tarifa
de Disponibilidade (c¢frp )

591. A readequacdo da Tarifa de Disponibilidade poderd produzir alteragdes na receita
efetivamente auferida pela CESAN em relacdo aquela que seria obtida caso permanecesse
aplicavel a estrutura tarifaria anterior. Para assegurar a neutralidade de receita e a modicidade
tarifaria, serd instituido o Componente Financeiro Decorrente da Readequagao da Tarifa de
Disponibilidade — c¢frp, aplicavel exclusivamente as economias para as quais esteja

caracterizada conexdo factivel.

592. O c¢frp serd apurado de forma individualizada e mensal, mediante compara¢do entre o
faturamento de referéncia e o faturamento efetivamente verificado para cada economia
abrangida pela readequacdo, em metodologia andloga a adotada para o Componente Financeiro
Decorrente da Tarifa Social — cf7s. Para fins deste componente, consideram-se abrangidas pela
readequagdo somente as economias ndo conectadas para as quais estejam simultaneamente

caracterizadas a disponibilidade da rede publica e a viabilidade técnica e econdmica da ligagao.

593. O faturamento de referéncia correspondera ao valor que teria sido faturado para a mesma
economia € no mesmo més mediante aplicagdo da Tarifa de Disponibilidade de Referéncia
constante do Anexo da Resolug¢do, atualizada pelos reajustes tarifdrios econdmicos
subsequentes, sem incidéncia dos percentuais progressivos estabelecidos para a Tarifa de

Disponibilidade readequada.
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594. A reconstitui¢do do faturamento de referéncia utilizard as condig¢des efetivamente
observadas no periodo de apuracao, incluindo categoria e subcategoria tarifaria, faixa e volume
de consumo, componentes fixo e variavel, quantidade de economias, modalidade do servigo
disponibilizado, caracterizagdo da conexdo como factivel e demais critérios cadastrais e

comerciais aplicaveis.

595. Para as economias nido conectadas a rede publica de esgotamento sanitdrio, quando
houver infraestrutura disponivel e viabilidade técnica e econdmica de ligacdo, caracterizando-
se a conexdao como factivel, a Tarifa de Disponibilidade readequada sera determinada pela

seguinte expressao:

TD[%* = p; x Tffg Equacdo 99

Onde:
TD;:*: Tarifa de Disponibilidade readequada aplicavel a economia i, no més j;

Tie]fsg: tarifa de esgotamento sanitario que seria aplicavel a economia i caso estivesse
conectada, considerada a modalidade de servico efetivamente disponibilizada,
a categoria e a subcategoria tarifaria, a faixa de consumo e 0s respectivos

componentes fixo e variavel;

p;- percentual aplicavel a Tarifa de Disponibilidade readequada no més j.
596. O percentual p; observara a seguinte trajetoria:

100%, apds o encerramento do periodo de caréncia de 120 dias;
p; = 120%, a partir do reajuste tarifario anual de 2027,
140%, a partir do reajuste tarifario anual de 2028.

597. O percentual de 140%, a ser aplicado a partir do reajuste tarifario de 2028, serd mantido
até o encerramento do ciclo tarifdrio. Contudo, durante o periodo de caréncia, serd aplicada a
Tarifa de Disponibilidade de Referéncia constante do Anexo da Resolug¢do, ndo incidindo os
percentuais progressivos previstos neste item. Quando reconhecida a inviabilidade técnica ou
economica da conexdo, ndo serd devida a Tarifa de Disponibilidade, inclusive a Tarifa de

Disponibilidade de Referéncia, enquanto perdurar a condigdo de inviabilidade.
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598. Para fins da apuragdo do cfTD, considera-se que as proje¢des de mercado adotadas nesta
Revisdo Tarifaria Periddica ndo incorporam ajuste especifico e individualizado associado a
readequagdo da Tarifa de Disponibilidade, tendo em vista a incerteza quanto ao ritmo de
migracao das economias ndo conectadas para a condi¢ao de conectadas. Os efeitos financeiros
especificamente atribuiveis a readequacdo serdo apurados ex post, nos termos deste item, nao

se destinando o componente a compensagao de desvios ordindrios entre o mercado projetado e

o mercado efetivamente realizado.

599. O faturamento verificado correspondera a receita de esgotamento sanitario efetivamente
faturada para a economia. Enquanto o imovel permanecer nao conectado, com infraestrutura
disponivel e viabilidade técnica e econdmica de ligacdo, estando caracterizada a conexao
factivel, sera considerado o faturamento decorrente da Tarifa de Disponibilidade readequada,
calculada conforme a expressao e a trajetoria estabelecidas nos paragrafos anteriores. Apos a
efetivacdo da conexao, serd considerado o faturamento correspondente a tarifa de esgotamento

sanitario aplicavel ao usuario conectado, observado o disposto no paragrafo seguinte.

600. Na apuragdo relativa as economias que migrarem para a condicdo de conectadas, a
parcela incremental de faturamento decorrente da conexado sera considerada no ¢fTD somente
na extensdo em que nao esteja contemplada na projecdo de crescimento do mercado de
esgotamento sanitario adotada na Revisdo Tarifaria Periddica. As parcelas de receita ja
incorporadas a projecdo de mercado deverdo ser excluidas ou deduzidas da apuragdo do

componente, de modo a evitar duplicidade de reconhecimento ou compensagao.

601. Para cada economia individual i, no més j, o componente financeiro serd apurado pela

seguinte expressao:

¢fTD;; = Fat; ff — Fatls" Equacéo 100

Onde:
cfTD;; : Componente Financeiro da Tarifa de Disponibilidade relativo a economia i,
no més j;
Fat; ]’ff : faturamento de referéncia reconstituido para a economia i, no més j;

Fat}s" : faturamento de esgotamento sanitario efetivamente verificado para a

economia i, N0 més j;
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> indicador de identificacédo da economia;
Ji : indicador do més de apuracao.

602. O Componente Financeiro da Tarifa de Disponibilidade a ser considerado no reajuste

tarifario subsequente correspondera ao somatorio dos componentes individuais e mensais:

Nt

me
cfTD; = z cfT D Equacéo 101
j=1
i=1
Onde:

cfTD, :Componente Financeiro da Tarifa de Disponibilidade a ser incorporado no

reajuste tarifario do ano t;
N, : nimero de economias abrangidas pela readequacéo no periodo;
m; : nimero de meses considerados na apuracao.

603. Quando o faturamento efetivamente verificado superar o faturamento de referéncia, o
cfrp assumird valor negativo e serd incorporado como redutor do montante financeiro do
reajuste tarifario subsequente. Quando o faturamento verificado for inferior ao faturamento de

referéncia, o componente assumira valor positivo.

604. Nas situacdes em que seja reconhecida a inviabilidade técnica ou econdmica da
conexao, a economia ndo sera submetida a Tarifa de Disponibilidade e sera excluida da
apurac¢ao do c¢fTD enquanto perdurar a condi¢do de inviabilidade. Nessas situagdes, ndo serdo
considerados faturamento de referéncia nem faturamento verificado associados a Tarifa de
Disponibilidade, de modo a impedir que a auséncia de cobranca gere compensagao financeira

indevida.

605. Os valores mensais apurados serdo atualizados até a data de sua incorporagdo tarifaria

conforme os critérios aplicaveis aos demais componentes financeiros reconhecidos pela ARSP.

12 Readequacio da Tarifa de Disponibilidade para Incentivo a

Universalizacao e Reducio de Riscos Ambientais

606. No ambito da presente Revisdo Tarifaria Periddica, a ARSP avaliou a pertinéncia de

readequar a tarifa de disponibilidade de esgotamento sanitario, atualmente aplicavel aos
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usuarios localizados em areas com rede publica disponivel, mas ainda ndo conectados ao
sistema publico ,desde que caracterizada a viabilidade técnica e econdmica da ligagdo e,

consequentemente, a conexao factivel.

607. A cobranga pela disponibilizagdo da infraestrutura de esgotamento sanitario encontra
fundamento no art. 45, caput e §§ 4° e 5°, da Lei Federal n° 11.445/2007, com redagdo dada
pela Lei n® 14.026/2020, segundo o qual as edificagdes permanentes urbanas devem ser
conectadas as redes publicas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario disponiveis,
estando sujeitas ao pagamento de taxas, tarifas e outros precos publicos decorrentes da
disponibilizagdo e da manutencdo da infraestrutura e do uso desses servicos. O mesmo
dispositivo estabelece que, quando disponibilizada rede publica de esgotamento sanitario, o
usudrio estard sujeito aos pagamentos previstos, ainda que sua edificacdo nao esteja conectada
a rede publica, sem prejuizo da obrigacdo de conexdo. A aplicagdo dessa cobranca devera
observar a Norma de Referéncia ANA n° 13/2025, que a condiciona a caracterizagcdo da conexao
como factivel, o que pressupoe, cumulativamente, a disponibilidade da rede publica, a auséncia

de interligacdo da edificacdo e a viabilidade técnica e econdmica da ligagao.

608. Nos termos do art. 4° da Norma de Referéncia ANA n° 13/2025, considera-se conexao
factivel a situagdo na qual a edificacdo ndo esteja interligada ao sistema publico, apesar da
disponibilidade de rede coletora de esgoto e da viabilidade técnica e econdmica da ligacao.
Consequentemente, a incidéncia da Tarifa de Disponibilidade pressupde a presenga simultanea
desses requisitos, nao sendo devida quando reconhecida a inviabilidade técnica ou econdmica

da conexdo.

609. A matéria foi objeto de andlise pela Procuradoria Geral do Estado, por meio do Parecer
PGE/PPE n° 00423/2026, aprovado pelo Despacho PGE/PPE n° 00410/2026, no qual se
concluiu pela inexisténcia de obice juridico, em tese, a atribuicdo de fungdo indutora de
comportamento regulatdrio a tarifa de disponibilidade de esgotamento sanitario, para além de
sua fung¢do remuneratéria pela infraestrutura disponibilizada. A Procuradoria ressalvou,
contudo, que a conformagdo concreta da cobranga deve observar a modicidade tarifiria, a
proporcionalidade, a razoabilidade, a aderéncia as normas de referéncia da ANA e a
compatibilidade com os objetivos de universalizagdo, sustentabilidade econdmico-financeira e

incentivo a efetiva conexao dos usudrios a rede publica.

610. Sob a perspectiva regulatodria, a tarifa de disponibilidade ndo se limita a remuneracdo da
infraestrutura colocada a disposi¢do do usudrio. Conforme destacado no Parecer PGE/PPE n°

00423/2026, a tarifa de disponibilidade também pode desempenhar fungdo indutora, voltada ao
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estimulo a conexdo dos imdveis a rede publica, a redu¢cdo da ociosidade da infraestrutura
implantada e a mitigagdo de externalidades ambientais e sanitdrias decorrentes da manutengdo

de solugdes individuais inadequadas ou do langamento irregular de efluentes.

611. No modelo atualmente vigente, a tarifa de disponibilidade de esgotamento sanitario
encontra-se fixada em percentual inferior ao da cobranga regular de esgoto aplicavel aos
usuarios conectados. A experiéncia regulatoria recente indica, entretanto, que esse diferencial
tarifario ndo tem se mostrado suficientemente eficaz para induzir a conexao dos usuarios a rede
publica disponibilizada, o que pode comprometer a plena utilizagdao da infraestrutura existente,
a eficiéncia econdmico-financeira do sistema, o avango das metas de universalizacdo e a

redugdo dos impactos ambientais associados a auséncia de interligacao ao sistema publico.

612. Nesse contexto, a Norma de Referéncia ANA n° 13/2025 reforca que a cobranga pela
disponibilidade deve considerar ndo apenas o custeio da infraestrutura disponivel, mas também
o incentivo a conexao e a redugdo dos impactos socioambientais decorrentes da ndo interligacao
ao sistema publico. A referida Norma condiciona a cobrancga a existéncia de conexao factivel,
caracterizada pela presenca simultinea de rede disponivel, auséncia de interligagdo da
edificacao e viabilidade técnica e econdmica da ligagdo. O Parecer PGE/PPE n° 00423/2026
registra, ainda, que o art. 18 da referida Norma de Referéncia atribui ao contrato ou ao
regulamento da entidade reguladora infranacional a definicio do valor da cobranga pela
disponibilidade, o qual devera promover incentivos a conexdo a rede publica, visando

minimizar os impactos socioambientais negativos da ndo conexao.

613. Diante desse contexto, a ARSP entende pertinente readequar a Tarifa de Disponibilidade
de esgotamento sanitdrio, preservando sua natureza remuneratoria e reforcando sua funcao
regulatoria indutora da conexdo dos imoveis para os quais esteja caracterizada conexao factivel
a rede publica, da redugdo da ociosidade da infraestrutura implantada, do avango da
universalizacdo e da mitigagdo de riscos ambientais e sanitarios decorrentes da ndo interligagdo

ao sistema publico.

614. ATarifa de Disponibilidade readequada sera aplicada as unidades usudrias e edificagdes
permanentes urbanas ndo conectadas a rede publica de esgotamento sanitario quando houver
infraestrutura publica disponivel e viabilidade técnica e econdomica de ligacdo. Sua incidéncia
independerd de solicitacdo de conexdo pelo usudrio, observadas as disposigdes legais,

contratuais e regulatorias aplicaveis.
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615. O valor da Tarifa de Disponibilidade tera como base a tarifa de esgotamento sanitario
que seria aplicavel ao usudrio caso o imovel estivesse conectado a rede publica, considerando
a modalidade do servi¢o efetivamente disponibilizado, coleta, afastamento e tratamento, ou
coleta e afastamento, bem como a categoria tarifaria, a faixa de consumo e os respectivos

componentes fixo e variavel.

616. Para os usuarios enquadrados nas categorias Social I e Social II, a base de célculo
corresponderd a respectiva tarifa social de esgotamento sanitdrio, preservando-se a

diferenciacdo tarifaria aplicadvel aos usuarios socialmente vulneraveis.

617. A implementagdo da Tarifa de Disponibilidade readequada observard periodo de
caréncia de 120 dias, durante o qual permanecera aplicavel a Tarifa de Disponibilidade vigente
anteriormente a readequagdo. Esse periodo tem por finalidade assegurar transicdo adequada e

permitir a comunicagdo e a orientagdo dos usuarios alcangados pela medida.

618. Encerrado o periodo de caréncia, a Tarifa de Disponibilidade correspondera a 100% da
tarifa de esgotamento sanitario aplicavel, apurada segundo os critérios estabelecidos nos

paragrafos 615 e 616.

619. No reajuste tarifario anual de 2027, o percentual serd elevado para 120% da tarifa de
esgotamento sanitario entdo vigente e aplicavel ao usuario. No reajuste tarifirio anual de 2028,

o percentual serd elevado para 140%, patamar que serd mantido até o término do ciclo tarifério.

620. Atrajetoria serd aplicada de forma objetiva, anual e uniforme as economias para as quais
esteja caracterizada conexdo factivel, ndo estando condicionada a apuragao individual de
inércia, recusa, obstrugdo ou culpa do usuario. Essa opcao reduz a complexidade operacional e
comercial, amplia a previsibilidade da medida e assegura tratamento isondmico aos usuarios

abrangidos.

621. Nas situagdes em que a conexao nao seja técnica ou economicamente viavel, serd
necessaria a comprovacao da condicdo de inviabilidade, mediante documentacdo técnica,
econdmica ou outros elementos idoneos, a ser analisada pela CESAN, observados os
procedimentos regulatdrios aplicaveis e o direito de reclamagdo do usudrio perante a ARSP.
Poderdo caracterizar a inviabilidade técnica, entre outras hipdteses, a necessidade de solugdo
de recalque ou bombeamento, soleira negativa, serviddo de passagem, interven¢do em imovel
de terceiro, adaptacdo hidraulica relevante ou outro impedimento técnico efetivo. A
inviabilidade econdmica deverd ser demonstrada mediante critérios objetivos e documentacao

compativel com a natureza da ligacdo e dos custos necessarios a sua execucao.
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622. Nos casos reconhecidos como técnica ou economicamente inviaveis, ndo sera devida a
Tarifa de Disponibilidade, seja em seu valor de referéncia, seja mediante os percentuais
previstos nos paragrafos 618 e 619, enquanto perdurar a condi¢ao de inviabilidade, sem prejuizo

da fiscalizacao regulatoria pela ARSP.

623. A existéncia de fossa séptica ou de outra solucdo individual de esgotamento sanitario
nao afasta, por si s, a obrigacao legal de conex@o nem a incidéncia da Tarifa de Disponibilidade
quando houver rede publica disponivel e viabilidade técnica e econdmica da ligagdo, estando
caracterizada a conexdo factivel, ressalvadas as hipdteses admitidas pela legislagdo e pela
regulacdo aplicavel. Da mesma forma, o pagamento da Tarifa de Disponibilidade ndo substitui

a obrigacdo de conexao do imdvel a rede publica.

624. Nas edificagdes compostas por multiplas unidades, a incidéncia da Tarifa de
Disponibilidade observara os critérios cadastrais, comerciais e de faturamento vigentes, bem
como a caracterizagao da conexao factivel em relagdo as unidades alcangadas pela cobranga. O
detalhamento dos procedimentos de comunicacgdo, vistoria, medi¢cdo, estimativa de consumo,
comprovacgao e analise da viabilidade técnica e econdmica, contestagao, fiscalizagao e execucao
da ligacdo permanece sujeito a legislagao, a regulacao, aos contratos € aos demais instrumentos

aplicaveis.

625. A readequacdo da Tarifa de Disponibilidade nao implica, por si sO, alteragdo das
matrizes de riscos contratuais, transferéncia automatica ao prestador de custos ou
responsabilidades relativos as instalagdes intradomiciliares, nem imposi¢ao de obrigagdes de
investimento nao previstas nos instrumentos aplicaveis. Eventuais repercussdes contratuais
deverdo ser avaliadas nos procedimentos proprios, observadas as particularidades de cada

contrato e a preservacao do equilibrio econdmico-financeiro da prestagao.

626. A presente medida ndo institui descontos temporarios, isengdes de faturas, custeio
gratuito da primeira ligagdo, programas de adequacdo intradomiciliar ou destina¢do vinculada
das receitas arrecadadas. A criacdo de mecanismos dessa natureza depende de politica publica
formalmente instituida pelo titular ou por outro ente competente, com definicdo de

beneficidrios, responsabilidades e fonte de custeio.

627. Considerando a incerteza quanto a resposta comportamental dos usudrios e ao ritmo de
migragdo das economias em disponibilidade com conexdo factivel para a condi¢do de
conectadas, ndo sera presumida, no célculo inicial da Revisdo Tarifaria Periddica, reducao

especifica do mercado de disponibilidade, nem serdo produzidas simula¢des individualizadas
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por perfil de usudrio. Os efeitos efetivamente observados serdo tratados por meio do

Componente Financeiro da Tarifa de Disponibilidade — cfTD.

628. O cfTD promovera a neutralidade da receita associada a readequagdo, mediante
apuracao da diferenca, positiva ou negativa, entre a receita considerada no processo tarifario e
a receita efetivamente verificada, com compensacdo no processo tarifario subsequente,

especialmente no reajuste tarifario anual.

629. A apuragao do componente devera considerar, de forma consistente, tanto as receitas de
Tarifa de Disponibilidade quanto os efeitos da migracdo de usudrios para a condicdo de
conectados, evitando dupla compensagdo ou apropriacdo de receitas ndo consideradas na
formacao tarifaria. As economias cuja conexdao seja reconhecida como técnica ou

economicamente inviavel deverdo ser excluidas da apuracao enquanto perdurar essa condigao.

630. Assim, a solugcdo adotada combina progressividade, protecao aos usuarios das categorias
sociais, restricdo da cobranca as conexdes factiveis, com afastamento da Tarifa de
Disponibilidade nos casos de inviabilidade técnica ou economica, estabilidade contratual e
neutralidade de receita, sem incorporar, nesta Nota Técnica, disciplina procedimental detalhada

ou programas de politica publica estranhos ao escopo da 2 Revisdo Tarifaria Periodica.
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ANEXO I — Valores Historicos e Projecoes de Mercado

' 631. Neste Anexo encontram-se detalhadas as Proje¢des de Mercado analisadas no item 5.3

Projecdo de Mercado.
Histérico CESAN - valores informados em resposta ao OF/ARSP N°130/2026

Tabela 95 — Historico de Economias e Volumes (CESAN)

Volume Taxa de Taxa de
i i Taxa de Taxa de
(sem cresciment crescimen i .
) : Volume crescimento crescimento
Economias Volume Total Grandes o to Economias i
(m3) Economias Volume

(%) (%6)

Usudrios) Economias Volume

(m3) (%) (%)
2022 954.876 159.366.733  126.505.533 626.237  83.215.049
2023 969.304 163.799.311  131.056.911 1,51% 2,78% 661.114  §9.454.093 5,57% 7,50%
2024 992.126 169.043.262  135.793.285 2,35% 3,20% §99.919  95.847.098 5,87% 7,15%
2025 1.016.557  168.824.21%8  135.674.809 2,46% -0,13% 741.427  99.438.234 5,93% 3,75%
Média 2,11% 1,95% 5,79% 6,13%

Obs.: ndo inclui Grandes Usuarios.
Projecédo de Mercados ARSP

632. Atabela abaixo apresenta a projecao de mercado, conforme metodologia apresentada na
Nota Técnica ARSP/DA/GET N’ 015/2025 Versdo Consulta Publica ARSP n° 011/2025 ¢
resultados na Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 — Versdao Pos Consulta Publica n°
11/2025, atualizada substituindo-se os valores para os valores informados pela Cesan, em

resposta ao oficio OF/ARSP N°130/2026.

Tabela 96 — Projecao ARSP
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Economias Volume (mil m)
2025 1.016.557 741.427 1.757.984 135.675 99.438 235.113
2026 1.030.307 771.473 1.801.780 139.278 104.500 243.778
2027 1.048.398 807.769 1.856.167 141.724 109.417 251.140
2028 1.066.490 844.065 1.910.555 144.169 114.333 258.502
2029 1.084.581 880.361 1.964.943  146.615 119.250 265.864
2030 1.102.673 916.658 2.019.331  149.061 124.166 273.227
geo-rrT‘]aéXt?’ica 1,64% 4,33% 2,81% 1,90% 4,54% 3,05%

Obs.: ™ ndo inclui Grandes Usuarios
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Projecéo de Mercado CESAN

633. A tabela abaixo mostra a proje¢cdo de mercado constante do Plano de Negocios

apresentado pela CESAN.

Tabela 97 — Projecao CESAN

Economias Volume (mil m®)
Agua Esgoto Esgoto Total
2025 1.021.079 723.816 1.744.895 135.745 98.178 233.923
2026 1.035.791 799.495 1.835.287 138.864 106.690 245.555
2027 1.050.370 854.222 1.904.592 140.814 113.005 253.818
2028 1.064.822 895.976 1.960.799 142.744 117.934 260.678
2029 1.079.162 923.100 2.002.262 144.658 121.404 266.062
2030 1.093.394 944.055 2.037.449 146.556 124.139 270.695
Taxa. 1,38% 5,46% 3,15% 1,54% 4,80% 2,96%
geométrica ’ : : : : :

Obs.: ® nio inclui Grandes Usudrios
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ANEXO II - Rubricas dos Custos Operacionais considerados

Cadigo Descricao Rubrica
0400100101 ORDENADOS E SALARIOS HORAS NORMAIS Pessoal
0400100102 ORDENADOS E SALARIOS HORAS EXTRAS Pessoal
0400100103 AJUDAS DE CUSTO Pessoal
0400100105 GRATIFICAGOES DE FUNGOES E CARGOS EM COMISSAO Pessoal
0400100106 FERIAS E SUAS GRATIFICACOES Pessoal
0400100107 ABONO DE FERIAS Pessoal
0400100108 13° SALARIO Pessoal %
0400100109 LICENCA PREMIO Pessoal 2
0400100110 PREVIDENCIA SOCIAL Pessoal 2
0400100112 FGTS Pessoal %
0400100113 ASSISTENCIA MEDICA AOS EMPREGADOS - PJ Pessoal ~
0400100114 INDENIZAGOES E AVISOS PREVIOS Pessoal §
0400100115 ASSISTENCIA SOCIAL AOS EMPREGADOS Pessoal §
0400100116 PROGRAMA DE ALIMENTAGAO AO TRABALHADOR Pessoal §
0400100117 FORMAGAO PROFISSIONAL DE EMPREGADOS Pessoal 3
0400100118 PREVIDENCIA PRIVADA Pessoal g
0400100119 VALE TRANSPORTE Pessoal O
0400100120 PROV FERIAS, 13° E LICENGA PREMIO DOS EMPREGADOS Pessoal §
0400100121 ASSISTENCIA MEDICA AOS EMPREGADOS - PF Pessoal %
0400100122 LICENGA MATERNIDADE Pessoal =
0400100123 LICENGA PATERNIDADE Pessoal §
0400100124 ASSISTENCIA MEDICA DOS EMPREGADOS Pessoal 0
0800100101 ORDENADOS E SALARIOS HORAS NORMAIS Pessoal §
0800100102 ORDENADOS E SALARIOS HORAS EXTRAS Pessoal L“
0800100103 AJUDAS DE CUSTO Pessoal E
0800100105 GRATIFICAGOES DE FUNGOES E CARGOS EM COMISSAO Pessoal E
0800100106 FERIAS E SUAS GRATIFICAGOES Pessoal §
0800100107 ABONO DE FERIAS Pessoal
0800100108 13° SALARIO Pessoal
0800100109 LICENGA PREMIO Pessoal
0800100110 PREVIDENCIA SOCIAL Pessoal
0800100112 FGTS Pessoal
0800100113 ASSISTENCIA MEDICA AOS EMPREGADOS - PJ Pessoal
0800100114 INDENIZAGOES E AVISOS PREVIOS Pessoal
0800100115 ASSISTENCIA SOCIAL AOS EMPREGADOS Pessoal
0800100116 PROGRAMA DE ALIMENTAGAO AO TRABALHADOR Pessoal
0800100117 FORMAGAO PROFISSIONAL DE EMPREGADOS Pessoal
0800100118 PREVIDENCIA PRIVADA Pessoal
0800100119 VALE TRANSPORTE Pessoal
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Cadigo Descricao Rubrica
0800100120 PROV FERIAS, 13° E LICENCA PREMIO DOS EMPREGADOS Pessoal
0800100121 ASSISTENCIA MEDICA AOS EMPREGADOS - PF Pessoal
0800100122 LICENCA MATERNIDADE Pessoal
0800100123 LICENCA PATERNIDADE Pessoal
0800100124 ASSISTENCIA MEDICA DOS EMPREGADOS Pessoal
0400200201 MATERIAL DE EXPEDIENTE, USO E CONSUMO Materiais
0400200202 MATERIAL DE OPERACAO E MANUTENCAO DE SISTEMAS Materiais
0400200203 MATERIAL DE CONSERV/MANUTENCAO OUTROS BENS Materiais
0400200204 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE Materiais
0400200205 MATERIAL DE MANUTENCAO ELETROMECANICA Materiais o
0400200206 MATERIAL DE LABORATORIO Materiais %
0400200207 MATERIAL DE TRATAMENTO Materiais Tratamento E
0400200208 MATERIAL DE MANUTENCAO DE HIDROMETROS Materiais 2
0400200210 PEQUENAS FERRAMENTAS Materiais ‘%
0400200211 MATERIAL DE MANUTENCAO DE VEICULOS Materiais >
0400200212 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES Materiais 2
0400200213 MATERIAL DE NATUREZA PERMANENTE Materiais §
0400200214 MATERIAL DE SEGURANCA E PROTECAO Materiais E
0400200215 BRINDES Materiais &
0400200216 MATERIAL DE AUTOMAQAO E INSTRUMENTA(;AO Materiais g
0400200299 CREDITOS TRIBUTARIOS SOBRE MATERIAIS (INSUMOS) COFINS - PIS/PASEP 2
0400200888 DIFERENCAS DE PRECO Materiais 8
0800200201 MATERIAL DE EXPEDIENTE, USO E CONSUMO Materiais %
0800200202 MATERIAL DE OPERA(;AO E MANUTENCAO DE SISTEMAS Materiais §
0800200203 MATERIAL DE CONSERV/MANUTENGCAO OUTROS BENS Materiais 8
0800200204 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE Materiais 8
0800200205 MATERIAL DE MANUTENCAO ELETROMECANICA Materiais 8
0800200206 MATERIAL DE LABORATORIO Materiais :E
0800200207 MATERIAL DE TRATAMENTO Materiais Tratamento E

~ - o

0800200208 MATERIAL DE MANUTENCAO DE HIDROMETROS Materiais i
0800200210 PEQUENAS FERRAMENTAS Materiais %
0800200211 MATERIAL DE MANUTENCAO DE VEICULOS Materiais
0800200212 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES Materiais
0800200213 MATERIAL DE NATUREZA PERMANENTE Materiais
0800200214 MATERIAL DE SEGURANCA E PROTECAO Materiais
0800200215 BRINDES Materiais
0800200216 MATERIAL DE AUTOMACAO E INSTRUMENTACAO Materiais
0800200299 CREDITOS TRIBUTARIOS SOBRE MATERIAIS (INSUMOS) COFINS - PIS/PASEP
0800200888 DIFERENCAS DE PRECO Materiais
0400300301 SERVICOS DE OPERACAO DE SISTEMAS Serv Terceiros
0400300302 SERV CONSERVACAO/MANUTENGCAO BENS ADMINISTRATIVOS Serv Terceiros
0400300303 SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE Serv Terceiros
0400300304 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PJ Serv Terceiros ‘
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Cadigo Descricao Rubrica
0400300305 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PF Serv Terceiros
0400300306 SERVIGOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS Serv Terceiros
0400300307 | SERV CADASTRAMENTO, LEITURA HIDROM E ENTREGA DE CONTA Serv Terceiros
0400300308 SERV VEICULAGAO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA Serv Terceiros
0400300309 SERVICOS DE COMUNICACAO E TRANSMISSAO DE DADOS Serv Terceiros
0400300310 SERVIGOS DE VIGILANCIA Serv Terceiros
0400300311 ENERGIA ELETRICA Energia elétrica
0400300312 FRETES E CARRETOS Serv Terceiros
0400300313 LOCAGOES MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - PJ Serv Terceiros
0400300314 LOCACOES MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - PF Serv Terceiros
0400300315 ANUNCIOS E EDITAIS Serv Terceiros
0400300316 ENCARGOS SOCIAIS SOBRE SERV DE TERCEIROS Serv Terceiros
0400300318 SERV DE LABORATORIOS Serv Terceiros
0400300319 SERV GRAFICOS, COPIAS E ENCADERNACOES Serv Terceiros
0400300320 ESTAGIARIOS Serv Terceiros
0400300321 ALUGUEIS DE IMOVEIS - PF Serv Terceiros
0400300322 ALUGUEIS DE IMOVEIS - PJ Serv Terceiros
0400300323 SERVIGCOS DE COBRANGA E ARRECADAGAO Serv Terceiros
0400300324 SERVICOS DE MANUTENGAO ELETROMECANICA Serv Terceiros
0400300325 SERVICOS DE MANUTENGAO DE VEICULOS Serv Terceiros
0400300326 SERV MOVIMENTAGAO, CARGA E DESCARGA DE MATERIAIS Serv Terceiros
0400300327 SERV DESENVOLVIMENTO E MANUTENGAO OPERACIONAL Serv Terceiros
0400300328 SERV MANUTENGAO DE REDES Serv Terceiros
0400300329 SERV ADMINISTRAGAO COM CARTAO Serv Terceiros
0400300330 SERV FOTOGRAFICOS, PRODUGAO E GRAVAGAO AUDIOVISUAL Serv Terceiros
0400300331 SERVIGOS DE AUTOMAGAO E INSTRUMENTAGAO Serv Terceiros
0400300333 LOC MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - COOPERATIVA Serv Terceiros
0400300334 SERV. ENQUADRADOS NO CONV. ICMS 56/11 Serv Terceiros
0400300399 CREDITOS TRIBUTARIOS SOBRE SERVIGOS (INSUMOS) COFINS - PIS/PASEP
0800300301 SERVICOS DE OPERAGAO DE SISTEMAS Serv Terceiros
0800300302 SERV CONSERVAGCAO/MANUTENGAO BENS ADMINISTRATIVOS Serv Terceiros
0800300303 SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE Serv Terceiros
0800300304 SERVIGOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PJ Serv Terceiros
0800300305 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PF Serv Terceiros
0800300306 SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS Serv Terceiros
0800300307 | SERV CADASTRAMENTO, LEITURA HIDROM E ENTREGA DE CONTA Serv Terceiros
0800300308 SERV VEICULAGAO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA Serv Terceiros
0800300309 SERVICOS DE COMUNICAGAO E TRANSMISSAO DE DADOS Serv Terceiros
0800300310 SERVIGOS DE VIGILANCIA Serv Terceiros
0800300311 ENERGIA ELETRICA Energia elétrica
0800300312 FRETES E CARRETOS Serv Terceiros
0800300313 LOCAGOES MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - PJ Serv Terceiros
0800300314 LOCAGOES MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - PF Serv Terceiros
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Cadigo Descricao Rubrica

0800300315 ANUNCIOS E EDITAIS Serv Terceiros

0800300316 ENCARGOS SOCIAIS SOBRE SERV DE TERCEIROS Serv Terceiros

0800300318 SERV DE LABORATORIOS Serv Terceiros

0800300319 SERV GRAFICOS, COPIAS E ENCADERNACOES Serv Terceiros

0800300320 ESTAGIARIOS Serv Terceiros

0800300321 ALUGUEIS DE IMOVEIS - PF Serv Terceiros

0800300322 ALUGUEIS DE IMOVEIS - PJ Serv Terceiros

0800300323 SERVICOS DE COBRANGCA E ARRECADAGCAO Serv Terceiros

0800300324 SERVICOS DE MANUTENCAO ELETROMECANICA Serv Terceiros

0800300325 SERVICOS DE MANUTENGAO DE VEICULOS Serv Terceiros 5

0800300326 SERV MOVIMENTAGAO, CARGA E DESCARGA DE MATERIAIS Serv Terceiros %

0800300327 SERV DESENVOLVIMENTO E MANUTENGAO OPERACIONAL Serv Terceiros E

0800300328 SERV MANUTENCAO DE REDES Serv Terceiros <Z(

0800300329 SERV ADMINISTRACAO COM CARTAO Serv Terceiros %

0800300330 SERV FOTOGRAFICOS, PRODUGAO E GRAVACAO AUDIOVISUAL Serv Terceiros S

0800300331 SERVIGOS DE AUTOMAGAO E INSTRUMENTAGAO Serv Terceiros 9

0800300333 LOC MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - COOPERATIVA Serv Terceiros §

0800300334 SERV. ENQUADRADOS NO CONV. ICMS 56/11 Serv Terceiros E

0800300399 CREDITOS TRIBUTARIOS SOBRE SERVIGOS (INSUMOS) Serv Terceiros &

0400400401 PREMIOS DE SEGUROS Outros g

0400400402 CONDUGOES, VIAGENS E ESTADAS Outros g

0400400403 LANCHES E REFEICOES Outros 8

0400400404 ASSOCIAGOES DE CLASSES Outros %

0400400405 GASTOS DE REPRESENTAGAO Outros §

0400400407 LIVROS, JORNAIS E REVISTAS Outros Q

0400400408 CUSTAS LEGAIS E JUDICIAIS Outros 8

0400400409 GASTOS COM CIPA Outros 8

0400400412 EXPOSICOES, CONGRESSOS E EVENTOS COMEMORATIVOS Outros i

0400400413 PROGRAMAS DE PROTEGAO E CONSERVAGCAO AMBIENTAL Outros g
- 3

0400400416 HONORARIOS DE DIRETORIA E CONSELHOS Pessoal L

0400400420 OUTROS GASTOS GERAIS Outros §

0400400421 GRATIFICAGAO ESPECIAL DA DIRETORIA Pessoal

0800400401 PREMIOS DE SEGUROS Outros

0800400402 CONDUGOES, VIAGENS E ESTADAS Outros

0800400403 LANCHES E REFEICOES Outros

0800400404 ASSOCIAGOES DE CLASSES Outros

0800400405 GASTOS DE REPRESENTAGAO Outros

0800400407 LIVROS, JORNAIS E REVISTAS Outros

0800400408 CUSTAS LEGAIS E JUDICIAIS Outros

0800400409 GASTOS COM CIPA Outros

0800400412 EXPOSICOES, CONGRESSOS E EVENTOS COMEMORATIVOS Outros

0800400413 PROGRAMAS DE PROTEGAO E CONSERVAGAO AMBIENTAL Outros

0800400416 HONORARIOS DE DIRETORIA E CONSELHOS Pessoal J
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Cadigo Descricao Rubrica

0800400420 OUTROS GASTOS GERAIS Outros

0800400421 GRATIFICACAO ESPECIAL DA DIRETORIA Pessoal

0441000001 TERRENOS

0441000002 ATIVO FIXO E EQUIPAMENTOS

0441000003 CONTRATOS DE CONSTRUCAO

0441000005 CONTRATOS DE FISCALIZACAO

0441000006 CONTRATOS DE MONTAGEM E INSTALACAO

0441000008 EQUIPAMENTOS PARA OBRAS

0441000009 ESTUDOS E PROJETOS EXTERNOS

0441000010 GASTOS DE OBRAS EM PROCESSO DE IMOBILIZACAO o
0441000012 MATERIAIS PARA LIGACOES PREDIAIS %
0441000013 MATERIAIS PARA OBRAS E
0441000014 OUTROS GASTOS DE OBRAS 2
0441000016 SERVIDOES ONEROSAS %
0441000017 TOPOGRAFIA, SONDAGEM E AEROFOTOGRAMETRIA 5
0441000018 TUBULACOES i
0841000001 TERRENOS §
0841000002 ATIVO FIXO E EQUIPAMENTOS E
0841000003 CONTRATOS DE CONSTRUGAO &
0841000005 CONTRATOS DE FISCALIZACAO g
0841000006 CONTRATOS DE MONTAGEM E INSTALACAO g
0841000008 EQUIPAMENTOS PARA OBRAS 8
0841000009 ESTUDOS E PROJETOS EXTERNOS %
0841000010 GASTOS DE OBRAS EM PROCESSO DE IMOBILIZACAO §
0841000012 MATERIAIS PARA LIGACOES PREDIAIS 8
0841000013 MATERIAIS PARA OBRAS 8
0841000014 OUTROS GASTOS DE OBRAS 8
0841000016 SERVIDOES ONEROSAS z
0841000017 TOPOGRAFIA, SONDAGEM E AEROFOTOGRAMETRIA E
0841000018 TUBULACOES E
0471100001 IPTU Impostos e taxas %
0471100002 COFINS COFINS - PIS/PASEP

0471100003 PASEP COFINS - PIS/PASEP

0471100004 TAXAS Impostos e taxas

0471100005 CONTRIBUICAO SINDICAL PATRONAL Impostos e taxas

0471100006 I0F Impostos e taxas

0471100007 IPVA Impostos e taxas

0471100008 CIDE -ROYALTIES Impostos e taxas

0471100009 Outorga utilizacdo de Recursos Hidricos Impostos e taxas

0871100001 IPTU Impostos e taxas

0871100002 COFINS COFINS - PIS/PASEP

0871100003 PASEP COFINS - PIS/PASEP

0871100004 TAXAS Impostos e taxas
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Cadigo Descricao Rubrica

0871100005 CONTRIBUIGAO SINDICAL PATRONAL Impostos e taxas

0871100006 I0F Impostos e taxas

0871100007 IPVA Impostos e taxas

0871100008 CIDE -ROYALTIES Impostos e taxas

0871100009 Outorga utilizacdo de Recursos Hidricos Impostos e taxas

0311110001 TARIFA DE AGUA - RESIDENCIAL

0311120001 TARIFA DE AGUA - COMERCIAL

0311130001 TARIFA DE AGUA - INDUSTRIAL

0311140001 TARIFA DE AGUA - ORGAOS PUBLICOS

0311190001 TARIFA DE AGUA - DEVOLUGOES DE VALORES (DV) 5

0711110001 DIRETAS DE AGUA - RESIDENCIAL- FAT.CRUZADO %

0711190001 | DIRETAS DE AGUA - DEVOLUGOES DE VALORES (DV)- FAT.CRUZADO OLE.

0311210001 TARIFA DE AGUA - LIGAGOES 2

0311220001 TARIFA DE AGUA - ACRESCIMO POR IMPONTUALIDADE ‘%

0311230001 TARIFA DE AGUA - RELIGAGCOES E SANGOES S

0311240001 CONSERTOS DE HIDROMETROS 9

0311250001 TARIFA DE AGUA DE REUSO §

0311280001 OUTRAS INDIRETAS DE AGUA E

0311290001 AGUA INDUSTRIAL DEVOLUGAO DE VALORES &

0312110001 TARIFA DE ESGOTO - RESIDENCIAL g

0312110002 TARIFA DE DISPONIBILIDADE REDE ESG - RESIDENCIAL g

0312120001 TARIFA DE ESGOTO - COMERCIAL 8

0312120002 TARIFA DE DISPONIBILIDADE REDE ESG - COMERCIAL %

0312130001 TARIFA DE ESGOTO - INDUSTRIAL §

0312130002 TARIFA DE DISPONIBILIDADE REDE ESG - INDUSTRIAL Q

0312140001 TARIFA DE ESGOTO - ORGAOS PUBLICOS 8

0312140002 TARIFA DE DISPONIB. REDE ESG - ORGAOS PUBLICOS 8

0312190001 TARIFA DE ESGOTO - DEVOLUGOES DE VALORES (DV) i

0712110001 DIRETAS DE ESGOTO - RESIDENCIAL- FAT.CRUZADO '§r
- 3

0712190001 DIRETAS DE ESGOTO - DEVOLUGOES DE VALORES (DV)- FAT.CRUZADO L

0312210001 TARIFA DE ESGOTO - LIGAGOES §

0312230001 TARIFA DE ESGOTO - RELIGAGOES E SANGCOES

0312240001 TARIFA DE ESGOTO - CONSERTOS

0312250001 TARIFA DE ESGOTO - AMPLIAGOES

0312280001 OUTRAS INDIRETAS DE ESGOTO

0312290001 TARIFA DE ESGOTO IND - DEVOLUGOES DE VALORES

0712290001 TARIFA DE ESGOTO IND - DEVOLUGOES DE VALORES

0341100001 PIS S/ FATURAMENTO

0341200001 COFINS S/ FATURAMENTO

741100001 PIS S/ FATURAMENTO COFINS - PIS/PASEP

741200001 COFINS S/ FATURAMENTO COFINS - PIS/PASEP
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