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ANEXO IV
TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORAGAO DA

PROPOUSTA DE METODOLOGIA DE EXECUGAO

| - DISPOSICOES GERAIS

1. Este TERMO DE REFERENCIA tem por finalidade assegurar a
padronizagdo da apresentacio das PROPOSTAS DE METODOLOGIA DE EXECUGAO,
sobretudo no que diz respeito a forma de apresentagac e agrupamento dos temas de analise, de
modo a propiciar o correto juigamento das Propostas pela Comisséo Especial de Licitagao.

2. As orientagdes constantes deste ANEXO referem-se tio somenie a0
conteldo do ENVELOPE 2, conforme definido no Edital, sendo que a documentagio aqui

exigida devem ser agregados os documentos especificados no EDITAL,

3. As questbes de forma e contetdo deverdo ser rigorosamente atendidas,

ja que traduzem a itemizacio a ser objeto da pontuagdo definida no EDITAL.

4. A PROPOSTA DE METODOLOGIA DE EXECUGAO deve conter os
seguintes Capitulos:

/

- Sumario Gexal;
- Apresentagéo;

- Conhecimento do Problema:

- Planos de Trabalho:

—
- Estrutura Organizacional da Cencessionaria. }
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5. O SUMARIO L deve apresentar os titulos de cada Capitulo, Segéo
e Subsegéio, com as respectivas referéncias as paginas onde se iniciam e, se for o caso, os
Volumes e os Tomos que compbem a totalidade da PROPOSTA.

6. Caso a PROPQSTA DE METODOLOGIA DE EXECUGCAQ seja

apresentada em mais de um volume, cada volume devera ser precedido de seyu Sumario, além

. ——
do Sumario Geral. '
_—-——-‘*-_-—_'—— ‘ -

7. A APRESENTAGAD, deve conter, sucintamente, a dencminagdo da

Licitante, a finalidade da PROPOSTA, o objeto da Concorréncia, o nimero do EDITAL e uma
breve e precisa descricdo da estrutura da PROPOSTA.

B. O CONHECIMENTO DO PROBLEMA, deve conter a identificagdo e
caracterizago de cada parte constituinte dos trabalhos que serdo realizados e suas inter-
relagdes, quanto aos principais fatos que irdo interferir na execugio dos servigos previstos,
considerando a situacdo atual, a Primeira Etapa dos Servicos de Ampliagédo do Sistema
(Duplicagéo da Rodovia do Sol, Implantagéo da Praga de Pedégio da Praia do Sol, Ligagéo
Viaria entre a Ponte Castello de Mendonga e a Av. Carlos Lindenberg, e Recuperai;éo e
Modemizagéo da Ponte Castello de Mendonga) e a Etépa Complementar dos Servigos de

Amptliacdo do Sistema até o término do periodo da Concesséo.

9. O CONHECIMENTO DO PROBLEMA deve demonstrar a capacidade da
Licitante de prever situagdes e/ou eventuais dificuldades que poderdo surgir nas diversas fases
de implantagdo e operacionalizagdo das agbes necessarias para a execug2o dos servigos e/ou
Que venham a representar condicionantes aos PLANOS DE TRABALHO a serem propostos.

10. . Os PLANOS DE TRABALHO devem conter a descricdo das metodologias

e tecnolegias a serem aplicadas, bem como o© dimensionamento de recursos que serdo
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empregados na execugdo das obras e servicos previslos no Programa de Expioracio,

Qferencaando & Primeira Etapa dos Servigos de Ampliacio do Sistema {Duplicagdo da Rodovia
do_SoI ImpJama;éo da Praga de Pedagio da Praia do Sol, e Recuperagdo e Modernizag#o da

Ponte Castello de Mendonga) e & Etapa Complementar dos Servigos de Ampliag3o do Sistemia
\—.___——-_'—-_M—-——J‘
ate o término do periodo da Concesséo.

11 Os PLANOS DE TRABALHO devem demonstrar a competéncia da
Licitante para a execugdo das obras e servigos, bem como, para a superagdo das situages e/ou
eventuais dificuldades, para a execugdo das obras e dos servigos que representem

condicionantes aos trabalhos a serem executados, conforme apresentados no item de
CONHECIMENTO DO PROBLEMA.

12. Os PLANOS DE TRABALHOQ devem ser apresentados nas seguintes
secgdes:

- Planos de Trabalho para a execugao dos Sefvic;os de Ampliagéo;
- Planos de Trabalho para a execugdo dos Servigos de Operagao;

- Planos de Trabalho para a execucao dos Servigos de Conservagéo e Manutengio
do SISTEMA:

- Planos de Trabalho para a execucdo dos Servigos de Recuperagdo e
Modemizagao da Ponte Castello de Mendonga.

13. Os PLANOS DE TRABALHO para a execugdo dos Servigos de Ampliagéo

devem abordar, entre outros, os aspectos relacionados com a Duplicagao da Rodovia do Sole o
Contomo da cidade de Guarapari.

Deverao ser abordados os planos de trabalho para a totalidade dos servicos a
executar, a saber;

- Obras de Duplicagéo da Rodovia do Sol:

) e
- Contomo da cidade de Guarapari:
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- Vias Marginais:

- Acostamentos:

- Intersegdes;

- Corregdes Geométricas:
- Barreiras de Concreto;

~ Passarelas;

- Ciclovias;

- lluminagao;

- Paisagismo;

- Implantagio da Praga de Pedagio da Praia do Sol;

Implantagio da Interligacso Viaria entre a Terceira Ponte e Av. Carlos
Lindenberg.

14. Os PLANOS DE TRABALHO para a execugao dos Servigos de Operagdo

devem abordar 0s aspectos relacionados comn as atividades diretarente envolvidas na execugdc
destes servigos. Deverdo ser abordados a conceituagdo basica, os modelos propostos, os
trabalhos de implantagdo até a operacionalizag8o dos servigos previstos, as edificagdes e
instalagdes de apoio previstas, as equipes e 0s equipamentos que pretende utilizar, detathando

as solugdes para a execugdo da totalidade dos servicos. conforme descritos no PROGRAMA DE
EXPLORAGAO, a saber:

» Operagio da Rodovia do Sol e da Ponte Castello de Mendonga:

- Sistema de Armecadagdo de Pedagio;

- Apoio a Fiscalizagéo de Transito e Transporte:

Posto Geral de Fiscalizagao; .
M
Sistema de Pesagem Movel;
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Sistema de Controle de Velocidade.

- Servigos de Assisténciz aos Usuarios:

Atendimento Pré-Hospitalar { Primeiros Socorros / Remocao)

Inspegdo de Transito;

Servigo de Guincho.

- Sistema de Monitoragao e Controle de Trafego
| ,g - Centro de Controle Operacional

- Sistema de Telecomunicagao

i

o

Os PLANOS DE TRABALHO para a execucdo dos Servicos de
Conservagdo e manutengdo devem abordar os aspectos relacionados com as atividades
diretamente envolvidas na execugdo destes servicos. Deverdo ser abordados a conceituacio
basica, os modelos propostos, os trabalhos de implantagdo até a operacionalizagdo dos servigos
previstos, as edificagbes e instalagbes de apoio previstas, as equipes e 0s equipamentos que

| pretende utilizar, detalhando as solugbes para & execugao da totalidade dos servicos. conforme
descritos no PROGRAMA DE EXPLORAGAD, a saber;

. Conservagao e Manutengio da Rodovia:
Limpeza das Pistas e Acostamentos:
Pavimento;
Canteiro Central e Faixa de Dominio;
Obras-de-Arte Especiais;
Dispositivos de Protecdo e Seguranga;

Sinalizagio Horizontal e Vertical; \./'\'
-
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Terraplenos e Estruturas de Contengao:
Sistema de Drenagem e Obras de Arte Correntes:

lluminagéo e instalagbes Eiétricas;
Edificagdes e Instalagdes Prediais:
Sistemas de Controle e bomunica;éo.

. Conservagio e Manuteng3o da Terceira Ponte:

» Limpeza das Pistas e Acostamentos;

» Pavimento;

» Infra, meso e superestrutura {trecho em concreto e trecho em estrutura
metélica);

» Sistemas de drenagem:;
» Sinalizagdes;

» Equipamentos de controle de trafego (anemometro, circuito interno de TV e
painel de mensagens variaveis);

+ Sistemas de iluminagao e sinalizagdo nautica;
e Sistema de cobranga de pedagio;

+ Dispositivos de Protego e Seguranga:;

« lluminagdo e Instalagdes Elétricas:

» Edificagbes e InstalagCes Prediais:

+ Sistemas de Controle e Comunicagio.

16, A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CONCESSIONARIA deve conter
8 proposta de organizagio da CONCESSIONARIA, na data da assinatura do Contrato de

Concessdo, e, no que couber, a previsdo de sua evolugio ao ionge do prazo da Concessdo. \.—
AN
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Devera refletir a competéncia da Licitante para organizar as diversas fungbes da futura
concessiondria, tanto para execucio das obras e servicos previstes, come também para fazer
frente as interfaces da Concessionaria com os agentes extemos, tais como: Fiscalizagdo do

Poder Concedente, demais Organismos Governamentais, Instituicdes Financeiras, Comunidades
e Estabelecimentos Lindeiros, Folicia Rodoviaria, elc.

Il - ESTRUTURA BASICA DA PROPOSTA DE METODOLOGIA DE EXECUGAO

} A PROPOSTA DE METODOLOGIA DE EXECUGAO deve ser apresentada segundo
8 seguinte estrutura de Qgp{fgl_os, Segbes e Subsegdes:

_ { 1. SUMARIO

2. APRESENTACAOQ

3. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

3.1. Caracterizagdo da Regio

Refere-se a caracterizagdo da regido onde se insere o Sistema Rodovia do Sol, em

~ particular os aspecios ambientais, climatolégicos, geologicos e geotécnicos e de
" desenvolvimento sécio-econamico,

3.2. Estado Fisico Atual do Sistema

Envolvendo a caracterizagdo das condigbes geométricas, de pavimento (pistas e
acostamentos), sinalizagac, obras-de-arte, sistemas de drenagem e de contengdo, areas
- lindeiras e dispositivos de acesso e cruzamenios,

3.3 Condigéc Operacional Atual do Sistema

Envolvendo a caracterizagdo das estruturas operacionais existentes (pregos de
‘peddgio, postos de pesagem movel, bases da policia rodoviaria, etc.), da estruitura atual de
trafego (categorias, sazonalidade, picos de trafego, rotas alternativas, etc.), e a situagdo atual

destas vias para o escoamento do trafego (niveis de servigos , niveis e caracterizacdo de
acidentes),

A
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iy
3.4. Condigtes Gerenciais \/x)

Contendo o entendimento das condigbes juridicas, econdmico-financeiras,

administrativas e gerenciais que permeiam projetos de natureza similar ao objeto desta
Licitagéo.

4. PLANOS DE TRABALHO

PSR
4.1. Plano de Trabalho para Execugéo dos Servigos de Ampliagéo .
—

41.1. Descrigao das etapas construtivas, incluinde o planejamento geral e de
execucao de cada parte e fase das obras. Apresentar cronograma ﬁsig:o para a realizagao das

obras, abrangendo a elaboragdo dos projetos executivos, as desapropriagdes, a execucdo das
obras civis, a implantagdo e/ou modernizagdo das Pragas de Pédégio (obras civis e
equipamentos), dos Sistemas de Arrecadacéo, de Pesagem Move! de Veicules, de Controle da
Trafego, de Telecomunicacio, do Posto Geral de Fiscalizagdo e do Centro de Controle
Operacional, desenvolvidos a partir de rede PERT/CPM detalhada, observados os prazos

maximos previstos no Edital. Descrever, ainda, os recursos previstos para evitar atrasos.

4.1.2. Plano de construgéo de canteiros relativos a cada fase da obra e estrutura
de apoio logistico, instalagdes administrativas, instalagdes para fiscalizagdo do PODER

CONCEDENTE, disponibilidade de materiais para a execugao das obras e identificagio de dreas
de empréstimos;

4.1.3. Quantificagdo e qualificagdo dos egquipamentos que pretende mobilizar
para a execugdo das obras, de acordo com o cronograma apresentado em sua proposta,
observando a coeréncia com a produgéo de cada equipamento. Anexar declaragio de que estes
equipamentos estardo disponiveis nos prazos indicados no cronograma.

4.1.4. Identificagdo de fatores que, na execucdo das obras.. possam acarretar
impactos urbanos e ambientais e descricio das medidas para sua minimizagdo, bem como dos
impactos na fluidez e seguranga do trafego na fase de construgdo. Andlise da situagdo das

comunidades locais afetadas pelas obras e possiveis interferéncias com concessionarias de
servigos publicos.

-
Edital de Concess3o 01/98
ANEXQ | - 86

Vo

-



Departamento de Estradas de Rodagem _DER ~ Espirito Santo

L 4.2. Plano de Trabalho para Execugdo dos Servicos de Operagao do Sistema
4.2.1. Conceitua;éo.bésica e modelo operacional proposto;

422 Metedologia adotada para dimensionamento e implantag3o da Praga de

Pedagio na Praia do Sol e para a modemnizagdo da Praga de Pedagio na Terceira Ponte,

demonstrando como pretende elaborar o sistema comercial para as cobrangas de tarifas de
o pedégio, equipes envolvidas (fungdes e tumos de trabalho), sistemas a serem adotados, tempo
previsto a ser gasto pelos usuarios nas pragas de pe'dégio. Indicar a confiabilidade pretendida na

sistematica de controle adotada e fungées basicas do softwares a serem usados;

423, Metodologia adotada para dimensionamento das equipes envolvidas nas
demais fungbes operacionais (fungbes, turnos de trabalhc, dimensionamento). Quante aos
servigos de guinche e primeiros socorras aos usudrios, definir também os percursos a serem
utilizados, a iocalizagio de postos de atendimenio, etc; de forma a observar os tempos maximos
para atendimento fixados no Edital. Dimensionar e qualificar o sistema adotado para
comunicagdes e central de controle. Descrever a sistematica a ser adotada para o fornecimento

de informagdes aos viajanies, descrevendo os modelos de avisos, localizagdes, etc; bem como

da sistematica para receber reclamagées e sugestdes dos usuarios, com os seus procedimentos,
rotinas, controles, estatisticas, etc;

f‘; 4.2.4. Especificacdo dos sistemas e equipamentos utilizados para a operagio do
Sistema (dimensionamento e cronograma de permanéncia);

42.5. Descricio das medidas para minimizagio dos impactos urbanos e

} ambientais na fase de operagéo, bem como da politica a ser implementada para educagio no
transito e educagdo ambiental;

42.6. Sistemética adotada para o planejamento e gestio da operacdo e para a
monitoragdo permanente dos aspectos opéracionais do Sistema (trafego, acidentes, pesagem
movel, etc.), como indicagdo dos procedimentos para coleta de dados, fungdes basicas dos
softwares a serem adotados, equipes envolvidas, niveis de confiabilidade almejados;

4.2.7. Edificagdes e instalagdes fisicas de apoio previstas, com apresentagdo de
localizago, projeto funcional, quantitativos e especificagoes;

V.~
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4.3. Plano de Trabalhe para Execugao dos Servicos de Consewagéo /
Manutengso do SISTEMA.

431, Concéitua;éo Basica e Modelo Proposto para a realizagfo das atividades
previstas, na Conservagéo de Rotina, Conservagéo de Emergéncia e Conservacéo Especial;

43.2. Metodologia adotada para quantificagdo dos recursos. necessarios
(fungdes, turnos de trabalho, dimensionamento);

4.3.3. Especificagio des sistemas e equipamentos a serem utilizados para a
Conservagdo do Sistema Rodovia do So!, com indicagdo da confiabilidade pretendida na

sistematica adotada e fungdes basicas dos softwares a serem usados. (relagdo e cronograma de
permanéncia);

434. Descricdo das medidas para minimizagdo dos impactos urbanos e
ambientais;

43.5. Sistematica adotada para o planejamento e gestdo das atividades de
conservagdo e para a monitoragdo permanente da conservagao do Sistema, com indicagdo dos

procedimentos para coleta dos dados, softwares a serem adotados, equipes envolvidas, e niveis
de confiabilidade almejados:

436. Edificagdes e instalagdes fisicas de apoio previstas, com apresentacio de
localizagdo, projeto funcional;

43.7. Especificagéo dos sistenas e equipamentos utilizados para a manutencgéo
do Sistema (relagfo e cronograma de permanéncia);

4.4. Plano de Trabatho Para Execugio dos Servigos de Recuperagio e
Modemizagao da Ponte Castello de Mendonga.

4.4.1. Sistematica adotada para o planejamento e gestdo das atividades de
conservagdo e para monitoragdo permanente das condicbes da Terceira Ponte, com indicagéo
dos procedimentos para coleta de dados, softwares a serem adotados, equipes envolvidas,
niveis de confiabilidade almejados e controles e qualidade a serem apiicados, indicando os

respectivos cronogramas de manutengdo preventivas e comretiva, paficularmente em relagéo aos
seguintes itens:
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* Pavimento do vao central:

* Infra, meso e superestrutura (trechc em concreto e treche em estrutura metalica);
» Sistemas de drenagem:;

» Sinalizagdes;

» Equipamentos de controle de trafego da Ponte (anembdmetro, circuito interno de
TV e painel de mensagens variaveis);

» Sistemas de iluminago e sinalizagao nautica:

Sistema de cobranga de pedagio.

Descrever ainda a sistematica a ser adotada para avaliar o comportamento estrutural das

diversas pegas que compdem a Ponte, indicando os periodos aconselhados para restauragdes,
visando o menorcusto e a seguranga dos usuarios.

442, Descrig&o das Etapas de Recuperacéo da Ponte, incluindo o Planejamento
Geral e de Execugdo de cada parte da obra e suas fases, abrangendo entre outras as
atividades, o detalhamento dos servicos civis, modernizagao da Praga de Pedagic (obras civis e

equipamentos), dos Sistemas de Arrecadacdo, de Controle de Veiculos. Descrever ainda os
recursos previstos para evitar atrasos.

As etapas de Recuperagdo deverdo envolver basicamente:

- Recuperagéo do Pavimento Rigido;

- Recuperagdo do Pavimento Flexivel:

- Recuperagdo e Prote¢ic das Estruturas de Concrete Armado e Protendido;
- Recuperagio da Sinalizacao;

- Recuperagao da Pintura Externa da Estrutura Metalica;

- Modemizacio da lluminagdo do Vao Centrat:

- Instalaglo de Amortecedores de Impacto;

1 = P i P

- Modemnizacéo da Praga de Pedagio; 'y

Edital de Concessao 01/88 -
ANEXO1 - 98

el



Departamento de Estradas de Rodagem DER - Espirito Santo

5, Estrutura Organizacional da CONCESSIONARIA

5.1. Apresentar o modelo proposto para a administragdo da Concessionaria
incluindo, complementarmente, documentos como minuta dos estatutos sociais e eventuais
acordos de acionistas; composicdo de seus orgéos de administrago e relacdo nominal de seus
membros, inclusive Conselho Fiscal, se for o caso.

5.2. Apresentar a estrutura organizacional proposta para a Concessionara
(Organograma).

5.3. Apresentar a descricdo dos niveis e atribuicdes de cada unidade do
organograma, particularmente dos cargos de chefia.

5.4. Apresentar o Cronograma de Permanéncia de Pessoal da Concessionaria.

5.5. Proposicido de interfaces da Concessionaria com 0s agentes externos, tais
como: Fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, demais Organismos  Governamentais,

Instituicdes Financeiras, Comunidades e Estabelecimentos Lindeiros, Policia Rodoviaria
Estadual, etc.
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