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Ata da 2312 da Reuni&o Ordinaria da Diretoria Colegiada da Agéncia de Regulacdo de Servigos
Publicos — ARSP 18/12/2024 e 19/12/2024

No décimo oitavo dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as 15:00 horas,
reuniram-se os membros da Diretoria Colegiada da ARSP composta pelo Diretor-Geral, Sr. Alexandre
Ventorim, o Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Eduardo Calegari Fabris, a Diretora de Gas
Canalizado e Energia, Sra. Débora Cristina Niero, o Diretor de Saneamento Basico, Sr. Mamoru
Togawa Komatsu e a Diretora de Infraestrutura Viaria e Mobilidade Urbana, Sra. Tatiana Santos de
Oliveira, secretariados pela Chefe de Gabinete Maria Aparecida Cezanhock. Em virtude da extensao
e complexidade dos assuntos pautados nesta data, por decisdo da maioria dos Diretores presentes, as
19:05 horas, a reunido em curso foi suspensa, sendo fixada a reabertura da reunido as 14:30 horas do
dia 19/12/2024 para deliberacdo dos assuntos que restaram pendentes. 1 - Ideias Elaboradas e
Apresentadas no Curso de Design Thinking realizado em equipe. O Diretor geral sugeriu abrir
processos administrativos para analise de viabilidade e execucdo das Ideias elaboradas e apresentadas
no curso de Design Thinking realizado pela equipe da ARSP na sede da ESESP entre os dias 02 a 06
de dezembro de 2024, quais sejam: a) Calendéario Interativo, visando propagar a ARSP e suas
atividades; b) Criacdo de E-flow para facilitar o recebimento de informacdes das prestadoras de
servigos; ¢) Aquisi¢do de telas para reproducdo de informagfes e noticias correlacionadas com a
ARSP; d) Criacdo de normas de boas praticas processuais; €) Criacdo de um Programa de agdes e
atividades de interacéo dos servidores da ARSP. Colocado em votagdo foi aprovado a unanimidade.
2 — PLANO DE INTEGRIDADE DA ARSP - EXECUCAO E MONITORAMENTO. Processo
2024-V4287. Assunto colocado em pauta pelo Diretor Geral, que iniciou a apresentacdo do plano de
integridade. A Diretora de Infraestrutura Viaria e Mobilidade Urbana questionou acerca do(s)
produto(s) entregue(s) pela empresa contratada no apoio a elaboracdo do plano de integridade,
entendendo ser necessaria sua avaliacdo em conjunto com a atual versao do referido plano. Isto posto,
ficou decidido que os documentos solicitados deverdo ser juntados aos autos, sendo a deliberacéo
sobre o teor do plano de integridade postergada em virtude de eventual alteracdo que possa advir da
avaliacdo ora proposta. 3 - Plano Estratégico ARSP 2025-2029. Processo 2024-6KAGW. Assunto
colocado em pauta pelo Diretor Geral, que submeteu a aprovacdo dos demais diretores a versao
consolidada do plano estratégico da ARSP para o periodo compreendido entre 2025 a 2029. Os
diretores da ARSP leram o documento em conjunto, deliberando acerca de ajustes, acréscimos e
exclusfes. O documento finalizado deve ser enviado para a Assessora de Assuntos de Governanga,
Gestdo e Planejamento para adaptagdes de cunho visual, de modo a deixar o plano mais apresentéavel.
Ficou ainda deliberado que a verséo final do plano deve ser apresentada pela referenciada assessora a
Diretoria Colegiada da ARSP, na Gltima reunido ordinaria do més de janeiro de 2025. 4 - Plano Anual
de Fiscalizacdo - Exercicio 2025. Processo 2024-175KL. Assunto colocado em pauta pelo Diretor
Geral, que apresentou a versao consolidada do plano anual de fiscalizagdo da ARSP para o exercicio
de 2025. Os Diretores, por unanimidade, aprovaram na integra o conteido do plano. O documento
deve ser enviado a Assessora de Assuntos de Governanca, Gestdo e Planejamento para adaptacoes de
cunho visual, de modo a deixar o plano de fiscalizacdo mais apresentavel. Ficou ainda deliberado que
a versao final deve ser apresentada pela referenciada assessora a Diretoria Colegiada da ARSP, na
altima reunido ordinaria do més de janeiro de 2025. 5 - Plano de Gestdo Anual - Exercicio 2025.
Processo 2024-L.2X2N. Assunto colocado em pauta pelo Diretor Geral, que submeteu a aprovagédo
dos demais diretores a versdo consolidada do plano de gestdo anual para o exercicio de 2025. Os
diretores da ARSP leram o documento em conjunto, deliberando acerca de ajustes, acréscimos e
exclusfes. O documento finalizado deve ser enviado para a Assessora de Assuntos de Governanca,
Gestdo e Planejamento para adaptagdes de cunho visual, de modo a deixar o plano mais apresentavel.
Ficou ainda deliberado que a verséo final do plano deve ser apresentada pela referenciada assessora a
Diretoria Colegiada da ARSP, na ultima reunido ordinaria do més de janeiro de 2025. 6 - Acordo de
Cooperacdo ARSP x UFES. Assunto colocado em pauta pelo Diretor de Saneamento Bésico que
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apresentou a proposta do Laboratério multiusuario de Gestdo e Saneamento Ambiental (Lagesa/Ufes)
do Departamento de Engenharia Ambiental da UFES para celebrar Acordo de Colaboracdo com a
UFES sem nenhuma necessidade de repasse financeiro pela ARSP. O acordo destina-se a solicitagao
e obtencdo conjunta de dados de consumo de agua, energia elétrica, bem como coleta e destinagdo de
residuos, nos municipios capixabas. Os demais diretores entenderam por propicia a oportunidade do
acordo, porém solicitaram ao relator um estudo mais detalhado sobre as contrapartidas provenientes
da universidade e de forma similar, o que a ARSP consegue entregar. Também foi recomendado que
seja apresentada uma minuta para a possivel assinatura do Acordo. 7 - Contratacao de Apoio Técnico
Especializado - Regulacéo Tariféria: 22 Revisdo Tarifaria Ordinaria da Companhia Espirito
Santense de Saneamento - Cesan (Item 2.11 ""a" da Agenda Requlatéria 2022/2024). Processo
2024-G6FS7. Assunto colocado em pauta pelo Diretor Geral que apresentou o termo de referéncia
destinado a contratagdo de empresa para prestar apoio técnico especializado a ARSP na segunda
revisdo tarifaria ordinaria da Companhia Espirito Santense de Saneamento — CESAN. No inicio da
andlise do Termo de Referéncia pela Diretoria Colegiada, o Diretor Geral e a Diretora de Gas
Canalizado e Energia alertaram sobre os problemas enfrentados na contratacdo da 12 Revisdo Tarifaria
Ordinéria dos servicos de distribui¢do de gés canalizado, a qual se deu por pregéo tal como a proposta
ora avaliada. O gerente responsavel pela confec¢do do Termo de Referéncia foi convidado a participar
da reunido prestando os seguintes esclarecimentos aos diretores do colegiado: a) que o atual Termo
de Referéncia possui mecanismos de exclusdo de empresas e profissionais sem correlagdo com a
execucdo do objeto da contratagdo pretendida, aprimorando o processo de selecdo; b) que
recentemente, outras agéncias reguladoras, a exemplo da ARSESP, realizou contratacdo de objeto
semelhante por pregdo de forma exitosa; c) que 0 prazo se encontra exiguo para alterar a contratacdo
de pregdo para técnica e preco, dado os tramites necessarios previamente até o processo revisional.
Os diretores refletiram sobre os argumentos apresentados e entenderam que para esta contratacdo em
especifico seria mais oportuno e conveniente continuar com a contratagdo por pregdo, aprovando, por
unanimidade, o Termo de Referéncia apresentado. 8 - Submissdo a apreciacdo e aprovacdo dos
Aditivos N°5 aos contratos de suprimento NMG 2024-2028 e NMG 2024-2032 e do Aditivo N°2
ao contrato de suprimento NMG 2026-2034 celebrados entre a ESGAS e a Petrobras. Processo
2021-K6NX6. Assunto colocado em pauta pela Diretora de Gas Canalizado e Energia que fez uma
explanacgdo sobre o processo aos demais Diretores, esclarecendo que o assunto foi avaliado pela equipe
técnica mediante os pareceres técnicos “PT/DG/GGN N° 64/2024” ¢ ARSP/DP/GET N° 029/2024 ¢
apresentou seu voto pela aprovacdo dos Aditivos n° 5 aos contratos NMG 2024-2028 e NMG 2024-
2032, bem como do Aditivo n°2 ao contrato NMG 2026-2034, a serem celebrados entre a Petrdleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS e a Companhia de G&s do Espirito Santo (ES Gas), na modalidade
firme inflexivel, trazendo algumas recomendacfes a serem atendidas pela ES Gé&s, em conformidade
com a cldusula 8.7.2 e 12.13 do Contrato de Concesséo e considerando ainda os esclarecimentos
apresentados pela concessiondria. A diretora explanou que em 29 de novembro de 2024, a
Concessiondria encaminhou as referidas minutas contratuais cujos objetivos sdo a alteragdo das
quantidades diérias contratadas (QDC’s) em virtude da migragdo de volume do mercado cativo ao
mercado livre, inclusdo de mecanismo de incentivo a demanda que considerard o desempenho do
mercado de gas natural na area de concessdo da ES Gas, alteragdo das condi¢Ges de fornecimento, do
prego do gas e dos valores estimados. Neste sentido, nos termos do item 8.7.2 da clausula VIII do
contrato de concessdo, a concessionaria apresentou para aprovacao da ARSP as minutas dos Aditivos
n°5, bem como do Aditivo n° 2 ao contrato de suprimento a serem firmados entre as partes. A diretora
esclareceu que por meio dos aditivos aos trés contratos, alteram-se as seguintes clausulas em cada: (i)
clausula 4 — quantidade diaria contratual (QDC); (ii) a clausula 5 — compromissos de retirada e
fornecimento; (iii) clausula 6 — preco do gas; (iv) clausula 11 — programacéo e fornecimento do gas;
e (iii) clausula 25 — valor do contrato, ficando vigentes a partir da data de assinatura e sendo ratificadas
as demais condigBes contratuais ndo alteradas pelos aditivos. A diretora explicou que, uma vez que o
preco médio do gas é calculado com base na ponderag&o entre volumes e pregos do gas dos diferentes
contratos que compdem o suprimento da concessionaria, esse sera impactado pelas mudangas na QDC
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e critérios de precificacdo trazidas pelos mencionados aditivos. Ressaltou que os eventuais saldos
gerados pela variacdo do volume e, consequentemente, do preco médio do gas, serdo apurados pela
Conta Grafica e serdo compensados conforme prevé a Resolugdo ARSP n° 061/2023. A tabela tarifaria
ndo é alterada de forma imediata, havendo a devida compensacdo conforme estipula o referido
regulamento. A diretora recordou ainda quanto ao teor da carta “ES GAS/DAC/GREG N° 106/2024”,
considerado em seu voto, através da qual a ES Gas expressa sobre as condi¢des e desafios enfrentados
nas ocasides da aprovacdo de contratos de suprimento, CUSD e contratos de transporte, a qual foi
previamente compartilhada com os membros da diretoria colegiada. Ademais, ressaltou que a sugestao
de aprovacdo ora proposta, resguarda o dever atribuido a ES Gas, nos termos da Clausula 8.6 do
Contrato de Concessdo que assume 0s riscos pela contratacdo de gas e ressalvou que a sugestdo de
aprovacdo dos documentos ndo implica em qualquer defesa ou concordancia quanto aos valores e
garantias negociados, uma vez que essa competéncia foge do ambito regulatério estadual e
consequentemente da competéncia desta ARSP. Por fim, votou para que a concessiondria seja
comunicada da aprovagdo dos aditivos aos contratos de suprimentos mencionados, devendo, contudo,
realizar as corre¢fes materiais pertinentes, que incluem: i) a adequacdo na redacéo do item 3.1.2 do
Aditivo N° 5 do contrato NMG 2024-2028 e NMG 2024-2032, alterando a referéncia de 5.1.3.5 para
5.1.2.5; ii) ajuste na data indicada como “31/12/2032” estipulada no item 6.1.2.1.3 da minuta do
Aditivo N° 5 do contrato NMG 2024-2028, pois o contrato € até 2028 e iii) Adequacdo do texto no
rodapé do Aditivo n°5 ao Contrato NMG 2024-2028, onde encontra-se escrito “Copergas”. A diretora
ainda recomendou, que a concessionaria se atente quanto a gestdo dos montantes contratados de
transporte e molécula para o atendimento ao mercado cativo de tal forma que ndo ocorra o
descasamento entre esses contratos, resguardando a concessdo dos efeitos de subcontratacdo e
sobrecontratacdo, observando também aspectos relacionados as vigéncias e proporcionalidades entre
0s contratos, e que busque manter constante a realizacdo do processo de chamada publica para o
atendimento as necessidades de contratacdo de molécula, considerando, entre outras, a definicéo
estabelecida no item VIl da CLAUSULA | do contrato de concessdo. Colocado em votagio foi
aprovado a unanimidade, devendo as versdes corrigidas e assinadas dos documentos serem enviados
a ARSP posteriormente. 9 - Submissdo a aprovacdo do Aditivo n°l ao contrato master de
transporte firme de gés natural firmado entre a Companhia de G&s do Espirito Santo - ES Géas
e a Transportadora Associada de G&s S.A. — TAG. Processo 2023-C9QJH. Assunto colocado em
pauta pela Diretora de Gas Canalizado e Energia que apresentou seu voto pela aprovacdo do Aditivo
n°1l ao contrato master de transporte firme de gas natural firmado entre a Companhia de G&s do
Espirito Santo - ES G&s e a Transportadora Associada de Gas S.A., anexo da Carta “ES
GAS/DAC/GREG N° 132/2024”, em conformidade com a clausula 12.13.1 do Contrato de Concesséo,
considerando para isto também, os esclarecimentos prestados pela concessionaria através do referido
documento e o atual cendrio. A diretora esclareceu que, em suma, o objeto principal do presente
aditivo € incorporar e consolidar as atualizacbes definidas pela Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) ao Contrato Master, garantindo que os termos e condicGes
estabelecidos para a prestacdo do servico de transporte sejam isondmicos e aplicaveis a todos os
contratos de transporte, conforme previsto na Segunda Clausula do respectivo termo aditivo. As
demais disposi¢Bes do contrato master que ndo foram expressamente aditadas ou modificadas pelo
presente aditivo foram ratificadas pelas partes, sendo elas: ES Gas e TAG. No que diz respeito ao
contrato master de servico de transporte firme de gas natural e seus aditivos, cuja regulagdo do servico
é efetuada pela esfera federal através da ANP, destacou que ndo hé ingeréncia desta ARSP, e ainda
que, conforme disposto na Clausula Vinte do Contrato Master, as partes se comprometem a celebrar
um termo aditivo ao contrato com o objetivo de incorporar eventuais alteraces aprovadas pela ANP,
permitindo assim a continuidade da contratagdo de capacidade anual por zona de saida. Além disso, a
janela para contratacéo de transporte é determinada pela ANP, o que interfere no tempo habil para
obter a aprovacdo dos contratos e aditivos pela ARSP antes de sua assinatura, conforme definido no
art. 1° da Resolucdo ARSP 25/2018 que altera a Resolucdo 08/2007. A diretora ressaltou-se que o
aditivo ora em anélise e as alteragdes por ele introduzidas no contrato master entrardo em vigor a partir
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de sua assinatura, observando-se, entretanto, que a alteracdo dos termos e condicdes aplicaveis aos
contratos de transporte (conforme definidos no contrato master) tornar-se-a exigivel somente a partir
de 01/01/2025. Em relagdo ao eventual impacto da Parcela de Transporte (PT), que constitui o prego
do gas quando somado a Parcela de Molécula (PM) e que se encontra contemplada na tarifa a ser paga
pelo usuério de distribuigdo de gas no ambito da concessao estadual, reforgou que o prego do gas é
repassado a tarifa obedecendo as periodicidades de reajustes contratuais e normativos, ndo havendo
alteracdo imediata na tabela tarifaria. A Resolucdo ARSP n° 061/2023 disciplinou como ocorrem esses
repasses, dentre outras providéncias. A diretora pontuou ainda que, nos termos da clausula 8.6 do
contrato de concessdo, cabe a concessionaria contratar gas e transporte em quantidades, qualidade e
prazos que atendam as necessidades dos usuarios cativos, de modo que a sua aquisi¢cdo, quando
considerados preco, forma de pagamento, condicfes de reajuste, entre outros fatores, atenda aos
principios da economicidade, da eficiéncia, da transparéncia e da modicidade tarifaria, assegurando
condicGes de continuidade, de regularidade e de seguranga e que deve ainda, observar na submissao
de contratos para apreciagdo da ARSP, o disposto na Resolucdo ARSP N° 025/2018. Ademais,
considerou que a sugestdo de aprovacdo ora proposta, mantém a continuidade na prestacdo dos
servicos publicos de distribuicdo de gas no &mbito do Estado do Espirito Santo, resguardado o dever
atribuido a ES Gas, nos termos da Clausula 8.6 do Contrato de Concessdo. Ressalvou, entretanto, que
a sugestdo de aprovacdo dos documentos ndo implica em qualquer defesa ou concordancia quanto aos
valores e garantias negociados, uma vez que essa competéncia foge do ambito regulatério estadual e
consequentemente da competéncia desta ARSP. Ademais, frisou que a concessionaria deve sempre
atentar-se quanto a gestdo dos montantes contratados de transporte e molécula para o atendimento ao
mercado cativo de tal forma que ndo ocorra o descasamento entre esses contratos, resguardando a
concessdo dos eventuais efeitos de subcontratacdo e sobrecontratagdo. Por fim, votou ainda, para que
a concessionaria seja comunicada oficialmente da aprovagéo do referido contrato master de transporte
enviado. Colocado em votacdo foi aprovado a unanimidade. 10 - Assuntos Gerais. 10.1 Oficio
SEGER 183 - Circular - Implantacdo SIADES — 2024. Encaminhamento 2024-THD2MX.
Assunto colocado em pauta pelo Diretor Administrativo e Financeiro que cientificou os demais
diretores quanto a entrada em operacdo no dia 20 de janeiro de 2025, do novo SIADES — Sistema
Administrativo Digital do Espirito Santo, substituindo o atual SIGA, abrangendo toda a cadeia de
compras e a gestdo patrimonial, com o objetivo de promover maior eficiéncia e controle dos processos
publicos. Os demais diretores tomaram ciéncia do assunto. Nada mais a ser deliberado, a reunido
encerrou-se as 17:40 horas do décimo nono dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e
quatro. Eu, Maria Aparecida Cezanhock, Chefe de Gabinete, lavrei a presente ata que apds lida e
aprovada vai assinada por mim e pelos componentes da Diretoria Colegiada.

Alexandre Ventorim Mamoru Togawa Komatsu
Diretor-Geral Diretor de Saneamento Basico

Tatiana Santos de Oliveira

Débora Cristina Niero Diretora de Infraestrutura Viaria e Mobilidade
Diretora de Gas Canalizado e Energia Urbana

Eduardo Calegari Fabris
Diretor Administrativo e Financeiro
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