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1 Objeto

1. A presente Nota Técnica tem por objetivo apresentar os resultados da aplicacdo das
metodologias para a 22 Revisdo Tarifaria Periédica da Companhia Espirito-santense de
Saneamento — CESAN (22 RTP), de acordo com a Nota Técnica ARSP/DAT/GET n°
001/2026, homologada pela Resolucao ARSP n® 096, de 09 de janeiro de 2026, ap6s as
contribuicdes recebidas na Consulta Publica ARSP n° 2025/011.

2 Consideracoes Iniciais

2. Nesta Nota Técnica, cada item corresponde a um dos temas tratados no processo
revisional tarifario em curso, apresentando os respectivos conceitos e defini¢cdes, bem como os
resultados decorrentes da aplicacao da metodologia pertinente.

3. Conforme estabelecido na metodologia regulatoria vigente da ARSP, o procedimento de
Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) tem como objetivo central a avaliacdo do equilibrio
econOmico-financeiro da concessao, ao final de um ciclo tarifario previamente definido, em
consonancia com o contrato de concessao e a legislacdo aplicavel. No caso da 22 RTP da
CESAN, esse processo considera a evolucao do mercado atendido, as alteracoes na estrutura
de custos e de investimentos do prestador, os niveis tarifarios praticados no ciclo anterior, bem
como os mecanismos de incentivo a eficiéncia e a modicidade tarifaria.

4. No ambito da Revisdo Tarifaria, é realizada uma anéilise abrangente dos principais
componentes associados a prestacdo dos servicos de abastecimento de agua potével e
esgotamento sanitario, incluindo, entre outros aspectos:

« projecao de mercado e demanda;
+ custos eficientes de prestacao dos servicos;
+ custo de capital

« investimentos, considerando a evolucdo da base de capital investido, sua
remuneracao, depreciacao e amortizacao;

« Parceria Publico-Privada - PPP;

+ niveis de perdas de 4gua;

« qualidade e continuidade dos servigos;
« tratamento das receitas irrecuperaveis;

« tratamento das receitas indiretas e de outras receitas;

5. O estabelecimento das tarifas aplicdveis aos servicos de abastecimento de 4agua e
esgotamento sanitario deve observar, de forma simultanea, os seguintes objetivos regulatdrios:

« recuperacao dos custos totais eficientes da prestacdo dos servicos, abrangendo os
custos operacionais (OPEX) e o custo de capital (Capex), incluindo o custo de
oportunidade dos investimentos realizados;
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« eficiéncia economica, de modo que as tarifas reflitam o custo econémico dos servicos
e sinalizem adequadamente o uso dos recursos econémicos e ambientais;

« equidade, assegurando tratamento tarifirio isondmico para consumidores em
condicoes semelhantes, com diferenciacao tarifaria proporcional aos niveis de
€onsumo;

« acessibilidade, garantindo o acesso aos servicos essenciais as familias de menor renda,
por meio de mecanismos tarifarios apropriados.

6. Adicionalmente, cabe explicitar que a obtencao e a analise dos componentes elencados
na RTP nao ocorrem de forma dissociada, mas sao estruturadas para guardar coeréncia com a
l6gica dos Planos de Negocio estabelecidos na metodologia vigente, em especial o Plano de
Negocios de Gestao (PNG) e o Plano de Negocios Regulatorio (PNR). Esses instrumentos
funcionam como referéncia para a consolidacao de premissas, projecoes e inter-relacoes entre
variaveis, conferindo consisténcia ao encadeamento técnico-econémico que sustenta a
apuracao da Receita Requerida e, por consequéncia, do reposicionamento tarifario.

7. Nesse contexto, o PNG, embora seja um instrumento corporativo de gestdo, deve
incorporar como elementos estruturantes as obrigacoes contratuais, regulatorias e legais do
prestador, de modo a produzir parametros que servem como “condicoes de contorno” para a
modelagem regulatéria — notadamente as projecoes de mercado (economias, ligacoes e
volumes), as premissas de investimentos (Capex) e as informacoes relativas a PPPs. Assim, as
analises de demanda, expansao, eficiéncia operacional e planejamento de investimentos
partem de bases que precisam ser compativeis com o planejamento do prestador e com as
exigéncias de atendimento, universaliza¢ao e melhoria continua.

8. Por sua vez, o PNR ¢é o instrumento que traduz essas projecoes para a logica do marco
regulatorio, alinhando Capex e OPEX, metas e parametros de qualidade, bem como a trajeto6ria
econdmico-financeira ao ciclo tarifario, de modo a sustentar a tarifa de equilibrio. Dessa forma,
as apuracoes regulatdrias (por exemplo, base de ativos regulatoria, custo de capital, OPEX
eficiente, perdas regulatérias e tratamentos de receitas) sdo realizadas conforme as
metodologias estabelecidas pela ARSP, porém verificando-se, de maneira integrada, a
consisténcia entre PNG e PNR como suporte as premissas e ao encadeamento das analises que
fundamentam os resultados desta Revisao Tarifaria.

9. Assim, com as premissas e projecoes ancoradas na coeréncia entre PNG e PNR, e com
os componentes regulatérios apurados conforme a metodologia vigente, a RTP ¢
operacionalizada por um procedimento estruturado que culmina na determinacao da Receita
Requerida e, na sequéncia, na definicao das tarifas aplicaveis ao ciclo.

10. A metodologia da Revisao Tarifaria Periodica é estruturada em duas etapas principais:

(i) a primeira consiste na determinacao da Receita Requerida do prestador para o ciclo
tarifario subsequente;

(i) a segunda etapa refere-se a definicdo das tarifas, que, quando aplicadas sobre o
mercado projetado, viabilizam a obtencao da Receita Requerida.
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11.  Para a determinacdo da Receita Requerida, procede-se a projecdo do mercado da
CESAN, considerando sua estrutura operacional e caracteristicas regionais, com a aplicacao de
modelos de projecao adequados (econométricos, tendenciais ou analiticos). As demandas
projetadas sao confrontadas com os estudos de perdas, a fim de definir o balanco de volumes
de 4gua e esgotamento sanitario a ser considerado na 22 RTP.

12. O mercado estimado constitui insumo fundamental para a elaboracdo dos planos de
investimentos, considerando a infraestrutura necessaria para assegurar o atendimento
adequado da demanda projetada, bem como a universalizacdo e a melhoria continua dos
Servicos.

13. Na sequéncia, é realizada a anélise da base de ativos regulatéria da CESAN,
contemplando sua evolucao ao longo do ciclo, os processos de depreciacdo, amortizacao,
baixas, incorporacao de novos investimentos e o cumprimento de metas fisicas, associadas a
universalizacdo, acordadas com a ARSP na revisao tarifaria anterior. Essa andlise subsidia a
apuracdo da remuneracdao do capital, obtido a partir da aplicacdo da taxa regulatéria de
remuneracdo do capital definida pela ARSP sobre o valor representativo da base de ativos
regulatoria liquida e da Quota de Reintegracao Regulatoria obtida pela aplicagao da taxa média
de depreciacdo sobre o valor representativo da base de ativos regulatéria bruta.

14.  Adicionalmente, sdo apurados os custos operacionais e de manutencao, considerando
parametros de eficiéncia estabelecidos pelo regulador, bem como o tratamento das receitas
indiretas, de outras receitas e das receitas irrecuperaveis, aspectos estes detalhados ao longo
deste relatoério.

15.  As medidas de eficiéncia integram a l6gica da regulacao por incentivos, cujo objetivo é
reproduzir, no ambiente regulado, a disciplina econdmica tipica de mercados competitivos.
Nesse contexto, sdo incentivadas boas praticas de gestdo e a racionalizacdo de custos,
possibilitando o compartilhamento dos ganhos de produtividade entre o prestador e os
usuarios dos servigos.

16. A partir da consolidaciao desses componentes, é determinada a Receita Requerida da
CESAN para o novo ciclo tarifario, assegurando as condicGes necessarias para a adequada
prestacao, manutencao e expansao dos servigos.

17.  Por fim, a relacao entre a Receita Requerida apurada para o ciclo e o nivel de receitas
decorrente da aplicacdo das tarifas vigentes resulta no indice de reposicionamento tarifario da
22 Revisao Tarifaria Periodica (22 RTP). A aplicacao desse indice sobre as tarifas atuais define
as tarifas revisadas, que vigorarao ao longo do novo ciclo tarifario.

3 Analise do Plano de Negocios da CESAN

3.1 Natureza e escopo das andlises do Plano de Negocios

18.  Asanalises apresentadas nesta secao tém natureza prévia e independente da construcao
tarifaria da presente Revisao Tarifaria Periddica (enderecadas nas se¢oes subsequentes), tendo
sido elaboradas com base nas informacoes e premissas constantes dos Planos de Negdcios de
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Gestao (PNG) e Regulatorio (PNR) encaminhados pela CESAN em 27/02/2026, bem como nas
informacoes e esclarecimentos posteriormente apresentados pela concessionaria.

19.  Nesse sentido, as avaliacOes realizadas neste capitulo tém como objetivo principal
examinar a consisténcia interna das projecoes apresentadas pela concessionaria, sua aderéncia
as obrigacOes contratuais, regulatorias e legais, e sua utilidade como instrumento de
planejamento e previsibilidade regulatéria, verificando, ainda, a sustentabilidade do Plano
proposto inicialmente, conforme previsto na metodologia estabelecida pela Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

20. Importa destacar que tais analises ndo partem da tarifa resultante da 22 Revisao
Tarifaria Periodica, tampouco se vinculam ao calculo tarifirio apresentado nas secoes
subsequentes desta Nota Técnica. As avaliacoes aqui desenvolvidas consideram
exclusivamente o contexto informacional e regulatorio disponivel a época do envio dos Planos
de Negocios pela concessionaria, constituindo etapa metodologica anterior ao calculo tarifario
propriamente dito.

3.2 Narrativa Cronologica dos Fatos

21.  Este item consolida as analises técnicas preliminares realizadas no contexto da
avaliacdo dos Planos de Negocios (PNG e PNR) da Companhia Espirito-santense de
Saneamento (CESAN), para fins da 22 Revisao Tarifaria Peridédica (22 RTP), referente ao ciclo
tarifario de agosto de 2026 a julho de 2031, conduzida pela Agéncia de Regulacao de Servicos
Publicos do Espirito Santo (ARSP).

22. O objetivo é examinar a consisténcia interna dos documentos apresentados pela
Concessionaria, verificar sua aderéncia as metodologias estabelecidas na Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026, em sua versao posterior a Consulta Pablica n°® 11/2025, e
formular recomendacdes destinadas a subsidiar a tomada de decisdo regulatoéria.

23. A seguir, apresenta-se a narrativa cronologica dos principais eventos e marcos do
processo.

3.2.1 Cronologia do Processo

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  02/06/2026 12:27 PAGINA 7 / 151

Tabela 1 — Cronologia do Processo do Plano de Negodcios

Data Evento

A CESAN encaminha a ARSP planilha eletrénica com o PNG e o PNR (abas de
27/02/2026 | Demanda, OPEX, Custo de Capital, FCD, Orcamento de Caixa e
Endividamento), além de arquivo com o Plano de Investimentos detalhado

Reuniao técnica com a CESAN, para agresentagﬁo das analises preliminares e
exposicao dos pontos de atencao identificados. A apresentacao abrangeu:

(D) sintese dos resultados do PNG e PNR;

10/03/2026 (i)  inconsisténcias prévias identificadas (auséncia de requerido
documento narrativo de suporte, evolucao de atendimento as
obrigacoes contratuais, volume de 4agua, OPEX, Capex,
sustentabilidade econdmico-financeira); e

arsp.es.gov.br e +55 27 3636~ @ gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Data Evento

(ii) lista de 12 pedidos formais de esclarecimento e informacoes
adicionais a CESAN.

11/03/2026 ARSP encaminha formalmente a CESAN a apresentacao utilizada na reuniao de
10/03/2026, consolidando os 12 pedidos de informacao complementar.

A CESAN encaminha a ARSP o Relatoério do Plano de Negocios Regulatorio (47
16/03/2026 | paginas), configurando o documento narrativo de suporte que estava pendente
desde o inicio do processo.

ARSP conclui a anilise do Relatéorio da CESAN e elabora avaliacao
18/03/2026 | complementar das pendéncias, verificando o grau de atendimento dos 12
pedidos formulados em 11/03/2026.

A CESAN encaminha a ARSP planilha atualizada do Plano de Investimentos
(“Plano de investimentos (Nova Coluna) — 10_04_2026.xlsx”) e documentacao
10/04/2026 complementar organizada por tipo de investimento (Barragem do Jucu,

Natureza Continua, Obras Gerais, PPP — Contratada, Perdas e Aguas e
Paisagem). O CAPEX total revisado passa a R$ 6.881,5 milhGes (precos
dez/2025).

ARSP conclui anilise do Plano de Investimentos com base nas novas
informacoes encaminhadas pela CESAN, verificando o grau de atendimento das
pendéncias relacionadas a investimentos identificadas no relatorio de
mar¢o/2026. Resultado: as pendéncias associadas a consisténcia
17/04/2026 | metodologica do PNG/PNR e metas de universalizacao permanecem
Earcialmente atendidas; as exigéncias de plano de captacao

nanceira e comprovacao de custos unitarios historicos seguem néao
atendidas. Identificada divergéncia de CAPEX 2026 entre a nova
planilha (R$ 1.402,9 M) e o PNR (R$ 1.359 M).

A CESAN encaminha a ARSP informacoes complementares sobre
financiabilidade do Plano de Negocios: (i) planilha de custo da divida por credor,
2025-2030; (ii) covenants! financeiros dos contratos BNDES, Santander e
Mai/2026 BOCOM BBM,; e (iii) nota narrativa de compatibilidade entre o PNG, o plano de
investimentos e as metas de universalizacao. Com o envio dessa documentacao,
a andlise sobre as condicoes do plano de captacao financeira evolui para
parcialmente atendida.

ARSP conclui analise consolidada das informac6es adicionais encaminhadas
pela CESAN em abril e maio/2026, atualizando o quadro de pendéncias.
21/05/2026 Permanecem abertas as justificativas de custo unitario histérico

(Nao Atendido) e o plano de captacao prospectivo (Parcialmente
Ate;rll_dido). A presente versao da Nota Técnica reflete esse estado de
analise.
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' Covenants financeiros sio clausulas de contratos de divida que impdem a empresa a obrigagdo de
manter determinados indicadores econdmico-financeiros dentro de limites previamente definidos,
como alavancagem, cobertura da divida ou liquidez minima. Em empresas reguladas e intensivas em
capital, esses limites podem restringir materialmente a capacidade de investimento, pois novos
financiamentos ou aumentos de endividamento necessarios a execugdo do capex podem levar ao
descumprimento dos indicadores pactuados, com risco de vencimento antecipado da divida,
renegociacdo compulsdria ou bloqueio de novas captacdes.
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3.2.2 Base Normativa de Referéncia

Todas as anéalises, que objetivam avaliar a capacidade de cumprimentos das obrigagoes

contratuais em um contexto de coeréncia metodoldgica e de sustentabilidade do plano, tém
como referéncia central a Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 (NT), versao pos-
Consulta Pablica N° 11/2025 (realizada de 10/11/2025 a 03/12/2025), que estabelece as
metodologias aplicaveis a 22 RTP da CESAN, em especial:

Metodologia de PNG e PNR (Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026, item
3.4): distincao entre parametros de acoplagem (volumes, Capex, PPPs) e parametros
regulatorios; exigéncia de coeréncia interna e documento narrativo de suporte.

Parametros de custo de capital (Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026,
item 3.8): WACC antes de impostos de 9,43% a.a.; WACC pos-impostos de 8,58% a.a.;
estrutura de capital regulatoria com WD = 43,85% e custo de capital de terceiros real rD =
7,07%.

Anadlises de consisténcia do PNG/PNR (Nota Técnica ARSP/DAT/GET N°
001/2026, item 3.4.3): verificacdo de aderéncia as metas de universalizacao, analises
de OPEX, anélises de sustentabilidade financeira e indicadores de desempenho.

Metas de universalizag¢ao (Lei n° 14.026/2020 e NR ANA n° 8/2024): 99% de
cobertura de agua e 90% de esgotamento sanitario até 31/12/2033; meta de perdas de
distribuicao de até 30% entre 2026 e 2032.

Modicidade tarifaria (NR ANA n° 6/2024, art. 4°, §1°): aregulacao tarifaria deve
assegurar equilibrio econdmico-financeiro e modicidade tarifaria, com mecanismos de
eficiéncia e eficicia.

3.3 Avaliacoes do Plano de Negocios — Bloco 1: Anélises com base nos arquivos Excel

25.

recebidos em 27/02/2026

Este bloco retine as avaliac¢Ges elaboradas a partir da planilha eletronica do PNG/PNR

entregue pela CESAN em 27/02/2026. A analise contempla:

(i) osparametros e premissas adotados pela CESAN;
(ii) a sintese dos resultados financeiros do PNG e do PNR;
(iii) os pontos de atenc¢ao e inconsisténcias identificadas em carater preliminar; e

(iv) as anélises de consisténcia conforme os requisitos da NT.

3.3.1 Parametros e Premissas Adotados pela CESAN

26.

As premissas centrais identificadas na planilha do PNG/PNR sao as seguintes (todas as

grandezas monetarias em R$ mil, a precos de dezembro de 2025, termos reais):

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Tabela 2 — Parametros e Premissas Adotados pela CESAN

Parametro

Ano-base

Valor Adotado

2025

Observacao / Avaliacao

Precos de dezembro/2025 (confirmado pela
CESAN em 16/03)

Ciclo tarifario

5 anos (2026-
2030)

ago/2026 a jul/2031

WACC antes de

impostos 9,43% a.a. Consistente com NT (item 3.8)
WACC pos-impostos | 8,58% a.a. Usado como taxa de desconto no FCD - consistente
com NT
, Imunidade tributaria reciproca (controlador
Aliquota IRPJ 0% estatal 99,8%)
Aliquota CSLL 9,0% Unica aliquota tributaria aplicada
Vida til média 38,3 anos Taxa de depreciacdo: 2,61% a.a.

BRR utilizada

BRR blindada 12
RTP +
incremental 20-
24

Laudo definitivo nao concluido na época da
elaboracao do plano A\

Unidade monetéaria

R$ mil
(dez/2025)

Termos reais, sem inflagao

3.3.2 Sintese dos Resultados do PNG e do PNR

3.3.2.1 Plano de Negocios de Gestdao (PNG): Fluxo com Tarifa Vigente

27. O PNG apresenta o fluxo de caixa operacional real da CESAN com as tarifas vigentes.
Os resultados demonstram que, as tarifas atuais, a concessionaria nao consegue

remunerar adequadamente o capital investido no ciclo, como esperado em um

processo de revisao tarifaria:

Tabela 3 — Sintese dos Resultados do PNG - Indicadores

Indicador (R$ milhoes)

Volume Agua (milhdes m3) 172,1 160,2 A 162,1 164,0 165,9
Volume Esgoto (milhoes m3) 108,1 114,5 119,5 123,0 125,7
Receita Requerida Total 1.577 1.616 1.661 1.695 1.726
OPEX (PNG) 1.043 1.051 1.074 1.098 1.124
EBITDA (PNG) 279 308 329 340 345

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636-
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Indicador (R$ milhoes)

Capex 1.359 1.190 1.220 1.290 1.147

Saldo de Caixa Acumulado | -1.168 -2.277 -3.364 -4.503 -5.463

Tabela 4 — Sintese dos Resultados - PNG

Resultado Global PNG Valor

TIR Real (PNG) 1,85% a.a. A

VPL (@ WACC 8,58%) — R$ 1.727 milhoes A

Tt B fmpllicii £{a$ R5”1‘7P7)/ m3 (atual, antes da nova tarifa da
Capex Total 5 anos R$ 6.206 milhoes A

28. A Taxa Interna de Retorno (TIR) de 1,85% a.a. € muito inferior ao WACC de 8,58%, o
que chama a atencao. O déficit de caixa acumulado ao final do ciclo atingiria aproximadamente
R$ 5,5 bilhoes, evidenciando a impossibilidade de autofinanciamento do programa de
investimentos projetado.

3.3.2.2 Plano de Negécios Regulatério (PNR): Fluxo com Tarifa de Equilibrio

29. O PNR apresenta o fluxo de caixa com a tarifa de equilibrio regulatorio. A estrutura
FCD segue a metodologia prescrita na NT (item 3.3), com TIR convergindo ao WACC:

Tabela 5 — Sintese do PNR

Indicador (R$ milhoes)

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/06/2026 12:27 PAGINA 11 /151

OPEX Regulatoério 1.091 1.093 1.109 1.125 1.141
EBITDA Regulatorio 903 887 911 930
Depreciacao (QRR) 169 205 236 268 301
Remuneracao de Capital 474 590 684 778 876
BRRL Inicial — Final 6.097 7.082 8.066 9.088 9.934
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Tabela 6 — Sintese dos Resultados — PNR

Resultado Global PNR Valor Status

TIR Regulatoria (PNR) 8,58% a.a. = WACC V Consistente com NT
VPL (@ WACC 8,58%) R$0 v Correto
BRRL inicial (2025) R$ 4.907 milhdes éﬁp olc)gndente laudo  definitivo a

30. Do ponto de vista matematico, o PNR esta corretamente calibrado: TIR = WACC e VPL
= 0, confirmando a consisténcia do modelo de FCD. Contudo, a necessidade de expressivo
aumento de receita para se atingir o equilibrio de VPL = 0 demanda anélise cuidadosa quanto
a consisténcia das premissas de investimento, custos e projecoes de mercado que sustentam o
fluxo regulatorio apresentado e dos impactos sobre a demanda, além da propria capacidade de
financiamento e de execucdo de obras por parte da Concessionéria.

31. O valor elevado decorre principalmente do programa de investimentos de R$ 6,2
bilhdes, que praticamente dobra a BRR, sem apresentacao de detalhamento (custos unitérios
e quantidades), de lastro de financiamento / aportes de capital nem demonstraciao de
aderéncia plena as obrigac¢oes de universalizacao.

3.3.3 Pontos de Atencao e Anélises
3.3.3.1 BRR Provisoria

32.  Apropria CESAN reconhece, quando do envio do e-mail de encaminhamento do Plano,
que o Laudo de Avaliacao da BRR definitiva ainda nao fora concluido no momento do envio
dos Planos de Negocios.

33. O modelo encaminhado pela CESAN usa a BRR blindada da 12 RTP + incrementos
contabeis de 2020—2024 como proxy. A BRRL inicial utilizada é de R$ 4.907 milhdes. Qualquer
variacao no Laudo de Avaliacdo alterara diretamente a remuneracao de capital, a depreciagao

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/06/2026 12:27 PAGINA 12 /151

e, consequentemente, os fluxos de caixa, alterando as analises e conclusoes elaborada.
3.3.3.2 Capex Elevado

34. O Capex projetado (2026: R$ 1.359M | 2027: R$ 1.190M | 2028: R$ 1.220M | 2029:
R$ 1.290M | 2030: R$ 1.147M) representa crescimento de +98,6% em relacao ao Capex do
ano-base 2025 (R$ 684M) logo no primeiro ano. Ao final do ciclo, a BRRL mais que dobra: de
R$ 4,9 bi para R$ 9,9 bi (+102%), sendo o principal fator explicativo do aumento da
necessidade de receita regulatoria implicita no modelo.

35. A distribuicao do Capex (4gua 58% | esgoto 34% | adm 8%) apresenta-se com uma
priorizacao para a dgua, potencialmente contraditéria com o fato de que a universalizacao do
esgotamento é mais intensiva e parte de patamar inferior (90% até 2033, conforme Lei n°

arsp.es.gov.br e +55 27 3636~ @ gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,



ARSP:.

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

14.026/2020). Dado que nao foi disponibilizada, pela CESAN, uma correlacio direta entre os
perfis de investimento e respectivos reflexos nas obrigacoes de universalizacdo, nao se
consegue inferir com precisao a contradi¢ao aqui mencionada.

36.  Atabela a seguir apresenta indicadores de intensidade de investimento por economia e
por volume, apresentando um crescimento unitario da ordem de 90% ja no primeiro ano do
ciclo, sem, contudo, apresentar detalhamentos da construgao “bottom-up” muito menos da
correlacdo dos valores com o atendimento das obrigacdes contratuais:

Tabela 7 — Indicadores do Investimento

Indicador

Capex total (R$ M) 683 2359 1.190 1.220 1.290 1.147 | 1.241
Capex Economia

Total (R$/econ.) 389 734 A | 620 617 639 558 634
Capex / Volume Total

(R$/m3) 2,55 485 A | 4,33 4,33 4,49 3,93 | 4,39

37.  Avaliando-se em relacao ao historico, as projecoes nao possuem tendéncia compativel,
nem em relacao aos montantes nem em termos de proporcao entre 4gua e esgoto.

Tabela 8 — Histdrico de Investimentos

VALORES EM REAIS MILHOES (R$ MILHOES)
ANOS
ATIVIDADE TOTAL
2020 2021 2022 2023 2024
AGuA 50,18 201,47 140,05 175,32 256,12 823,14
ESGOTO 212,00 139,65 118,78 174,21 628,24 1.272,88
ADM + COM 12,78 11,83 36,74 19,28 22,97 103,60
TOTAL 274,97 352,95 295,57 368,81 907,33 2.199,62
PROPORCAO EM
RELACAO AO 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
TOTAL
AGUA 18% 57% 47% 48% 28% 37%
ESGOTO 77% 40% 40% 47% 69% 58%
ADM + COM 5% 3% 12% 5% 3% 5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fonte: CESAN
38. O relatoério narrativo de justificativa ainda estava em elaboracdo no momento da

analise, limitando a verificacao de premissas.
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3.3.3.3 Projecdo de Volume de Agua: Queda Estrutural Incompativel com Crescimento de
Economias

Tabela 9 — Comparacao das taxas histéricas e projetadas

Taxa Historica Taxa Projetada e

Economias Desaceleracdo  moderada,
Agua +2,11% a.a. +1,38% a.a. aceitiavel

£ Inversao de sinal
Volume Agua +1,94% a.a. -0,35% a.a. A inconsistente
Economias 0 0 Requer avaliacdo devido
Esgoto +5,79% a.a. +5,46% a.a. universalizacao
Volume Requer avaliacao devido
Esgoto +6,12% a.a. +4,81% a.a. universalizacao

39.  Para agua, a taxa de volume projetada (-0,35%/a) representa inversao em relagao ao

histoérico (+1,94%/a), enquanto economias continuam crescendo (+1,38%/a). Isso implica
queda acentuada no consumo médio por economia.

40. Com efeito, o consumo médio por economia cai de 13,91 m3/meés (2026) para 12,76
m3/meés (2027) - reducao de 8,2% em um Gnico ano - e nao se recupera ao longo do ciclo. A
queda suporia saida de consumidores importantes, o que nao é explicitado no momento da
elaboracao das premissas, em funcao da auséncia de relatorio narrativo de justificativas.

3.3.3.4 OPEX Crescente em Termos Reais

41.  Atabela a seguir apresenta indicadores de OPEX unitério por economia e por volume
(PNG e PNR):

Tabela 10 — Indicadores de Despesas Operacionais

Indicador 2025 2026 Tendén

cia

OPEX PNG / Economia
(R$/econ./ano) 434 564 A | 547 543 544 547 | | leve
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OPEX PNR / Economia
(R$/econ./ano) 456 590 569 561 557 555 | |V

3,72

OPEX PNG / Volume (R$/m3) | 2,85 A

3,83 |381 3,83 386 | 1A

OPEX PNR / Volume (R$/m3) | 2,99 3,90 3,98 3,94 3,92 | 3,91

42. O OPEX apresenta crescimento unitario de ~30% ja no primeiro ano do fluxo (2026 vs.
2025), muito acima do histoérico de ~5%/a. O principal driver (Servicos de Terceiros: +76,4%)
nao é explicado nos dados disponiveis na planilha.
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43.  Verifica-se auséncia de eficiéncias ou ganhos de escala ao longo do ciclo, a medida em
que o OPEX/volume sobe consistentemente no PNG, reflexo da queda projetada no volume de
agua sem reducao correspondente dos custos operacionais. O benchmarking regulatorio por
SFA (Stochastic Frontier Analysis) exigido pela NT ainda nao tinha sido apresentado no
material inicial.

3.3.3.5 Sustentabilidade Econémico-Financeira

44. A tabela a seguir apresenta resultado dos parametros definidos para fins de avaliacao
da sustentabilidade econémico-financeira do Plano de Negocios.

45. A NT ARSP/DAT/GET N° 001/2026 definiu estrutura de capital regulatéria com WD
=43,85% e rD = 7,07% real. A alavancagem comeca abaixo (32,9% em 2026) e ultrapassa o
parametro em 2028, atingindo 58,7% em 2030 (+14,9 p.p. acima do nivel regulatorio).

Tabela 11 — Parametros de Sustentabilidade Economico-Financeira

Indicador Referéncia NT
ICSD
(EBITDA/Serv. >1,3x 1,68x 1,48x 1,69x 1,82x 2,18x
Divida)
Covenant <40 7,18x 9,74x 12,1x 14,7x 16,9x
(DL/EBITDA) = wUx A A A A A
Alavancagem WD reg.: 43,85% (+- | 32,9% | 42,3% | 49,2%
(DL/BRRL) 10p.p.) v N4 v
Custo Médio da . 3,03% 1,90% 1,18% 0,74%
Divida rDreg.: 7,07% A A A A

46. O indice do servico da divida (ICSD = EBITDA/Serv. Divida) apresenta-se como
consistente, em patamares superiores as referéncias da NT. Contudo, o fato de a CESAN nao
ter apresentado assuncao de novos financiamentos esta impactando na apuracao adequada
deste indicador.

47. O Covenant (DL/EBITDA) em patamares superiores a referéncia indicada (4x) reflete
principalmente a insuficiéncia de geracao de caixa e de aportes de capital frente ao Capex, e
nao o endividamento formal, considerando que a empresa nao apresentou seu plano de
financiamento para fazer frente ao Capex a ser executado.

48. A NT ARSP/DAT/GET N° 001/2026 definiu estrutura de capital regulatéria com WD
= 43,85% e rD = 7,07% real. A alavancagem projetada comeca abaixo (32,9% em 2026) e
ultrapassa o parametro em 2028, atingindo 58,7% em 2030 (+14,9 p.p. acima do nivel
regulatorio), o que requer atencao.
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49, O custo efetivo da divida cai de 5,06% (2026) para 0,74% (2030), trajetéria oposta ao
rD regulatorio de 7,07%. Essa queda reflete o pagamento da divida existente sem contratacao
de novos financiamentos significativos (apenas R$ 50M em 2026).

50.  Asinconsisténcias detectadas poderiam ser resumidas basicamente em:

(i) auséncia tarifaria e consequente déficit de caixa, considerando que o Plano fora
elaborado com as tarifas antes da implementacao dos ajustes tarifarios atualmente em
discussdo (22 RTP);

(i) volumes de Capex incompativeis com a geracao de caixa;
(iii) auséncia de aportes de capital; e
(iv) auséncia de plano de financiamento.

51.  Considerando que as variaveis sao interdependentes, é necessario que se determine
primeiramente a variavel auténoma e, em sequéncia, exame das demais.

52. Neste contexto, a variavel autbnoma é o investimento, considerando que ele deve
necessariamente ser projetado de forma a atender as obrigacoes contratuais, mas com um rigor
no critério de projecao (devidamente detalhado com custos unitarios, correlacio com o
histoérico e com as obrigacoes).

53.  Apos adequada projecao do Capex, as demais variaveis de sustentabilidade economico-
financeira seriam reavaliadas e diagnosticadas como aderentes ou nao. Ou seja:

a) definicao de capex;

b) célculo tarifario;

c) aportes de capital necessario; e
d) plano de financiamento.

54.  Em uma avaliacdo comparativa das questoes relacionadas a sustentabilidade do Plano
no que diz respeito as projecoes realizadas, apresentam-se, na tabela a seguir, as mesmas
analises econOmico-financeiras da CESAN, contudo em relacdo ao historico dos valores de
2020 a 2024, conforme informacoes disponiveis nas Demonstracoes Financeiras da
Companbhia.

Tabela 12 — Parametros de Sustentabilidade Economico-Financeira Historicos

Indicador / ..

Componente Un. Limite 2020 2021 2022 2023 2024
INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA HISTORICOS
Covenant X < 4,0x - - 0,7x 1,6x 2,3x
ICSD X >1,3x nd. n.d. 6,1x 3,7x 3,3x
Alavancagem % 43 ?;5% 1,7%) (0,5%) 5,6% 11,2% 15,6%
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Custo Médioda nd ond 11,8% 13,8% 10,6%
rD reg rD reg.
o) % 7.07% 119% 17,8% 13,3% 12,0% 12,2%
55. Nota-se, da tabela anterior, que os indicadores historicos se encontram aderentes

(dentro das referéncias estabelecidas), o que ndo ocorre para os dados projetados por meio do
Plano de Negbcio de Gestao da concessionaria.

56.  Adicionalmente, conforme tabela a seguir, as informacdes dos balangos da companhia
demonstram que foram realizados, nos altimos 3 anos, cerca de R$ 539 milhoes de aportes de
capital do acionista que efetivamente impactaram no caixa da empresa (na forma de
“adiantamentos para futuro aumento de capital”) vis a vis R$ 709 milhoes de novas captagoes
de empréstimos e financiamentos, ou seja, em uma proporcao de 43% de acionista e 57%
terceiros.

Tabela 13 - Capital historico injetado no caixa (acionista e terceiros)

CAPITAL EXTERNO
EFETIVAMENTE INJETADO NO 2022 2023 2024
CAIXA

Aportes de caixa do acionista (AFAC
recebidos) 110.912 249.281 179.290 539.483

Total

3anos

Novos empréstimos e
financiamentos 125.298 188.930 395.180 709.408

d(e—)cékimmgrtiza(;()es de empréstimos (saida (14 695) (24.477) (31.805) (70.977)

TOTAL capital externo captado

liquido 221.515 413.734 542.665 1.177.914

b% {[Xportes do acionista / Total entradas 47.0% 56.99% 31.9% 43.9%
ru aS b b b b

% Novas dividas / Total entradas brutas 53,0% 43,1% 68,8% 56,8%

3.3.3.6 Analise da Mecanica do Fluxo de Caixa Descontado (FCD)

57.  No que diz respeito a mecanica e metodologia, a CESAN apresentou estrutura de Fluxo
de Caixa adequada, descontando fluxo livre para a firma, deduzindo Capex, variacao de capital
de giro e impostos pagos, consistente com uso do WACC po6s-impostos (8,58%, valor disponivel
quando de sua elaboracao).

3.3.3.7 Verificagdo de Metas de Universalizacao e Trajetéria de Economias

58. A CESAN nao apresentou a correlacao entre as variaveis apresentadas e a evolucao
metas legais estabelecidas. As projecoes devem ser verificadas frente a capacidade de execucao
de obras e aderéncia percentual as metas de universalizacgao.
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3.3.3.8 Andlise de Aderéncia Regulatoria (PNG vs. PNR)

59. A tabela a seguir apresenta um resumo das variaveis com a visao de “acoplagem” de
ambos os planos.

Tabela 14 — Comparacao das Variaveis entre os Planos de Negé6cio

Comparativo 2026 .
(R$ milhdes) PNG PNR | Diferenca Status
EBITDA 279 903 +624
TIR 1,85% 8,58% +6,73 p.p.
Receita Total 1.577 2.260 Ef 4???, 3%)

1721 /1721 /|,

Volumes (4gua/esgoto) 108.1 1081 v Acoplagem aderente

Capex 1.359 1.359 0 v Acoplagem aderente

60.  Os parametros de acoplagem (volumes e Capex) estdo devidamente compatibilizados
entre PNG e PNR, conforme exigido pela Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 (item
3.4.2). O grande delta de Receita, Ebitda e TIR decorre diretamente do diferencial de tarifa,
considerando que o Plano fora realizado com as condigoes tarifarias vigentes a época de sua
elaboracao, portanto previamente as atuais discussoes tarifarias no ambito da 22 RTP.

3.4 Avaliacoes do Plano de Negocios — Bloco 2: Analises adicionais ap6s recebimento do
Relatorio Quantum/CESAN em 16/03/2026

61.  Este bloco retine as avaliacGes complementares elaboradas a partir do Relatério do
Plano de Negocios Regulatério da CESAN e encaminhado em 16/03/2026. O documento (47
paginas) é o relatério narrativo de suporte exigido pela Nota Técnica ARSP/DAT/GET N°©
001/2026 (item 3.4.4) que estava ausente desde o inicio do processo.

3.4.1 Objetivo e Escopo da Analise Complementar

62. A avaliacdo verifica em que medida o Relatério Quantum/CESAN atende aos 12
pedidos formalizados pela ARSP a CESAN em 11/03/2026. O documento cobre 10 secoes:
introducao, contextualizacdo, estrutura geral, projecao de mercado, custos operacionais,
receitas irrecuperaveis, BRR, receitas indiretas, PPPs e fluxo de caixa.

3.4.2 Sintese do Atendimento aos Pedidos

63.  Em avaliacdo preliminar, dos 12 pedidos formulados, observa-se o seguinte:

arsp.es.gov.br e +55 27 3636~ @ gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Tabela 15 — Sintese do Atendimento aos Pedidos

Pedido ARSP

Relatério  narrativo
com detalhamento e
racional das projegoes
(Capex, OPEX e
volumes)

Status

Avaliacao

O PDF é o documento narrativo que estava
ausente (NT, item 3.4.4). Cobre mercado (secao
4), OPEX (secao 5), BRR/Capex (secao 7) e FCD
(secao 10). Porém, o OPEX ¢ descrito
genericamente sem decompor quantitativamente
o salto de +37,5% em 2026. O driver Servicos de
Terceiros (+76,4%) permanece sem explicacao. O
Capex € descrito sem memorias de calculo para os
principais investimentos. Sem correlacoes diretas
entre projecoes e universalizagao.

ProjecOes associadas
as premissas de metas
de expansiao e meta
legal

Traz contextualizacdo sobre universalizagao
(secoes 2, 4 e 9), mas nao apresenta a correla(;ao
quantitativa requerida entre projecoes
Capex/OPEX e o cumprimento (F as obrlgac;oes
legais e contratuais.

Justificar  projecoes
de dados fisicos
(queda volume agua
2027, consumo
médio)

v
ATENDIDO

Tabela 4 explica queda em 2027: Arcelor Mittal
reduz consumo em 45% (projeto de reuso).
Consumo unitario residencial mantido pela média
histérica 2022-2025 (126,43 m3/economia para
agua; 130,90 m3/economia para esgoto), em
patamares compativeis com o historico. Pendéncia
parcialmente resolvida.

Justificar ~ projecoes
bem superiores ao
histérico de Capex e
OPEX

Capex: Secao 7.4 destaca os 10 maiores projetos
(40% do total), PPPs e categorias, sem apresentar
memorias de calculo. OPEX: Secao 5.1 menciona
recomposicao de valores contingenciados e novas
exigéncias legais, mas nao decompde
quantitativamente o salto de +37,5%. O driver
Servicos de Terceiros (+76,4%) permanece sem
explicacdo. Secao 5.2 (SFA) traz eficiéncia de
94,51% e fator de 105%.

Justificar mudanca da
propor¢ao )
1nvestimentos agua
vs. esgoto

Grafico 5 e Tabela 26 mostram 48% agua / 31%
esgoto / 9% perdas / 12% outros. Principais
projetos de gua: Barragem Rio Jucu (R$ 331M),
ETA Cacaroca (R$ 171M), reservatorios (R$
330M), SAA Anchieta (R$ 250M). PPPs
concentram esgoto, atingindo 90% dos
investimentos em SES a partir de 2028. Porém,
documentacao comprobatéria e memorias de
calculo das estimativas ainda nao foram
apresentadas.
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Apresentar segundo
Plano de Gestao com
tarifa regulatéria

X NAO
ATENDIDO

O PDF apresenta apenas o PNR. Nao h4 versio do
PNG recalculado com a tarifa de R$ 8,007/m3
mantidas as demais premissas, conforme
solicitado.

Solucdes de captagao

e aporte de -capital
ara Capex de R$ 6,2
i

A CESAN encaminhou em maio/2026
documentos que avancam parcialmente nesta
pendéncia: (i) planilha de custo da divida por
credor (BANESTES, BBM, BNB, BNDES, BV, CEF
e Santander) com projecao do servico da divida

arsp.es.gov.br @ +55 27 3636-
@ Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Sua,
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# Pedido ARSP Status Avaliacao

J} 2025-2030 (saldo total ~R$ 856,7 M); e (ii)
covenants financeiros dos contratos com BNDES,
Santander e BOCOM BBM (detalhados na Tabela
17-A desta secdo). A pendéncia evolui para

arcialmente atendida: os documentos tratam da

ivida existente, mas o plano prospectivo de
captacao para os R$ 6,3 bilhoes de CAPEX do ciclo
permanece ausente.

. s Secdo 3 confirma explicitamente: "As variaveis
8 C?él %gr%fngigﬁ%zeilg V4 monetarias sao expressas em reais (R$) a precos
g ez(/;202 5 ATENDIDO | de dezembro de 2025, sendo utilizado o IPCA para

as conversoes." Pedido plenamente atendido.

Custo unitario Tabela 26 apresenta investimentos por atividade

9 histoérico e X NAO 2026-2031 e Tabela 27 os 10 maiores projetos,
qilantitativo fisico (2 | ATENDIDO | mas nao ha custo unitario histérico nem
ultimos anos) no PI quantitativo fisico para 2023-2024.

Documento apresenta tarifa regulatoria resultante
(R$ 8,007/m3), mas nao reconstréi a solicitada

Memoria de céalculo -
10 | da Tarifa Média atual X NAO

de R$ 5,769/m3 ATENDIDO | meméria de calculo da tarifa vigente.
Informacoes de e . A
A A - Relatorio usa dados agregados anuais (médias de
11 m:;?ggg Smes d me: AT)EZIE\I%I% 0 2025). Nédo contém abertura mensal no formato
Pev /2026) SICAT solicitado.
Clom. 1llementar
planilha - ~ .
X NAO Trata-se de complementacdo de planilha
12 gjg/—z%légp—m% a | ATENDIDO especifica da ARSP, ndo enderecada neste PDF.
ev/2026)
64. Nota de atualizacao (21/05/2026): as informacoes adicionais encaminhadas pela

CESAN em abril e maio de 2026 resultaram nas seguintes alteracoes em relacdo ao status
acima: o item 7 evolui de Nao Atendido para Parcialmente Atendido, em razao da apresentacao
de documentacao sobre a estrutura atual do endividamento e covenants contratuais vigentes.
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Os demais itens de investimento (1, 2, 4, 5) permanecem com status Parcialmente Atendido;
os itens 9, 10, 11 e 12 permanecem Nao Atendidos. A analise detalhada dessas informacoes
adicionais consta da subsecdo §3.4.5 a seguir.

3.4.3 Contribui¢oes Novas do Relatério CESAN

65.  Além de enderecar (parcial ou integralmente) os pedidos formulados, o Relatorio traz
elementos novos que nao constavam da planilha original:

e Modelo de benchmarking SFA (secao 5.2): Eficiéncia estimada de 94,51% para a CESAN
vs. média setorial de 86,85%, resultando em fator regulatorio de 105% (cap estabelecido
pela ARSP). Amostra de 60 prestadores e especificacio TFE documentadas.

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,



ARSP:..

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

e Receitas Irrecuperaveis (Etapa 1, secao 6): Aging de 60 meses por categoria, com 7
categorias (Tarifa Social, Residencial, Comercial e Servicos, Industrial, Vale, Arcelor e
Publica) e 3 cortes de referéncia (dez/2023, dez/2024, dez/2025). RI média da CESAN
apurada em 3,56%. A mecanica da Etapa 1 (Passos 1 a 3) estd corretamente aplicada.
Porém, a Etapa 2 apresenta divergéncia material em relacdo a NT, conforme detalhado
mais adiante.

e Detalhamento das PPPs (secao 9): Contextualizacao historica dos 5 contratos (Serra, Vila
Velha, Cariacica e 43 municipios em 2 lotes), com valores de Capex, OPEX e metas por
contrato. As PPPs concentram os investimentos em SES a partir de 2028, o que explica
parcialmente a distribuicao setorial do Capex.

e Capital de Giro Regulatorio (secio 7.3.4): Célculo detalhado com ciclo de 45 dias de leitura-
faturamento-arrecadacdo, resultando em R$ 116,8 milhGes (7,76% das receitas).
Metodologia documentada e consistente com as praticas regulatorias.

3.4.4 Anaélise de Aderéncia: Metodologia de Receitas Irrecuperaveis

66. Foi identificada divergéncia material entre a metodologia de Receitas Irrecuperaveis
aplicada no Relatério CESAN e a prescrita pela Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026
(item 3.11). A divergéncia ocorre especificamente na Etapa 2 (Anéalise do Nivel de RI) que
determina a trajetoria regulatoria de reducao a ser adotada no ciclo.

3.4.4.1 Etapa 1: Conformidade

67. A Etapa 1 foi adequadamente aplicada, conforme item 3.11 (passos 1 a 3) da Nota
Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026.

e Passo 1 (Curva de Envelhecimento): formula paramétrica % = nao recebido até més de
referéncia / Faturamento Mensal, calculada para cada uma das 7 categorias (Tarifa Social,
Residencial, Comercial e Servicos, Industrial, Vale, Arcelor e Publica). Referéncias:
dez/2023, dez/2024, dez/2025, janela de 60 meses: em linha com a NT.

e Passo 2 (RI por categoria): ado¢ao da média do periodo entre 49° e 60° més anterior ao
més de referéncia: em linha com a NT.

e Passo 3 (RI Total): somatério ponderado dos percentuais por categoria pela proporc¢ao na
receita faturada, conforme equacao da NT (Tabela 39). RI total apurado: 3,56%.

3.4.4.2 Etapa 2: Divergéncia Material em Relacdo a NT

68.  ANT (item 3.11, Etapa 2) define que a meta de RI para o final do ciclo deve ser o minimo
entre: (i) a meta estabelecida na revisao anterior (2,8%, conforme Tabela 40) e (ii) a mediana
dos percentuais homologados por outros reguladores do setor. A mediana foi calculada pela
propria ARSP e esta fixada em 1,68%, conforme item 438 da NT.

e NT (item 438): "a mediana dos percentuais de Receitas Irrecuperaveis regulatérios do setor
é de 1,68%, o qual deve ser também comparado com percentual da concessionaria
calculado na Etapa 1."

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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e Fob6rmula da meta (NT, item 439): Meta_n = min(Meta_n-1 ; Mediana(RI_setor)) =
min(2,80%; 1,68%) = 1,68%.

e Relatorio CESAN: utilizou mediana de 2,03%, derivada de amostra propria reduzida a
apenas 6 empresas comparaveis, em vez de adotar os 1,68% prescritos na NT.

e Resultado: a trajetéria proposta pela CESAN termina em 2,03% ao final do ciclo, em vez de
1,68%: divergéncia de 0,35 p.p.

69.  Atabela a seguir compara as duas trajetorias, ou seja, a prescrita pela NT (Tabela 42) e
a adotada pelo Relatorio CESAN:

Tabela 16 — Trajetorias de Metas de Receitas Irrecuperaveis (RI)

Parametro 2030 (meta
final)
Trajetéria NT (Tabel
4;‘;“6 oria NT (Tabela | , o ., 2 52% 2.24% 1,96% 1,68%
Trajetoria 2.80% 2.61% 2.49% 2.299% 2.,03% A
Quantum/CESAN PR R e oo e
Diferenca (p.p.) 0,00 0,09 0,18 0,26 0,35 A

3.4.4.3 Impacto Financeiro Estimado

70. A adocao de um percentual de RI mais elevado do que o prescrito pela NT resulta em
maior deducao regulatoria da receita, aumentando a receita requerida e, consequentemente, a
tarifa de equilibrio. O impacto financeiro estimado da divergéncia (0,35 p.p. acumulados ao
longo do ciclo, calculado sobre a receita requerida total) é de aproximadamente R$ 38,5
milh6es ao longo do ciclo tarifario 2026-2030.

3.4.5 Analises Complementares: CAPEX Revisado e Financiabilidade (abril-maio de 2026)

71.  Em duas remessas subsequentes ao Relatério Quantum/CESAN de marco de 2026, a
CESAN encaminhou a ARSP informacoes adicionais que ampliam o escopo das analises do
Bloco 2: (i) em 10/04/2026, planilha atualizada do Plano de Investimentos com documentacao
complementar organizada por tipo de investimento; e (ii) em maio/2026, documentos sobre a
financiabilidade do plano de negoécios (custo da divida por credor, covenants financeiros
vigentes e nota narrativa de compatibilidade entre o PNG, o plano de investimentos e as metas
de universalizacdo). Esta subsecao registra as andlises resultantes dessas duas remessas.

72. O CAPEX total do ciclo foi revisado para R$ 6.881,5 milhoes (precos dez/2025), ante
R$ 6.206 M na versao do Bloco 1. A Tabela 17 apresenta a distribuicao por categoria dos
investimentos classificados, correspondentes a R$ 6.291 M (91,4% do total). Os demais R$

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/06/2026 12:27 PAGINA 22 /151



ARSP-.

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

590,5 M (8,6%) incluem R$ 300 M referenciados como "reservatorios", sem documentacao ou
detalhamento adicional.

Tabela 17 — CAPEX Revisado por Categoria de Investimento (precos dez/2025)

Categoria de Investimento % Total

Natureza Continua 1.985,6 28,9%
PPP — Contratada 1.604,3 23,3%
Obras Gerais 1.546,8 22,5% ?j
&
x
Perdas 538,8 7,8% -
Barragem do Jucu 331,5 4,8% §
g
Aguas e Paisagem 155,5 2,3% B
2
0
Estudos e Projetos 128,5 1,9% 5
o
i
Nao classificadol 590,5 8,6% (%)
g
Total 6.881,5 100% g
a
1 Inclui Reservatorios (R$ 300 M) e demais itens sem classificagao g
por tipo. Identificou-se ainda divergéncia entre o CAPEX 2026 é
informado na planilha revisada (R$ 1.402,9 M) e o valor constante do 9
o

PNR (R$ 1.359 M), diferenca de R$ 43,9 M que a CESAN devera
reconciliar antes da homologacdo do resultado preliminar.
Adicionalmente, a Barragem do Jucu registra dois empreendimentos
com valores idénticos (R$ 165,8 M cada, total R$ 331,5 M), enquanto
o CT 128-2024 indica R$ 264,5 M, sem que a CESAN tenha
esclarecido a diferenca.

73.  Os documentos de financiabilidade encaminhados em maio/2026 apresentam a
estrutura atual do endividamento (saldo total ~R$ 856,7 M, distribuido entre sete credores) e
os covenants financeiros vigentes nos trés principais contratos de crédito, conforme Tabela 18.
Esses parametros siao relevantes para avaliar a capacidade de contratacdo de novos

arsp.es.gov.br e +55 27 3636~ @ gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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financiamentos para o ciclo: a expansao de endividamento requerida pelo CAPEX de R$ 6,3
bilhGes representa aproximadamente sete vezes o estoque atual, sem que estratégia de acesso
a recursos tenha sido apresentada.

Tabela 18 — Covenants Financeiros Vigentes nos Principais Contratos de
Crédito

Credor Contrato Indicador Limite

BNDES n° 18.2.0347.1 ICSD >1,5

BNDES n° 18.2.0347.1 DL Ajust./EBITDA <40

CCB Cap. Giro n°

Santand DL/EBITDA <4,0
Amander 500270034624 /
BOCOM

CCB n° 605.617 DL/EBITDA <325
BBM
BOCOM
BBM CCB n® 605.617 EBITDA/Desp.Fin. =25

74.  Apo6s a andlise das informacoes adicionais de abril e maio/2026, permanecem abertas
as seguintes pendéncias com impacto direto no processo de revisao tarifaria: (a) custo unitario
histérico e quantitativos fisicos dos dois tltimos anos (item 9, Nao Atendido); (b) plano
prospectivo de captacdo de recursos para financiar o CAPEX de R$ 6,3 bilhdes,
compatibilizado com os covenants vigentes (item 7, Parcialmente Atendido); (c) or¢amentos
paramétricos para empreendimentos sem contrato (Reservatérios R$ 300 M, SAA Anchieta
R$ 250 M, entre outros); e (d) reconciliacao da divergéncia de CAPEX 2026 (R$ 1.402,9 M na
planilha vs. R$ 1.359 M no PNR).

3.5 Conclusoes e Encaminhamentos

75. A CESAN encaminhou trés conjuntos de informacoes adicionais ao longo do processo
(marco, abril e maio de 2026), analisados nas subsecoes §3.3 (Bloco 1), §3.4 (Bloco 2) e §3.4.5
(informacOes complementares) deste capitulo. O Relatorio narrativo com detalhamento e
racional das projecoes encaminhado posteriormente ao inicio das anéalises resolve a questao
central que motivou os pedidos da ARSP: a auséncia do documento narrativo de suporte
exigido pela NT (item 3.4.4). A fundamentagao metodoldgica das projecoes de mercado, o
modelo de eficiéncia SFA e o detalhamento das PPPs representam avancos significativos em
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relagio ao material disponivel anteriormente. Os documentos de financiabilidade
encaminhados em maio/2026 avangam parcialmente na pendéncia do plano de captacao (item
7), que permanece em aberto em seu nucleo essencial.

76.  No entanto, permanecem em aberto pontos que requerem atenc¢ao, com prioridade
para as seguintes pendéncias identificadas na analise consolidada de maio/2026:

Tabela 19 — Pontos de Avaliacao

Pendéncia

Decomposicao quantitativa do salto de OPEX em 2026 (+37,5% vs. histérico
de ~5%/a), especialmente o driver Servicos de Terceiros (+76,4%).

Trajetoria de Receitas Irrecuperaveis: CESAN adotou meta final de 2,03% em
vez dos 1,68% prescritos na NT. Impacto estimado: ~R$ 38,5 milhdes no
ciclo.

Plano prospectivo de captacao de recursos para o CAPEX de R$ 6,3 bilhoes
(revisado em abr/2026), com identificacio de fontes, cronograma de
desembolso e demonstracao de compatibilidade com os covenants vigentes.

[Atualizacao mai/2026: CESAN apresentou estrutura da divida atual e
covenants vigentes (Tabela 18). Pendéncia evolui para Parcialmente
Atendida; plano prospectivo de captacao permanece ausente.]

Custos unitarios histéricos e quantitativos fisicos do Plano de Investimentos
(2022-2024).

Memodria de célculo da tarifa vigente usada a época da elaboracdao do Plano
(R$ 5,769/m3).

Dados mensais de mercado (jan/2025 a fev/2026) no formato SICAT.

Complementacgao da planilha IND_ARSP_2025 (jan/2025 a fev/2026).

77.  Recomenda-se que os pontos residuais acima sejam tratados pela CESAN,
condicionando a continuidade da analise quantitativa ao recebimento das respostas.

78.  Por fim, ressalta-se que as conclusoes apresentadas neste capitulo foram elaboradas a
partir das informacgoes constantes dos Planos de Negocios encaminhados pela CESAN e
avaliadas no contexto prévio a definicao dos resultados tarifarios da presente revisao.
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79.  Assim, eventuais analises retroalimentadas com a proposta de reposicionamento
tarifario resultante da 22 RTP ndo alteram substancialmente as conclusoes aqui expostas, uma
vez que as principais questoes identificadas dizem respeito, sobretudo, a consisténcia das
projecoes de investimentos (Capex), custos operacionais (Opex), dados fisicos de mercado,
correlacdo com metas contratuais de universalizacdo e a auséncia de elementos suficientes
relativos a estrutura de financiamento e aportes de capital. Tais aspectos possuem natureza
estrutural e metodolégica no ambito do planejamento econémico-financeiro da concessao,
sendo, portanto, independentes do nivel tarifario especifico que venha a resultar do processo
revisional.

4 Resultados da 22 Revisao Tarifaria Periodicaz da CESAN

4.1 Data-Base

80.  Paraa 22 Revisao Tarifaria Periédica da CESAN que se inicia em 1° de agosto de 2026
a data-base é julho/2026.

4.2 Ciclo Tarifario

81. A Lei Complementar Estadual n°® 827/2016, alterada pela Lei Complementar n°
954/2020, criou a Agéncia de Regulacao de Servicos Publicos - ARSP, decorrente da fusao da
ARSI, a Agéncia Reguladora de Saneamento Bésico e Infraestrutura do Estado do Espirito
Santo, e ASPE, a Agéncia de Servicos Publicos de Energia do Estado do Espirito Santo. Esta
Lei, prevé em seu art. 30:

“Art. 30. Quanto a regulacao tarifaria dos servigcos publicos descritos no art. 4° desta
Lei Complementar, cabera a ARSP analisar, opinar e decidir sobre tarifa, reajustes
anuais e revisoes tarifarias, de forma a garantir a estabilidade e a sequranca dos
negocios existentes.

Paragrafo tinico. A regulacao tarifaria de que trata este artigo deve ser analisada a
cada 5 (cinco) anos, de forma a garantir a estabilidade e a seguranca dos negdcios
existentes.”

82.  Desta forma, a legislacao define que as revisoes tarifarias dos servicos regulados pela
Agéncia previstos no art. 4° da norma, que incluem “os servigos publicos concedidos,
permitidos ou autorizados de saneamento basico”, deverao ser realizadas a cada cinco anos,
ciclo tarifario a ser considerado nesta recomendacgao.

83.  Assim, considerando que os anos tarifarios ocorrem entre os meses de agosto e julho
de cada ano, todos os resultados apresentados nesta Nota Técnica respeitam os periodos
definidos na tabela a seguir:

2 Em atendimento a contribuicdo da CESAN, a ARSP altera a notacdo anteriormente adotada de
Revisao Tarifaria Ordinaria para Revisdo Tarifaria Periodica.
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Tabela 20 - Referéncia temporal das tabelas

Ano Tarifario Periodo
Ano 1 Agosto 2026 — Julho 2027
Ano 2 Agosto 2027 — Julho 2028
Ano 3 Agosto 2028 — Julho 2029
Ano 4 Agosto 2029 — Julho 2030
Ano 5 Agosto 2030 — Julho 2031

4.3 Projecao de Mercado

84. A metodologia adotada busca estimar, de forma tecnicamente consistente e
regulatoriamente alinhada, a evolucdo das economias e volumes de agua e esgoto,
considerando obrigacoes de universalizagdo, metas de reducdo de perdas e expansao da
cobertura dos servicos.

85.  Como citado na Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 — Versdo Pos Consulta
Publica N°e 11/2025, de jan/2026, a “ARSP e a CESAN discutem no sentido de buscar a
convergéncia entre as projecoes”.

86.  Assim, com vistas a avaliar a consisténcia das projecoes, a ARSP apresenta a seguinte
anéalise das modelagens empregadas:

Projecao ARSP

87. A ARSP adotou a metodologia de estimar o nimero de Economias, tanto de 4gua como
de esgoto, com base na extrapolacdo da tendéncia do histérico, ajustando uma curva do
primeiro grau aos dados historicos, conforme equacao:

EcoK; = fcg (i) Equacao 1

Onde:
EcoKi: numero de Economias da variqvel K no ano i
K: Indica a variavel projetada, K = economias de agua ou economias de esgoto
feK:  funcao matematica da variavel K (no caso, equacdo do primeiro grau)
I: ano da projecdo, i = 1 a 5 (correspondendo aos anos 2026 a 2030)

88.  Para a projecao dos volumes, tanto de agua como de esgoto, aplicou sobre a projecao
de economias o consumo médio obtidos dos trés ultimos anos do historico, conforme equacao:
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VolK; = EcoK; X CEK; Equacao 2

Onde:
VolKi: volume faturado da variavel K no ano i
K: Indica a varigvel projetada, K = volume de agua ou volume de esgoto
EcoK;: numero de unidades consumidoras da varidavel K no ano i
CEK;: consumo especifico médio da variavel K das Economias no ano i
i ano da projecdo, i = 1 a 5 (correspondendo aos anos 2026 a 2030)

89.  Vale destacar que a metodologia utilizada pela ARSP em sua projecao tratou todas as
categorias de consumo, ou seja as categorias de consumo Residencial, Comercial e Servicos,
Industrial e Pablica, de forma agregada, segregando apenas os Grandes Usuérios Vale e Arcelor
Mittal.

90.  Esta metodologia havia sido apresentada nas Notas Técnicas anteriores?, tendo sido
atualizada pela incorporacao dos dados verificados de 4gua e esgoto de 2025, obtendo novas
taxas.

91.  Oresumo das taxas de crescimento obtidas com a metodologia acima descrita encontra-
se sumariado na tabela abaixo e os valores projetados de agua, esgoto e total encontram-se
apresentados no ANEXO I — Valores Histéricos e Projecoes de Mercado.

Tabela 21 — Taxas de Crescimento Médias da Projecao ARSP

Economias Volumes (mil m3)

Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total

T
geomaZ;-ica UL L 2

Projecao CESAN
92. A projecao da CESAN foi apresentada em seu Plano de Negocios Regulatorio.
93.  Em sua projecao, a CESAN igualmente segregou os Grandes Usuérios.

94. Com relacdo as categorias de consumo, segregou as Residenciais e as demais
(Comercial e Servicos, Industrial e Publica), apresentando para cada variavel, economias e
volumes, equacoes diferenciadas.

3 metodologia apresentada na Nota Técnica ARSP/DA/GET N° 015/2025 Versédo Consulta Piblica
ARSP n° 011/2025 e resultados na Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 — Verséo Pés Consulta
Publica n° 11/2025
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95. Assim, o método estatistico de projecdo consiste essencialmente em projetar
isoladamente agua e esgoto, tanto Economias como Volume, levantando as necessidades em
nivel de municipio.

96. O aspecto relevante a detalhar é que a projecao de volume, tanto de 4gua como de
esgoto, para o mercado Residencial, seguiram as equagoes:

VCAt,i = ConUnitA,i x Econt,i Equacao 3

Em que:
VCAt,i volume consumido de dgua estimado, em m3, no ano t, no municipio i;

ConUnitA,i éa média do consumo unitario de dgua entre 2022 e 2025, em

m3/economia, no municipio i;

Econt,i é quantidade de economias de dgua residenciais no ano t no municipio
L.
Por sua vez, a estimativa do nimero de economias residenciais foi obtida através da soma das
economias ativas com as economias ativadas de cada municipio:

Econt,i = EconAtvt,i + EconAtvdt,i Equacao 4

Em que:
Econt,i é quantidade de economias de agua residenciais no ano t no municipio i;
EconAtvt,i  é a projecdo de economias ativas no ano t no municipio i;

EconAtvdt,i ¢é a projecdo de economias ativadas no ano t no municipio 1.

»

Obs.: para Esgoto, a equacdao segue o mesmo padrao, substituindo-se o indicador de “agua
por “esgoto”.

97.  Comrelacao a projecao das demais categorias, foram apresentadas equagoes em termos
gerais, com outros parametros explicativos.

98. Ou seja, em esséncia, nao ha diferenca no método de quantificacio do volume,
dependendo diretamente do consumo unitario das Economias, para a quantificacdo do
montante mais relevante, que € o da categoria Residencial.

99.  Portanto, em esséncia, embora utilizando métodos estatisticos que dependem de
variaveis explicativas diferentes para a quantificagdo das Economias, os métodos da ARSP e da
Cesan para a projecao de mercado se diferenciam por terem se baseado em: (1) tratar os dados
de forma agregada — caso da ARSP — e (2) desagregado, em nivel de municipio, feita pela
CESAN, com a posterior agregacao para a obtencao da projecao final.
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100. Oresumo das taxas de crescimento obtidas com a metodologia acima descrita encontra-
se sumariado na tabela abaixo e os valores projetados de agua, esgoto e total encontram-se
apresentados no ANEXO I — Valores Histéricos e Projecoes de Mercado.

Tabela 22 — Taxas de Crescimento Médias da Projecao CESAN

Economias Volumes (mil m3)
Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total
Taxa
., . 138% 5,46% 3,15% 1,54% 4,80% 2,96%
geométrica

4.3.1 Analise e escolha da Projecao

101. Para escolher a projecdo de mercado a ser adotada para a 22 Revisao Tarifaria da
CESAN a ARSP optou por analisar a consisténcia das taxas médias geométricas das projecoes
no periodo 2026 a 2030 com as taxas verificadas no histérico adotado para as projecoes, de
2022 a 2025. Este periodo foi adotado em atencdo ao pedido formulado pela CESAN de que
seria o periodo mais adequado, em razao de alteracoes no faturamento (anteriormente a 2022,
a CESAN ainda praticava faturamento por consumo minimo).

102. Destaca-se que todas as taxas utilizadas nas comparagoes sao sempre a taxa média
geométrica do periodo, seja do historico seja da projecdo. As demais taxas anuais de
crescimento apresentadas nas tabelas sao apenas ilustrativas (ANEXO I — Valores Histoéricos e
Projecoes de Mercado)

103. Em atencao ao oficio OF/ARSP N°130/2026 a CESAN forneceu histérico de economias
e volumes, para o periodo 2022-2025, que diferiam nos anos de 2022 a 2024 do valor
informado quando do fornecimento de informacoes solicitado pela ARSP no inicio do processo
da 22 RTP.

104. A tabela a seguir apresenta a comparac¢ao dos valores histéricos informados para o
periodo.
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Tabela 23 — Comparacao entre Histéricos — Atual x Anterior

Economias
A Informagio Atual Informagé&o Anterior Diferengas (Atual - Anterior)
no
Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total
2022 954.876 626.237 1.581.112 968.782 599.745 1.568.527 -13.906 26.492 12.585
2023 969.304 661.114 1.630.418 983.229 630.555 1.613.784 -13.925 30.559 16.634
2024 992.126 699.919 1.692.045 1.011.593 674.376 1.685.969 -19.467 25.543 6.076
2025 1.016.557 741.427 1.757.984 1.016.557 741.427 1.757.984 0 0 0
Média
i 2,11% 5,79% 3,60% 1,62% 7,32% 3,87%
Volumes unidade: ~ 1.000m*

Informacio Atual Informagédo Anterior Diferengas (Atual - Anterior)

Ano

Agua" Esgoto Total Agua" Esgoto Total Agua Esgoto Total
2022 126.506 83.215 209.721 126.820 79.078 205.898 -314 4.137 3.823
2023 131.057 89.454 220.511 131.190 84.404 215.594 -133 5.050 4917
2024 135.793 95.847 231.640 136.174 90.467 226.641 -380 5.380 5.000
2025 135.675 99.438 235.113 135.675 99.438 235.113 0 0 0
Média
ceombtica  238% 6,12% 3,88% 2,28% 7,94% 4,52%

Obs: nao inclui Grandes Usuarios.

105. Tendo em vista que a CESAN confirmou que os valores a serem adotados sao os
fornecidos no contexto do Oficio da ARSP, a analise desenvolvida a seguir tomou como base as
informacgoes prestadas nesse contexto, denominadas “atuais”.

106. Para cotejar as taxas, apresentam-se agrupadas as taxas das projecoes anteriores, da
ARSP e da CESAN, na tabela abaixo:

Tabela 24 — Projecoes de Economias ARSP e CESAN

Projecao ARSP Projecao CESAN
Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total
geofnagg'ica 1,97% 5,14% 3,36%  1,38% 5,46% 3,15%

Tabela 25 — Projecoes de Volumes ARSP e CESAN

Projecao ARSP Projecao CESAN
Agua Esgoto Total Agua  Esgoto Total
Taxa
. 1,97% 5,14% 3,38% 1,54% 4,80% 2,96%
geométrica

107. Os valores detalhados que levam as taxas encontram-se apresentados no ANEXO I —
Valores Historicos e Projecoes de Mercado.

108. Cotejando-se as taxas de crescimento de Economias observa-se:
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Em relacao a agua:
— O histérico mostra taxa de crescimento de economias de agua de 2,11%; este valor,
relativamente baixo, € consistente com o crescimento da populacao.

— Ao comparar essa taxa de crescimento historica com o valor obtido pela ARSP em sua
projecao, de 1,97% indicaria haver um crescimento menos acelerado. Embora esse
valor seja proximo ao historico, haveria a necessidade de buscar uma justificativa para
a reducao.

— Ao se comparar com o valor da projecao da CESAN, de 1,38%, igualmente indicaria
uma reducdo, em principio nao esperada. Ainda que a taxa venha a se reduzir no futuro,
nao seria esperada reducao de tamanha monta. Este valor pode até ser considerado
razoavel, em razao da reducao da taxa de crescimento populacional do Estado, porém
deve ser investigada, antes de sua adocao, a implicacao sobre os montantes de volume
projetados. Isso porque o volume impacta diretamente na defini¢ao da tarifa, sendo que
o niamero de economias apenas indiretamente.

ii. Emrelacao ao esgoto:

— O historico mostra taxa de crescimento de economias de esgoto de 5,79%; este valor,
bastante elevado, indica o esforco do concessionario para a universalizacdo desse
servico de esgotamento sanitario. Como a meta ainda nao foi atingida, é se de esperar
que essa taxa permaneca proxima a este valor durante algum tempo do horizonte de
projecao.

— Ao comparar essa taxa de crescimento historica com o valor obtido pela ARSP em sua
projecao, de 5,14%%, verifica-se que essa taxa significaria uma pequena reducao da
universalizacao desejada, que é manter a taxa historica, pelo menos.

— Ao se comparar com o valor da projecdo da CESAN, de 5,46%, igualmente
corresponderia a uma redu¢ao nao apenas nao desejada, como nao deve corresponder
ao esforco esperado da concessionaria de continuar na busca de atingir a
universalizacao desse servico ainda no horizonte da revisao.
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109. Cotejando-se as taxas de crescimento de Volumes observa-se:
i. Emrelacao a agua:
— O histérico mostra taxa de crescimento do volume de agua de 2,36%; este valor,
correlacionado com o crescimento do ntimero de economias, indica crescimento ainda

coerente com a expansao do servigo. Ou seja, ha um crescimento sustentavel observado
nos ultimos anos no volume consumido de 4gua da CESAN.

— O valor projetado pela ARSP para o volume é de 1,97%, o que nao corresponde a
expectativa de crescimento nem da populacao de estado do Espirito Santo, nem com a
elevacao de crescimento de qualquer das outras categorias de consumo.
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— Com relacdo a projecao da CESAN, o valor projetado de 1,54% indicaria igualmente
uma reducdo em relacdo ao historico, sem qualquer evidéncia de que esse seja um
cenario provavel.

— Como reforco as consideragoes com relacao ao consumo verificado de 4gua, apresenta-
se na tabela abaixo como tem sido o comportamento do consumo esperado, em termos
especificos por unidade de consumo (Economia), tanto de 4gua como de esgoto.

Tabela 26 — Consumo Especifico Histérico de Agua e Esgoto

unidade: m3/Economia

Consumo Consumo
especifico Especifico

Agua Esgoto

2022 132,5 132,9
2023 135,2 135,3
2024 136,9 136,9
2025 133,5 134,1
geo?nagtarica 0,25% 0,31%

— Observa-se de tabela que o consumo unitario esta relativamente uniforme, o que indica
haver coeréncia entre o crescimento do consumo total de 4gua com o crescimento do
numero de Economias.

ii. Emrelacao ao esgoto:

— Demaneira similar ao observado com o numero de economias de Esgoto, o crescimento
histérico de 6,12% nos ultimos 4 anos atesta o esfor¢co da concessionaria na
universalizacdo, guardando estreita correlacdo com o crescimento das Economias.

— Para esta projecdao, a ARSP encontrou uma taxa de crescimento de 5,14%, valor
razoavelmente inferior ao histérico. Esse valor, embora coerente com a projecdo de
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Economias, nao corresponde ao esperado devido a universalizacao do servigo, que deve
prosseguir no préoximo quinquénio.

— Comrelacao a projecao da CESAN, cuja taxa de crescimento projetada é de 4,80%, além
de muito inferior a do valor histérico, ainda é inferior ao proprio crescimento do
nimero de Economias, o que corresponderia a uma reducdo prevista do consumo
unitario, o que também nao corresponde ao cenario provavel no horizonte da revisao
tarifaria.
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Analise das Projecoes

110. O cotejamento das projecoes, tanto da ARSP como da CESAN, indicam que, embora
com todo o suporte metodologico dos métodos empregados, leva a valores significativamente
inferiores ao esperado para o que poderia ser considerado cenario mais provavel, sobretudo
nos proximos anos.

111. Com relacdo sobretudo ao volume projetado, as taxas sao bastante baixas, ou seja, com
consumo especifico aproximadamente constante, o que sugere nao ter sido observada
mudanca comportamental no consumo, nos anos do histérico utilizados, quer quanto a habitos
quer quanto a tendéncia de alteracao.

112. Desse modo, é de se esperar que o consumo projetado, sobretudo de anos muito
proximos ao periodo historico, bem como de pequena extensdo (5 anos), indica que a taxa
média da projecao de volume deve guardar alta correlacdo com a do niimero de Economias.
Em consequéncia, as taxas de crescimento devem se aproximar do valor histérico verificado,
tanto para a projecao de 4gua como a de esgoto.

113. Em razdo das observacdes acima, pode-se afirmar que ambas as projecoes, tanto a
realizada pela CESAN em seu Plano de Negdcios Regulatorio, como a apresentada pela ARSP
devem ser desconsideradas como projecao a ser adotada para a 22 RTP.

4.3.2 Projecdo de Mercado a ser Adotada

114. Em razado das constatacoes acima, a ARSP decidiu pela aplicacdo das taxas médias
observadas no histérico como o referencial a ser adotado na projecao de mercado — economias
e volumes, de agua e esgoto — do 2° ciclo tarifario da CESAN.

115. Vale destacar que, ao projetar com base no historico, a projecao é consistente com o
crescimento verificado, ndo se tratando de projecdo com crescimento acentuado ou
descolocado da realidade setorial. Isso somente seria justificavel caso houvesse alguma
mudanca no padrao de consumo ou no padrao de expansao no atendimento, o que, como
anteriormente comentado, nao se verifica no histoérico.

116. A metodologia aplicada consiste na projecao dos volumes de agua e esgotamento
sanitario projetados isoladamente, a partir dos dados do histérico, com base nas seguintes
equacoes:

Volume total = Volume de agua + Volume de esgoto Equacao 5

117. As equagbes, para as variaveis economias e volumes, para agua e esgoto, foram
projetadas com base na equacao genérica:

VarK; =Var;_{ X (1 + TGC}) Equacao 6

Onde:
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Variavel do ano i, 1 = 2026 a 20230

K: Indica a variavel projetada, K = economias de agua, volume de dgua,
economias de esgoto e volume de esgoto

I: ano i, 1=2026 a 2030
TGCk: taxa geométrica de crescimento da variquel K, no horizonte 2022 a 2025
Projecao do Volume Total

118. Como as projecoes dos volumes de agua e esgoto foram tratadas isoladamente, e a
projecao total utilizada para fins de tarifacdo do servigo contempla o volume total, a expressao
que fornece a projecao de volume, por ano do horizonte, é simplesmente a soma das duas
projecoes individualizadas.

VolTi = VolAi + VolEi + VolGUi Equacao 7

Onde:
Vo/7::  volume faturado total no ano i
VolA::  volume faturado de agua no ano i
Volf£r:  volume faturado de esgoto no ano i

Vo/GU:: volume faturado de agua dos grandes usuarios no ano i
i ano, 1 = 2026 a 2030

119. Vale ressaltar que o ano de 2025, com valores histéricos verificados, foi apresentado
apenas para permitir a continuidade dos dados, entre o realizado (historico) e a projecao.

120. E que as taxas geométricas, quando calculadas, foram sobre o intervalo de tempo da
RTP, ou seja, de 2025 a 2030.

121. Assim, aplicando-se as equacoes de projecao apresentadas no paragrafo 117, as taxas
como apresentadas na Tabela 23 e o ponto de partida os valores verificados de 2025, as
projecao do volume, por agrupamento 4gua e esgoto, encontram-se apresentadas nas tabelas
a seguir (Tabela 27 a Tabela 29) .

122. A projecao do mercado corresponde a agregacao das categorias Residencial, Comercial,
Industrial (incluindo os grandes usuéarios, somente na projecao do volume de dgua) e Publica.
No ambito do servico de abastecimento de agua, os grandes usuarios incluidos na projecao sao
a ArcelorMittal e a Vale, que celebraram contratos especificos com o concessionario.

123. A projecao de mercado total, a ser utilizada na 22 RTP da CESAN, projetada para os
anos civis de 2026 a 2030 encontra-se apresentada nas tabelas abaixo.
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Tabela 27 — Projecio de Agua

Taxa de
Volume Volume Taxa de crescimento

Taxa de

Economias sem Grandes Grandes ‘?:::'Le crescimento Volume cre::‘lurr::to
Usudrios Usuirios Economias  Sem Grandes
3 3 (mitm?) TOTAL
(milm®) (milm®) (%) Usudrios (%)
(%)
2025 1.016.557 135.675 33.149 168.824
2026 1.037.990 138.877 33.272 172.148 2,11% 2,36% 1,97%
2027 1.059.876 142.154 33.279 175.433 2,11% 2,36% 1,91%
2028 1.082.222 145.509 33.279 178.788 2,11% 2,36% 1,91%
2029 1.105.040 148.943 33.279 182.221 2,11% 2,36% 1,92%
2030 1.128.339 152.457 33.279 185.736 2,11% 2,36% 1,93%
Média Geométrica de crescimento 2,11% 2,36% 1,93%

Tabela 28 — Projecao de Esgoto

Taxa de Taxa de
Volume crescimento crescimento
Economias 3
(milm®) Economias Volume
(%) (%)
2025 741.427 99.438
2026 784.353 105.521 5,79% 6,12%
2027 829.764 111.975 5,79% 6,12%
2028 877.805 118.824 5,79% 6,12%
2029 928.627 126.092 5,79% 6,12%
2030 982.391 133.805 5,79% 6,12%
Média Geométrica de crescimento 5,79% 6,12%

Tabela 29 — Projecao Total (Economias e Volume)
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el Taxa de
Volume Taxa de crescimento
Economias sem Grandes crescimento Volume e
TOTAL Usudrios Economias Sem Grandes VT":;:':
(mitm®) (%) Usudrios (%)
(%)
2025 1.757.984 235.113 268.262
2026 1.822.343 244.397 277.669 3,66% 3,95% 3,51%
2027 1.889.640 254.129 287.408 3,69% 3,98% 3,51%
2028 1.960.027 264.333 297.612 3,72% 4,02% 3,55%
2029 2.033.667 275.035 308.314 3,76% 4,05% 3,60%
2030 2.110.731 286.263 319.541 3,79% 4,08% 3,64%
Média Geométrica de crescimento 3,73% 4,02% 3,56%

124. Vale destacar que, para a projecao de mercado total de agua foi incorporada a titulo de
grandes usuarios, como mostra a Tabela 27, o valor constante de 33.279 mil m3/ano, valor
informado pela concessionéaria para 2027. Esse valor nao contempla a reducao de volume do
consumidor ArcelorMittal previsto a partir desse ano devido a implementacao do projeto de
agua de reuso.

125. Justificativa da ndo consideracao da reducao de consumo por parte do grande usuéario
ArcelorMittal:
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A reducao de volume esta prevista para ocorrer durante o ciclo da 22 RTP, ap6s o inicio
do mesmo. Consequentemente, no primeiro ano do ciclo o usuario se encontra
integralmente atendido, portanto, afetando a estrutura tarifaria com o mesmo volume
observado no ciclo passado.

— A partir da alteracdo no fornecimento de agua para o usuario, ocorrera um impacto
no faturamento da CESAN que deixara de receber por uma parcela do consumo do
usuério, que passara a utilizar 4gua do projeto “Estacdo de Producdo de Agua de
Reuso — EPAR”.

— O impacto sobre o faturamento da CESAN ocorrera pela substituicdo de 4gua bruta
que deixara de ser fornecida ao usuério e passara a ser absorvida progressivamente
no atendimento aos demais usuérios do sistema, uma vez que a tarifa média é o
indicador econémico que define o Indice de Reposicionamento Tarifirio da Revisdo
(IRTP), o qual é aplicado uniformemente sobre todo a Estrutura Tarifaria.

— A contribuicao do usuério é feita, portanto, no faturamento da CESAN, em um valor
inferior a tarifa média do conjunto de consumidores.

— Se adotado um volume que se reduz ao longo do ciclo tarifario, pelo fato de o volume
integral do ciclo ser utilizado na determinacao da tarifa média economica, essa
diferenca de faturamento estaria sendo compensada pelos demais consumidores. Ou
seja, a tarifa média encontra-se incrementada da diferenca entre a tarifa que o
consumidor paga sobre a parcela de volume de 4gua bruta, substituida pela agua de
redso, e a tarifa média do ciclo.

— Por outro lado, se adotado o volume constante, a tarifa média corresponde ao
montante total — sem a reducdo — e o concessionario deixou de receber apenas a
parcela relativa a reducao da agua bruta fornecida sobre a parcela que foi substituida.

— Assim, para evitar que todos os demais consumidores paguem uma tarifa majorada,
implicando um carrego financeiro a ser compensado no préximo ciclo tarifario, optou-
se por manter a tarifa média calculada sobre o todo e compensar a CESAN da redugao
de faturamento provocada pela saida parcial do consumidor da base de céalculo da
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tarifa média.

— Propoe-se, em decorréncia, que o concessionario seja compensado de sua perda
econdmica no menor intervalo de tempo possivel, para nao implicar perda financeira
decorrendo da reducao na receita auferida.

4.4 Base de Remuneracao Regulatoria

126. A metodologia para apuracao da Base de Remuneracao Regulatéria que esta sendo
utilizada na 22 RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.6 da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026. ,1
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127. Em termos metodologicos, a Base de Remuneracdo Regulatoria corresponde ao
conjunto de ativos, fisicos ou intangiveis, decorrentes de investimentos prudentes e
necessarios a prestacao dos servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario. Essa
base constitui o principal pardmetro para célculo do custo de capital, componente da Receita
Requerida do prestador. A metodologia adotada esta disciplinada no Manual da Base de
Remuneracao Regulatoria* (Manual da BRR), aprovado pela Resolucao ARSP n° 34/2020, que
estabelece critérios para identificacdo, valoracdo e tratamento regulatério dos ativos
vinculados a concessao. O modelo distingue duas grandezas principais.

e Base de Remuneracao Regulatoria Bruta (BRRB): corresponde ao valor do
conjunto de bens operacionais utilizados na prestacao dos servigos (ativo imobilizado
em servico e reserva técnica), deduzidos os ativos nao onerosos, os ativos totalmente
depreciados e os terrenos; e

e Base de Remuneracao Regulatoria Liquida (BRRL): representa o valor de
mercado em uso desses ativos, descontadas as depreciacoes acumuladas e os ativos nao
onerosos, e acrescidos o capital de giro e o almoxarifado de operagao.

128. A BRRB serve de referéncia para o céalculo da quota de reintegracao regulatoria
(depreciacao), enquanto a BRRL é utilizada para determinar a remuneracao do capital
investido.

129. No processo revisional em anélise, foi elaborado um laudo de avaliagdo da base de
ativos da CESAN, com data-base de 31 de dezembro de 2024, que envolveu levantamento fisico
de ativos, validacdao de quantitativos em campo e conciliacao fisico-contabil com os registros
contabeis da concessionaria, em consonancia com a metodologia estabelecida no Manual da
BRR. Os ativos elegiveis foram incorporados ao laudo, aplicando-se também as taxas de
depreciagao correspondentes a cada tipo de ativo.

130. Oreferido laudo de avaliacao foi protocolado na Agéncia em 27 de marco de 2026, e no
periodo até o envio dessa nota técnica foram realizadas as andlises de valida¢ao do laudo, bem
como a vistoria fisica que faz parte do processo de fiscalizacao.

131. Avistoria fisica amostral foi realizada no periodo de 6 a 10 de abril de 2026, onde foram
selecionados alguns investimentos registrados no ciclo tarifario. Durante essas vistorias,
verificou-se fisicamente a existéncia dos bens, bem como se eles estavam em operacao a servico
da concessao. Os locais vistoriados foram:

Tabela 30 — Locais vistoriados

ITEM DESCRICAO DO LOCAL
SERRA

1 ETAV

4 Disponivel em
https://arsp.es.gov.br/Media/arsi/Saneamento/Tarifas%20Saneamento/ManualBaseRemuneracaoRequl
atoria ARSP.pdf Acesso em 16.mar¢o.2026
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ETE MANGUINHOS
EEE B-F EUROPA
EEE B TUBARAO
EEAT PLANALTO

RESERVATORIO APOIADO 5.000m3
R.S. PEDRO (JACARAIPE)

VILA VELHA

ETE COMPACTA ULISSES
GUIMARAES

8 |ETE UASB XURI

9 |ETE ARACAS

10 |EEEB-03 PONTA DA FRUTA
11 |EEEB-04 PONTA DA FRUTA
12 | EEEB-06 PONTA DA FRUTA
13 |RESERVATORIO ARACAS-1
CARIACICA

14 |ETE BANDEIRANTE

15 |EEEB VILA PRUDENCIO

16 |EEEB NELSON RAMOS II
17 |BOOSTER ALTO LAJE

N Gl h~|W|N

~

132. Nas vistorias fisicas realizadas, foram identificados os bens em cada localidade e
validadas as informacoes contantes do laudo de avaliacao, nao sendo necessarios ajustes.

133. Na sequéncia, sao apresentados registros fotograficos de algumas das vistorias
realizadas:

o ETE ARACAS
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e ETE MANGUINHOS

e ETE COMPACTA ULISSES GUIMARAES
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e RESERVATORIO APOIADO JACARAIPE

134. Na sequéncia as analises realizadas no laudo de avaliaciao e inicialmente os valores
protocolados do laudo de avaliacdo na data-base de 31 de dezembro de 2024, apresentados no
sumario executivo, foram:

Tabela 31 — Base Blindada de Remuneracao Regulatoria Bruta — Dez/2024

3.1.Resumo de Valores da Base Blindada de Remuneragao Regulatéria Bruta para a Bata Base de Dezembro/2024

ITEM VALOR

AISt: ativos imobilizados em servico no ano t, valorados pelo método de Valor Novo de Reposicdo RS 4.970.868.586.00
ou Valor Contabil e afetados pelo correspondente Indice de Aproveitamento, segundo cada ativo. e e
ROt: Ativo imobilizado em servico no ano t, vinculado a reserva técnica operacional moével, valorados RS 68.313.934.00
pelo método VNR e afetado pelo Indice de aproveitamento correspondente. S
NOt: valor bruto dos ativos ndo onerosos no ano t. R$ 153.375.927,00
ATDt: valor bruto dos ativos totalmente depreciados do ano t. R$ 601.084.628,00
TeSt: valor dos terrenos e serviddes no ano t. R$ 172.539.308,00

TOTAL DA BRR BLINDADA BRUTA RS 4.112.182.657,00

Tabela 32 — Base Blindada de Remuneracao Regulatoria Liquida — Dez/2024

3.2.Resumo de Valores da Base Blindada de Remuneragao Regulatoria Liquida para a Bata Base de Dezembro/2024

ITEM VALOR

AlISt: ativos imobilizados em servico no ano t, valorados pelo método de Valor Novo de Reposicdo R$ 4.970.868.586.00
ou Valor Contabil e afetados pelo correspondente Indice de Aproveitamento, segundo cada ativo Siantiahiat
ROt: Ativo imobilizado em servico no ano t, vinculado a reserva técnica operacional mével, valorados R$ 68.313.934.00
pelo método VNR e afetado pelo Indice de aproveitamento correspondente Elaarit.
DAc_t: depreciagdes acumuladas dos ativos vinculados a prestacdo do servico e Reserva Técnica
no ano t. Dita depreciacdo acumulada calculada com base aos valores dos ativos deﬁnigos no
processo de avaliagcdo, as vidas Uteis transcorridas dos ativos, as taxas de depreciacdo e os Indices R$ 2.712.161.444,00
de Aproveitamento liquido, para cada tipo de ativo; inclui a depreciacdo dos bens doados e
totalmente depreciados
NO_(liq t): valor liquido dos ativos ndo onerosos no ano t R$ 107.709.791,00
CG_t: capital de giro calculado para o ano t conforme metodologia apresentada no Termo de ®
Referéncia

TOTAL DA BRR BLINDADA LiQUIDA R$ 2.219.311.285,00
(*) O Capital de Giro sera calculado pela CESAN apés o fechamento deste Sumario.
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Tabela 33 — Base Incremental de Remuneracao Regulatéria Bruta — Dez/2024
3.3.Resumo de Valores da Base Incremental de Remuneragao Regulatoria Bruta para a Bata Base de Dezembro/2024

ITEM VALOR

AISt: ativos imobilizados em servico no ano t, valorados pelo método de Valor Novo de Reposicdo
ou Valor Contabil e afetados pelo correspondente Indice de Aproveitamento, segundo cada ativo.

ROt: Ativo imobilizado em servico no ano t, vinculado a reserva técnica operacional mével, valorados
pelo método VNR e afetado pelo Indice de aproveitamento correspondente.

R$ 1.738.426.301,00

R$ 18.667.575,00

NOt: valor bruto dos ativos ndo onerosos no ano t. R$ 69.351.113,00

ATDt: valor bruto dos ativos totalmente depreciados do ano t. R$ 0,00

TeSt: valor dos terrenos e serviddes no ano t. R$ 23.642.263,00
TOTAL DA BRR INCREMENTAL BRUTA R$ 1.664.100.500,00

Tabela 34 — Base Incremental de Remuneracao Regulatéria Liquida — Dez/2024
3.4.Resumo de Valores da Base Incremental de Remuneragao Regulatoria Liquida para a Bata Base de Dezembro/2024

= VALOR

AlISt: ativos imobilizados em servico no ano t, valorados pelo método de Valor Novo de Reposicéo

ou Valor Contabil e afetados pelo correspondente Indice de Aproveitamento, segundo cada ativo R$ 1.738.426.301,00

ROt: Ativo imobilizado em servigo no ano t, vinculado a reserva técnica operacional mével, valorados

pelo método VNR e afetado pelo indice de aproveitamento correspondente R$ 18.667.575,00

DAc_t: depreciacbes acumuladas dos ativos vinculados a prestacdo do servico e Reserva Técnica
no ano t. Dita depreciacdo acumulada calculada com base aos valores dos ativos definidos no
processo de avaliacdo, as vidas Gteis transcorridas dos ativos, as taxas de depreciacdo e os indices R$ 137.152.089,00
de Aproveitamento liquido, para cada tipo de ativo; inclui a depreciacdo dos bens doados e
totalmente depreciados

NO_(liq t): valor liquido dos ativos ndo onerosos no ano t R$ 64.786.907,00

CG_t: capital de giro calculado para o ano t conforme metodologia apresentada no Termo de
Referéncia

)

TOTAL DA BRR INCREMENTAL LiQUIDA R$ 1.555.154.880,00

(*) O Capital de Giro sera calculado pela CESAN apés o fechamento deste Sumario.

135. Apesar de ainda faltarem as parcelas de Almoxarifado de Operacao e do Capital de Giro,
o valor total da Base Bruta é de R$5.776.283.157 e da Base Liquida é de R$3.774.466.165.

136. Na sequéncia um resumo das analises realizadas no laudo de avaliacao para verificar a
conformidade com as regras vigentes e possiveis imperfeicoes:

a. Base Blindada:

i.  Pontode Partida: os valores iniciais para a movimentacao devem ser os mesmos
homologados na revisao anterior;

ii.  Aplicacdo das baixas de bens: verificagdio dos bens que foram retirados
(baixados) da operacao e nao estao mais a servico da concessao;

iii.  Quota de depreciacao: verificacdo da depreciacao adicionada entre os ciclos
tarifarios, baseada na taxa individual de cada bem, limitada ao Valor Novo de
Reposicao;

iv.  Atualizacdo monetéria: validar a atualizacdo monetaria dos valores.

b. Base Incremental:
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iii.

v.

viii.

X.

X.

ii.
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Validacao da conciliacdo fisica e contabil;

Validacao das compras utilizadas na formacdo do Banco de Precos para
definicao do Valor de Féabrica;

Validac¢ao do procedimento de atualizagdo monetaria dos valores contébeis;
Verificacao da correta da data de incorporacao;

Procedimentos de validagao do calculo da avaliacao de ativos contidos no laudo
de avaliagao;

Verificacao da aplicacdo do procedimento de valoracao;
Verificacao do céalculo do JOA regulatorio;

Verificacao do céalculo da depreciacdo e respectivas taxas de depreciacao
utilizadas;

Verificacdo do célculo do Indice de Aproveitamento (IA);

Verificacao do célculo da atualizacao monetaria.

c. Demais temas e analises:

1.
ii.
ii.
iv.

V.

Verificacao dos ativos que compoem a BRR e a BAR;
Verificacao do Célculo dos Ativos Nao Onerosos;
Verificacao do Almoxarifado de Operacao;
Verificacao do Capital de Giro;

Preparacao dos quadros resumos.

137. Na sequéncia as constatagoes das nao conformidades encontradas bem como

imperfei¢coes nos célculos do laudo de avaliagao:

a. Base Blindada:

L.

ii.
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Foi identificado que na apuracdo do valor total para os Ativos Totalmente
Depreciados (ATD) a avaliadora utilizou a referéncia de acumulado de
depreciagao do ciclo anterior (2019) e nao o acumulado da depreciacao para
esse ciclo (2024), isso ocasionou uma diferenca significativa de
R$560.136.691,13 entre o valor apresentado de R$601.084.627,74 e o valor
ajustado de R$1.161.221.318,87. Como esse valor do ATD ¢é redutor na
apuracao da Base Bruta ocasionou uma falsa percepcao do valor da Base Bruta
e consequente imperfeicao no valor da quota de depreciacao;

Devido ao ajuste efetuado no calculo dos Indices de Aproveitamento das ETAs
e ETEs os valores finais foram ajustados. Esse ajuste ocorreu em decorréncia do
uso da demanda/producao média e ndo a maxima conforme definido na
regulamentacao;
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Nos demais itens analisados da base blindada nao foram constatadas
imperfeicoes ou inadequacdes em relacdo aos procedimentos para a sua
apuracao em conformidade com a regra.

b. Base Incremental:

i.  Conforme ja citado, na base blindada ocorreu a substituicdo do arquivo de
apuracao dos indices de aproveitamento das ETAs e ETEs, devido a utilizacao
da demanda média do Gltimo ano e nao a maxima como previsto na
regulamentacao;

ii.  Para os bens que foram avaliados através da atualizacdo monetaria dos
respectivos valores contabeis, devido ao processo de calculo realizado pela
avaliadora, determinados bens tiveram seus valores apurados com imperfeicao.
Como exemplo, o quadro abaixo destaca um dos itens que estd com essa
imperfeicao, se trata de uma servidao elegivel:

Tabela 35 — Itens identificados

Valor Novo de

Custo TOTAL
Imob.-Sbn® C::t:hil (R$) Reposicao Regulatorio - Variagao
VNRR (R$)
300000914-1 65.004,01 7.058.832,25 10380%

iii.  Oimobilizado 507000751-73 estao com seus valores contabeis nulos, porém foi
conciliado, classificado como elegivel e valorado, mas devido a falta de
informacoes contabeis serd desconsiderado da BRR. O seu valor de VNR é de
R$576.957,76;

iv.  Conciliacdo contadbil — nesse processo nao foram identificadas divergéncias
porém chamou a atencdo o nuimero elevado de ativos e consequentemente
valores, classificados como sobras contabeis, que significa existir um registro na
contabilidade, porém nao ter sua confirmacao da existéncia fisica e, assim, nao
tem reconhecimento nos valores da BRR. Essa falta de aderéncia do contabil
com o fisico pode ser relacionado a custos com caracteristica de gastos
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operacionais (despesas), ou informacdo inadequada para o registro do
investimento acarretando dificuldade na conciliacdo. Isso tudo significa a
necessidade da CESAN em melhorar seus processos de registros contibeis
desde da sua origem no projeto até a sua “unitizacdo” na contabilidade. O
resumo disso tudo é que esses valores de sobras contédbeis originais na ordem
R$168 milhoes (sem atualizacdo) nao terao seu reconhecimento na BRR e
tampouco nos custos operacionais.

c. Outros temas:

i.  Almoxarifado de operacdo: devido a falta de entrega pela concessionaria,
conforme previsto na regulamentacao, dos valores do almoxarifado de operacao
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mensais para o ano de 2024, para a abertura dessa audiéncia publica estd sendo
considerado o valor homologado na revisao anterior atualizado pelo IPCA para
a data-base de 31 de julho de 2026. O valor considerado de R$3.265.116,11;

ii.  Capital de giro: o valor do capital de giro foi obtido do relatério do Plano de
Negocios entregue pela CESAN e o valor considerado de R$121.199.641,12.
Como referéncia esse valor ficou 3% inferior ao valor homologado do ciclo
anterior atualizado pelo IPCA.

138. Apos o ajuste nos valores do laudo de avaliacao das bases blindada e incremental, na
data-base de 31 de dezembro de 2024, foram realizados os seguintes procedimentos para a
movimentacao da base e sua atualizacao:

e Movimentacao das bases blindada e incremental para a data-base de 31/12/2025, onde
foi feita item a item a atualizacdo monetéaria dos valores pelo IPCA e a inclusao de quota
de depreciacido através da utilizacdo da taxa de depreciacdo de cada bem e assim
apurando a depreciacdo acumulada nessa data-base.

e De posse dessas bases movimentadas para 31/12/2025 foi realizada a atualizagao
monetaria dessas bases, bem a bem, para a data-base de 31/07/2026. Nesse caso nao
foram aplicadas quotas adicionais de depreciacao.

e Para a formacao final da BRR da CESAN foi incluido também os valores contabeis dos
investimentos registrados no ativo imobilizado em servico do ano de 2025, atualizados
monetariamente pelo IPCA para 31/07/2026.

139. Feito esses procedimentos os valores finais da BRR Bruta e Liquida da CESAN, na data-
base de 31/07/2026 sao:

Tabela 36 — Base Remuneracao Regulatoria Bruta — Jul/2026

Base Bruta

Data-base: 31/07/2026
Item Descricdo
(R$)
1 Ativos Imobilizados em Servico (VNR) 8.275.517.052,75
2 Desconto do indice de Aproveitamento 1A 190.745.027,35
3 Reserva Técnica Operacional (VNR) 94.311.633,44
4 Ativos N3o Onerosos (VNR) 269.791.844,42
5 Ativos Totalmente Depreciados (VMNR) 1.429.652.978,56
6 Ativos Terrenos e Serviddes (VNR) x 1A 243.829.163,42
BASE BRUTA=(1-2+3-4-5-6) 6.235.809.672,46
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Tabela 37 — Base Remuneracao Regulatéria Liquida — Jul/2026

Base Liquida

Data-base: 31/07/2026

Item Descricdo
(R$)
1 Ativos Imobilizados em Servico (VNR) 8.275.517.052,75
2 Reserva Tecnica Operacional (VNR) 94.311.633,44
3 Depreciacdo Acumulada 3.432.831.250,82
4 Desconto do indice de Aproveitamento Depreciado 1A 107.247.764,78
5 Ativos Nao Onerosos Liquidos 203.756.370,33
6 Capital de Giro 121.199.641,12
) Almoxarifado de Operacédo 3.307.284,92
BASE LIQUIDA = (1+2-3-4-5+6+7) 4.750.500.226,30

140. Conforme previsto na regulamentacao deve ser apurada a Quota de Reintegracao
Regulatoria (QRR) multiplicando-se a Base Bruta pela taxa média de depreciacao. Essa taxa
média foi apurada através da base contabil completa de dezembro/2025 e o valor obtido foi de
3,30%. Desse modo o quadro abaixo apresenta o valor da QRR:

Tabela 38 — Quota de Reintegracao Regulatoria — Jul/2026

Quota de reintegracdo (QRR)

Item Descrigio Data-base: 31/07/2026
1 Base Bruta (RS) 6.235.809.672,46
2 Taxa Média de Depreciacdo Anual (%) 3,30%
3 QRR Anual (RS) 205.781.719,19

141. Em resumo os valores finais da Base de Remuneracao Regulatéria (BRR) na data-base
de 31/07/2026 sao:

e Base Bruta: R$6.235.809.672, 46;
e Base Liquida: R$4.750.500.226,30; e

¢ Quota de Reintegracao Regulatoria (QRR): R$205.781.719,19

4.5 Plano de Investimentos de agosto de 2026 a julho de 2031

142. A maneira como o Plano de Investimentos da CESAN ser4 reconhecido pela ARSP esta
detalhado no item 3.7 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/06/2026 12:27 PAGINA 46 / 151



ARSP:.

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

143. O Plano de Negocios Regulatorio da CESAN, elaborado pela Quantum foi encaminhado
pela CESAN em 27 de fevereiro de 2026, por meio dos arquivos em Excel “Q_2 RTO CESAN -

PNG+PNR+OC+End.xlsm” e “Q_2RTO CESAN_ Secao 4_Plano de investimentos.xlsx.

144. Na analise preliminar da planilha do Plano de Negdcios e Investimentos entregue pela
CESAN em 27/02/2026, a AEA Consultoria identificou como ponto critico central a auséncia
do relatorio narrativo exigido pela NT ARSP/DAT/GET N° 001/2026.

145. Apos os questionamentos, os arquivos foram acompanhados do memorial descritivo
em PDF “CESAN - Plano de Negocios Regulatorio v15032026.pdf”, enviados por e-mail no dia
16 de marco de 2026.

146. A analise do material evidenciou a necessidade de informacoes complementares para
adequada avaliacdo das premissas adotadas e da consisténcia do plano proposto.

147. Foram, portanto, solicitados esclarecimentos adicionais por parte da ARSP para a
CESAN por meio das seguintes comunicacoes:

e E-mail de 19 de marco de 2026, encaminhado pela ARSP/AEA uma avaliacao
preliminar do Relatorio de Plano de Negocios e Investimentos apresentado pela
CESAN;

e E-mail de 23 de marco de 2026, encaminhado pela ARSP/AEA com o titulo:
Solicitacao de informacoées iniciais - Laudo e Plano de Investimento
CESAN.

148. Em 10/04/2026 a CESAN disponibilizou diversos contratos que comprovaram parte
dos investimentos. Esses contratos foram analisados e na sequéncia resumo sobre os mesmos,
mas sera demonstrado que nao suportam a justificativa dos valores totais dos investimentos.

149. Diante disso, e considerando a necessidade de definicdo do parametro de referéncia
(Po) com base em critérios consistentes, adotou-se, em carater provisorio, uma abordagem
fundamentada em dados historicos de investimentos efetivamente realizados pela prestadora.

150. Para tanto, foram utilizadas as informacdes constantes do laudo de avaliacdao para os
investimentos no periodo de 2020 a 2024 e as informacoées de 2025 foram retiradas do arquivo
contendo a base contabil do ativo em servico. De posse dessas informacoes dos investimentos
anualmente foi calculada a média utilizando-se o periodo dos quatro tltimos anos do ciclo
(2022 a 2025), resultando no montante médio anual de R$ 524.347.447,13; considerando
valores atualizados para a data base de julho/26.

151. Ressalta-se que nao foram utilizadas as informacoes dos investimentos realizados nos
exercicios de 2020 e 2021, considerando as particularidades desse periodo, influenciado por
efeitos atipicos decorrentes da pandemia de COVID-19, que podem nao refletir
adequadamente o padrao recorrente de investimentos.

152. Adicionalmente, os anos adotados ja contemplam um contexto mais recente de
expansao dos investimentos, associado as metas de universalizacdo dos servicos de
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saneamento, conforme diretrizes do marco legal do setor, sendo, portanto, mais representativo
da dinamica atual da prestacao dos servicos.

153. A metodologia adotada busca garantir consisténcia, transparéncia e alinhamento com
os principios regulatorios aplicaveis, podendo ser revisada oportunamente a partir do envio de
informagoes complementares.

154. Ressalta-se que a utilizacdo do histérico de investimentos nao foi adotada como
parametro isolado de projecao futura. A referéncia historica foi analisada conjuntamente com
indicadores relacionados ao grau de contratacao dos empreendimentos, estagio de maturidade
dos projetos, capacidade observada de execucdo dos investimentos e evolucdo dos ativos
transferidos para servigo, buscando construir parametro de referéncia compativel com a
realidade operacional observada da concessionéria.

155. A tabela abaixo apresenta os valores que foram utilizados, provisoriamente, para a
determinacao da Tarifa Média (POecon).

Tabela 39 — Investimento Projetado para a 22 RTP da Cesan (montantes
provisorios)

agof26 ajul/27 agof27 ajul/28 ago/28 a jul/29 ago/29 a jul/30 ago/30 a jul/31

BRRL (t-1) 524.347.447 524.347.447 524.347.447 524.347.447 524.347.447

156. Antes da ado¢do da média histoérica para fins de defini¢do dos valores considerados no
Plano de Investimentos, a ARSP, com o objetivo de subsidiar a avaliacao da razoabilidade e da
consisténcia das projecoes apresentadas pela CESAN no ambito da 22 Revisdao Tarifaria
Periddica, solicitou informagoes adicionais relacionadas aos empreendimentos previstos para
o ciclo tarifario. O foco principal da solicitac@o consistiu na disponibilizacao dos instrumentos
contratuais associados aos investimentos projetados, visando ampliar a rastreabilidade
documental das estimativas apresentadas.

157. A partir da documentacdo disponibilizada, foi conduzido procedimento de
rastreabilidade e conciliacio documental contemplando, entre outros aspectos: (i)
identificacao dos contratos e respectivos termos aditivos vinculados aos empreendimentos; (ii)
andlise dos objetos contratuais; (iii) verificagdo dos valores originalmente contratados e de
suas alteracoes; (iv) identificacdo dos prazos de execucao; (v) classificacao dos investimentos
por tipo; e (vi) avaliacdo preliminar da aderéncia entre os valores previstos no Plano de
Investimentos e os valores suportados pela documentacao encaminhada.

158. Adicionalmente, buscou-se avaliar o grau de materializa¢iao dos investimentos por meio
das classificaces disponibilizadas pela propria concessionaria para cada empreendimento,
tais como: "Em andamento", "Em licitacao", "AcGes Preparatorias"” e "Elaboracao do Projeto e
Orcamento”, permitindo observar o estagio de maturidade associado ao plano proposto.

159. A avaliacao desenvolvida nao se restringiu a verificacao da existéncia de instrumentos
contratuais formalizados. A analise considerou de forma integrada multiplos elementos
associados ao grau de materializacao dos investimentos projetados, incluindo o estagio de
maturidade dos empreendimentos, a documentacdo técnica disponibilizada, a evolucao
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histérica dos investimentos realizados, a capacidade observada de execucao e transferéncia
para servico e a aderéncia entre os valores projetados e as evidéncias apresentadas pela
concessiondria. Tal abordagem buscou reduzir a dependéncia de um unico indicador para
avaliac@o da razoabilidade do plano proposto.

Analise do grau de contratacao da Concessionaria

160. Cumpre destacar algumas limitacoes identificadas durante o procedimento de
valida¢ao documental realizado.

161. CAPEX total projetado para o ciclo tarifario 2026—2031 foi apresentado no montante
de R$ 6.881,5 milhoes, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 40 — CAPEX Projetado 2026-2031 pela CESAN
" Tpode investimento | 2020 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 203107 | Total (RS M) % Tota

Natureza Continua 432,50 384,60 337,60 316,10 323,10 191,70 1.98560 @ 29%
PPP 187,80 243,30 341,50 324,80 316,70 190,10 1.60430  23%
Obras Gerais 421,10 263,50 313,00 334,80 212,30 2,20 154680  22%
Perdas 70,00 89,00 130,90 119,70 100,90 28,30 538,80 8%
Barragem do Jucu 204,00 127,50 - - - - 331,50 5%
Aguas e Paisagem 57,70 97,30 0,50 - - - 155,50 2%
Estudos e Projetos 29,90 20,00 21,00 21,00 22,60 14,00 128,50 2%
Sem Classif. de Tipo 10,60 59,40 75,30 173,50 171,70 100,20 590,50 9%
Total Geral 1.413,60 1.284,60 1.219,80 1.289,90 1.147,30 526,50 6.881,50 100%

162. Adicionalmente, a classificacio dos empreendimentos por situacdo atual evidencia
diferencas relevantes quanto ao grau de maturidade dos investimentos previstos. Observou-se
que parcela significativa dos investimentos projetados se encontram em estagios preliminares
de desenvolvimento, incluindo empreendimentos classificados como "Elaboracdo do Projeto e
Orcamento”, "A¢Oes Preparatorias”, "Em Licitacao" e "Paralisados", indicando que parte
relevante do plano ainda depende de evolucgao técnica, contratual e executiva para sua efetiva
materializacao.

163. Com o objetivo de validar os valores considerados nas projecoes de CAPEX, foram
solicitados os contratos vigentes e respectivos instrumentos aditivos associados aos
empreendimentos projetados. A partir das informacoes disponibilizadas, foi possivel
identificar documentacdo contratual diretamente rastreavel correspondente a
aproximadamente R$ 1.543,546 milhoes, equivalente a cerca de 30% do CAPEX total
projetado para o ciclo tarifario. Tal resultado indica que parcela dos investimentos
previstos ainda nao apresentou, nesta etapa da anélise, documentacao contratual diretamente
verificavel que permitisse sua reconciliacao integral com os valores registrados no Plano de
Investimentos.

164. Buscando ampliar a avaliagao dos investimentos ainda em processo de materializacao,
foi realizado levantamento complementar das licitacoes disponibilizadas no Portal de Compras
da CESAN, com o objetivo de identificar empreendimento classificado como "Em licitacao" que
pudessem representar investimentos em estagio avancado de contratacdo. Entretanto, nao foi
possivel estimar ou validar os valores associados aos investimentos previstos, uma vez que as
informacoes financeiras constantes do portal permanecem classificadas como sigilosas em
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determinadas fases do processo licitatorio, limitando a realizacdo de conciliacdo financeira
mais abrangente.

165. Situacdo semelhante foi observada para os empreendimentos classificados como
"AcOes Preparatorias" e "Elaboracao do Projeto e Orcamento". Em tais casos, por se
tratarem de empreendimentos ainda em estigios preliminares de desenvolvimento,
frequentemente sem escopo definitivo, quantitativos consolidados, projetos executivos
concluidos ou instrumentos contratuais formalizados, nao foi possivel verificar, de forma
objetiva, a correspondéncia entre os valores registrados no Plano de Investimentos e
documentacao técnica suficientemente detalhada que permitisse sua rastreabilidade integral.

166. Ressalta-se que as limitacoes identificadas nao representam, por si s6, inconsisténcias
nos investimentos propostos, mas refletem restricbes naturais ao processo de validacao
documental de empreendimentos ainda em estagios iniciais de maturacao.

167. Nesse contexto, considerando as limitagoes identificadas na validacdo direta dos
investimentos projetados, bem como a necessidade de defini¢cdo de parametro consistente para
determinacdo do Po, adotou-se provisoriamente abordagem baseada em investimentos
histoéricos efetivamente realizados pela prestadora.

Analise da evolucao dos investimentos em andamento e da transferéncia para
Servico

168. Para fins de anéalise do comportamento dos investimentos em andamento ao longo do
ciclo, utilizamos como base as demonstracoes financeiras publicadas referente aos anos de
2020 a 2025. Para a nossa de anilise utilizamos as notas explicativas contendo as
movimentacgoes dos ativos de contratos no periodo, conforme tabela a seguir:

Tabela 41 — Valores do Balanco — 2020-2025

Resumo - Valores do Balango sem atualizagao

(RS mil) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Em andamento inicial (acumulado) 557.980 624.177 723.808 1.126.795 1.638.555 1.630.848
adigdes (investimentos no periodo) 263.386  378.751 | 653.825 846.618 879.133 508.331 |
baixa - - - - 234 - 607 - 5672
Transferéncia para servigo - 197.189 - 279.120 [- 250.838 - 334.624 - 886.233 - 674.903 |
Saldo Final " 624177 723.808 1.126.795 1.638.555 1.630.848 1.458.604

169. A utilizacdo da média dos quatro ultimos exercicios (2022-2025),
desconsiderando os anos iniciais do periodo analisado, em razao dos efeitos extraordinarios
associados ao periodo de pandemia, guarda relagao ao realizado na apuracao da média anual
aplicada ao investimento (CAPEX).

170. Identifica-se no quadro demonstrativo acima que as adicGes, ano a ano, estdo
superiores aos investimentos transferidos para o servico e nesse sentido importante destacar
que para fins de remuneracdo somente sao considerados os investimentos apropriados no
servico e que somente esses investimentos é que serao validados e reconhecidos pela Agéncia,
conforme definido na regulamentacao.

171. Importante ressaltar também que o laudo de avaliagdo de avaliacdo apresentou um
numero expressivo de “sobras contabeis” superior a 8% da base contabil total o que sinaliza
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que essas obras em andamento nao necessariamente serao consideradas em sua integralidade
No Servico.

172. Nesse contexto o entendimento é de que utilizar a referéncia média dos investimentos
apropriados no servico seja a mais adequada.

173. Outro ponto que merece atencao, é que a movimentagao dos ativos em andamento
evidencia aspecto relevante. Apesar do volume significativo de investimentos realizados,
observa-se a existéncia de saldo acumulado de obras e investimentos ainda nao integralmente
transferidos para servico.

174. Esse comportamento pode ser observado pela evolucdo do saldo de ativos em
andamento, que, embora apresente oscilacoes ao longo do periodo, encerra 2025 com saldo
aproximado de R$1.458.604 mil, sendo que R$900.624 mil foram aplicados no ciclo tarifario
em analise; representando montante expressivo de recursos ja investidos e ainda pendentes de
encerramento ou transferéncia definitiva para operacao.

175. Observa-se ainda que a evolucdo dos ativos em andamento e sua correspondente
transferéncia para servico representam elementos adicionais relevantes para compreensao da
dinamica de execucao dos investimentos da concessionaria. A analise desses movimentos
permite complementar a avaliagdo do historico recente de investimentos, oferecendo
perspectiva adicional quanto ao comportamento observado entre realiza¢ao dos investimentos
e incorporacao dos empreendimentos a operacao.

176. Sob a otica regulatoria, como ja citado, tal situacdo merece avaliacdo especifica,
considerando que investimentos que ja estejam finalizados e em operacdo ainda nao
transferidos para servico podem postergar o reconhecimento integral de seus efeitos na base
de ativos efetivamente remunerada. Em termos econdmicos, isso pode gerar um descasamento
temporal entre o esforco financeiro realizado pela concessionaria e a correspondente captura
dos investimentos na BRR e consequentemente na tarifa.

Acompanhamento dos investimentos previstos no Plano de Investimento

177. A presente avaliacdo nao encerra a analise dos investimentos considerados no ambito
da 22 Revisao Tarifaria Periddica, constituindo etapa inicial de verificagdo da consisténcia e
razoabilidade das proje¢des apresentadas pela concessionaria. Em linha com as atribuicoes
regulatorias relacionadas ao acompanhamento técnico, econémico-financeiro e patrimonial da
prestagao dos servicos, bem como com os principios associados a contabilidade regulatdria e
ao monitoramento dos ativos vinculados ao servico regulado, a ARSP dara continuidade ao
acompanhamento da evolucao dos empreendimentos previstos ao longo do ciclo tarifario,
observando ndo apenas os valores efetivamente realizados, mas também sua correspondente
materializacao fisica e quantitativa.

178. Tal acompanhamento compreendera a avaliacao da aderéncia entre os investimentos
projetados e aqueles efetivamente executados, incluindo aspectos relacionados a valoracao dos
ativos implantados, quantitativos fisicos realizados, evolucao dos empreendimentos e sua
posterior incorporacdo a operacdo, buscando assegurar adequada rastreabilidade,
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transparéncia, consisténcia das informacoes e aderéncia dos investimentos considerados para
fins regulatorios.

4.6 Tratamento das Parceiras Publico-Privadas (PPPs)

179. A metodologia para tratamento das Parcerias Pablico-Privada que esta sendo utilizada
na 22 RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.13 da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

180. Como previsto na regulamentacao os investimentos oriundos das PPPs inicialmente
sdo reconhecidos através da valoracao no laudo de avaliacdo e posteriormente devem ser
validados em funcao dos efetivos pagamentos das parcelas fixas dos contratos de PPPs que
estdo relacionados aos investimentos previstos. Para fins dessa proposta provisoria serao
considerados os valores do laudo de avaliacao entregue sem nenhum ajuste.

181. No que se refere ao Plano de Investimentos, a metodologia adotada para a projecao dos
investimentos, conforme exposto no topico anterior, ndo contemplou tratamento especifico
para os investimentos decorrentes de PPPs.

4.7 Custo de Capital

182. A metodologia para apuracao do Custo de Capital que esti sendo utilizada na 22 RTP
da CESAN foi definida e detalhada no item 3.8 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET
n° 001/2026.

183. O custo de capital é compreendido como a taxa de retorno requerida pelos provedores
de recursos financeiros, refletindo o custo de oportunidade dos investimentos realizados pelo
prestador e os riscos associados a prestacao dos servicos.

184. Para o calculo da taxa regulatéria de remuneracao do capital a ser aplicada proposta
pela ARSP, baseia-se no método do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), com a
utilizacdo do Modelo de Precificagao de Ativos Financeiros (CAPM) para a remuneracao do
capital proprio.

185. A taxa WACC, representa o custo de financiamento dos ativos do prestador, assegura
tarifas justas e razoaveis aos consumidores, a sustentabilidade da empresa e o retorno
adequado de investimento.

186. As equacoes e os métodos utilizados sdo amplamente reconhecidos e aplicados na
literatura de financas e regulacdo economica, sendo considerado modelo padrao para a
avaliacdo de taxas de retorno e o custo de financiamento. Isso confere robustez tedrica e
aceitacdo da abordagem.

187. Dessa forma, utiliza-se a metodologia do Custo Médio Ponderado de Capital, conforme
a equacao abaixo:
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TWaccsetoriar = We XTe + Wd XTg X (1 - Ts) Equa(;ﬁo 8

onde:

Twacc setorial: taxa regulatoria de remuneracao do capital média ponderada, apos

impostos, em termos reais;

1,: remuneracao do capital proprio real;

r4: remuneracao do capital de terceiros real;
W,: proporcao de capital proprio;

W,: proporcao de capital de terceiros;

T,: aliquota tributéria do setor.

Estrutura de Capital Regulatéria (Wp)

188. A estrutura de capital regulatéria é endogena, obtida por meio da proporcao de
divida/capital proprio que o Regulador entende como adequada para o setor.

189. A estrutura de capital regulatéria considera empresas do setor de saneamento basico
do Brasil, a partir dos dados disponibilizado pelo site do SNIS e SINISA tendo sido
selecionadas empresas com base nos seguintes critérios cumulativos:

1) Amostra de prestadores do SNIS de 2019 a 2022;

2) Abrangéncia: regional;

3) Tipo de servico: dgua e esgoto;

4) Natureza juridica: sociedade de economia mista, empresa privada ou empresa
publica;

5) E para o ano de 2023 foi retirado os dados das planilhas de esgotamento sanitario
do SINISA.

190. Nesse sentido, a amostra final de empresas consideradas no céalculo da estrutura de
capital foram Cagece, CESAN, Caema, Cagepa, Caern e Casan.

191. Em sequéncia é calculado o Grau de Endividamento - INO63 para cada empresa e cada
ano conforme equacao abaixo:

INO63 — BL003 + BL0O05 + BL00S Equacio 9
B BL002

Onde:

BL002: ativo total;
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BL003: exigivel a longo prazo;
BL0O05: passivo circulante;

BL008: resultado de exercicios futuros.

192. Em sequéncia, é calculado a média de endividamento das empresas considerando a
média do indicador IN063 - Grau de endividamento de cada prestador para cada ano do
periodo de 2019 a 2023.

193. O valor definido para a estrutura de capital regulatoria é de W,; = 42,98% de capital de
terceiros.

194. Por sua vez, a definicdo de proporcao do capital proprio segue conforme equacao
abaixo:

W,=1-W,) Equacao 10

Onde:

W,: é a proporc¢ao do capital proprio.

195. O valor definido para a estrutura de capital regulatoria é de W, = 57,02% de capital
proprio.
Remuneracao do Capital Préprio (7,)

196. A remuneracao do capital proprio tem como objetivo remunerar os acionistas pelo
investimento feito na empresa, considerando tanto o risco financeiro quanto o risco
operacional do negobcio.

197. A remuneracao do capital proprio é formada pela taxa livre de risco brasileira
representados pelos titulos publicos brasileiros adicionados do prémio de risco do negocio e
financeiro, conhecido como modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) para precificacao de
ativos de capital.

198. O modelo é adaptado pela utilizacdo de titulo brasileiro e inclusdo de prémio de risco
da atividade, conforme equacgao abaixo:

Te = r]l?‘r + Ba- (rgzsfeal - r;]f‘éal) Equacao 11

onde:
1,: remuneracao do capital proprio depois de impostos;

rfBr: taxa de rentabilidade de ativos financeiros locais livres de risco;
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B.: Beta alavancado, que mede o risco relativo que o mercado atribui ao setor de

saneamento;

rUSA . taxa de rentabilidade de uma carteira de agdes representativa do mercado

americano;

1364, taxa de retorno de ativos financeiros livres de risco do governo dos Estados Unidos.

Y54 — rYS4Yy: Prémio de risco do mercado americano.
real freal

Taxa livre de risco brasileira (/")

199. A taxalivre de risco brasileira foi estimada a partir das NTN-B (Tesouro IPCA+), titulos
publicos federais indexados ao IPCA, que asseguram rentabilidade real livre dos efeitos da
inflacdo esperada.

200. A base de dados compreende a série historica das NTN-B disponibilizada pelo Tesouro
Direto, abrangendo o periodo de janeiro de 2003 a dezembro de 2025 com base em observacgoes
diarias.

201. Foram realizados os seguintes procedimentos para o calculo:

(1) A taxa livre de risco brasileira foi obtida a partir da média diaria entre as taxas de
juros anuais de compra e de venda de cada NTN-B;

(i) O tratamento estatistico para exclusao de valores atipicos por meio de boxplot;

(iii) O valor final da taxa livre de risco brasileira corresponde a média dos dados
remanescentes apos esse procedimento.

202. A taxalivre de risco brasileira (rfBr) éde6,11% a.a.

Inflacio americana (cpi’54)

203. As variaveis, taxa livre de risco americana e taxa de risco de mercado sdo obtidas
inicialmente em moeda americana, portanto em termos nominais.

204. A inflacdo utilizada no calculo da taxa regulatéria de remuneracao do capital foi
estimada com base no Consumer Price Index (CPI), conforme dados divulgados pelo Bureau
of Labor Statistics (BLS) dos Estados Unidos.

205. A série de dados abrange o periodo de janeiro de 1999 a dezembro de 2025, a partir de
observagoes mensais.

206. Foram realizados os seguintes procedimentos para o calculo:

@) O tratamento estatistico para exclusao de valores atipicos por meio de boxplot;
(ii) O valor final da taxa de inflacdo americana corresponde a média dos dados
remanescentes apos esse procedimento.
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207. Ainflacdo (cpiU4) média anual considerada para o periodo é de 2,35%.

Taxa livre de risco americana (r/';%,,)

208. A taxa livre de risco americana é o retorno exigido pelos investidores para manter em
sua carteira um ativo financeiro que nao apresenta risco, ou seja, mensura o custo de
oportunidade da liquidez - o valor intertemporal do dinheiro.

209. Ataxalivre de risco americana foi estimada com base na rentabilidade média anual dos
titulos do Tesouro dos Estados Unidos com vencimento de 10 anos (US Treasury 10y year
bond yield), conforme dados da Bloomberg.

210. A série considerada abrange o periodo de janeiro de 1999 a dezembro de 2025,
utilizando retornos anualizados com base em observac¢des mensais.

211. Foram realizados os seguintes procedimentos para o calculo:

1) A taxa livre de risco americana baseou-se na selecao do valor correspondente ao
altimo dia til de cada més do T-bond de 10 anos;

(ii) O tratamento estatistico para exclusao de valores atipicos por meio de boxplot;

(iii) O valor final da taxa livre de risco americana corresponde a média dos dados
remanescentes apds esse procedimento.

212. A taxalivre de risco americana (/55 minq) € de 3,40% a.a.

@) Posteriormente deflacionada pela média anual do periodo da inflagdo americana,
conforme a equacao abaixo:

Equacao 12

usa _ (1 + r;]_ls;ﬁ)minal)
rf_real - (1 + CpiUSA) -

213.  Ataxalivre de risco americana (1/74,;) é de 1,02% a.a.

Beta do setor regulado (3,)

214. O beta representa a relacdo entre o retorno de determinado ativo e o retorno do
mercado em seu conjunto, ou seja, representa o risco nao diversificavel de um ativo em relacao
a carteira de mercado na qual esté inserido.

215. O beta setorial foi estimado a partir dos betas desalavancados (unlevered beta)
publicados por Damodaran para empresas classificadas na categoria Water Utilities do setor
de 4gua dos Estados Unidos.

216. Calcula-se o beta de cada empresa como uma média ponderada entre o beta estimado
com retornos semanais dos ultimos 2 anos e o beta estimado com retornos semanais dos
ultimos 5 anos; em seguida, tira-se a média simples desses betas entre todas as empresas.

217. A amostra compreende o periodo de 2015 a 2025.
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218. Foram realizados os seguintes procedimentos para o calculo:

(i) o beta desalavancado final é dado pela média aritmética dos betas desalavancados
do setor ao longo da janela considerada.

219. O beta desalavancado (8,) é de 0,497.

(ii) o beta realavancado considera a estrutura de capital regulatoria definida
anteriormente e a aliquota tributaria de 34% (IRPJ 25% + CSLL 9%), obtendo-se o
beta alavancado final, conforme equacao abaixo:

Ba=PBa 1+ (%) -(1-Ty)) Equacio 13

onde:
Ba: € o beta americano desalavancado do setor;
Ba: € o beta brasileiro realavancado do setor;
T,: é a aliquota tributéria setorial efetiva média;
wg: € a proporcao de capital de terceiros;

w,: € a proporcao de capital proprio.

220. O beta realavancado (B,) é de 0,744.

Taxa de rentabilidade do mercado americano (%,

221. A taxa de rentabilidade de mercado corresponde ao retorno esperado atribuido ao
investidor que optou por determinado ativo, ao invés de aplicar os recursos em um
investimento livre de risco.

222. A taxa de rentabilidade de mercado foi estimada a partir dos retornos do indice S&P
500, conforme dados da Bloomberg. A série abrange o periodo de janeiro de 1999 a dezembro
de 2025, com retornos anualizados a partir de observagdes mensais.

223. Foram realizados os seguintes procedimentos:

() A taxa de risco de mercado baseou-se na selecao do valor correspondente ao
altimo dia til de cada més do S&P500;

(i) O tratamento estatistico para exclusao de valores atipicos por meio de boxplot;

(iii)) O valor final da taxa de risco de mercado corresponde a média dos dados
remanescentes apos esse procedimento.

224.  Ataxa de risco de mercado nominal ()57 ina)) € de 11,56% a.a.

@) Posteriormente deflacionada pela média anual do periodo da inflacado americana,
conforme a equacao abaixo:
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1+ 7054 minal)
USA — ( m_nominal =
T'm_real = < (1 + cpiUSA) ) -1 Equa(;ao 14

225. A taxa de risco de mercado real (1) 7%,,) é de 8,99% a.a.

Remuneracao do Capital Préprio (r,)

226. Com todas as variaveis determinadas, procede-se ao calculo da remuneracao do capital
proprio, conforme a equacao abaixo:

re =1+ Bo (rd — 1™ Equacio 15
r.=611+0,744 - (8,99 -1) Equacao 16
r, = 12,04%

227. Aremuneracdo do capital proprio (7,) € de 12,04%.

Remuneracao do Capital de Terceiros (r,;)

228. A remuneracao do capital de terceiros corresponde ao retorno especifico que os
credores da divida da empresa demandam ao realizar novos empréstimos a esta.

229. A remuneracao do capital de terceiros é composta pela média da rentabilidade das
debéntures emitidas por empresas de saneamento, titulos incentivados e nao incentivados,
conforme equacao abaixo:

Tq = Tpeph + C€pep Equacao 17

onde:
rq: remuneracgdo do capital de terceiros;
Tpep: Tentabilidade das debéntures;

cepep: custo de emissao das debéntures.

Rentabilidade das debéntures (rp.;)

230. A rentabilidade das debéntures foi estimada a partir de uma amostra de 224 titulos
emitidos por empresas do setor de saneamento bésico, incluindo debéntures incentivadas e
nao incentivadas, atreladas ao IPCA ou ao CDI, extraidas do Portal do Sistema Nacional de
Debéntures da ANBIMA.
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231. Foram consideradas emissoes realizadas entre dezembro de 2015 a dezembro de 2025.
232. Foi realizado o seguinte procedimento para o calculo:

(i) A rentabilidade individual de cada titulo foi estimada com base nas curvas de estrutura a
termo das taxas de juros (DI x Pré e DI x IPCA) e na inflacao implicita, considerando a data de
emissao e o vencimento.

233. Arentabilidade das debéntures (rp,;) € 6,69%.

Custo de emissao das debéntures (cep,.;)

234. O custo de emissao das debéntures foi estimado a partir de uma amostra de 11 emissoes
de empresas do setor de saneamento béasico com prospectos definitivos disponiveis.

235. Foram realizados os seguintes procedimentos para o céalculo:

(1) Para cada observacao, foram considerados os custos totais de emissao, a taxa de
juros real, o prazo de vencimento e o valor nominal da debénture.

(ii) Os custos foram anualizados ao longo do prazo de vencimento por meio do calculo
da prestacdo equivalente, sendo posteriormente convertidos para termos reais com
base nas curvas de estrutura a termo e na inflacao implicita vigente a época da
emissao.

(iii)) O custo médio real de emissao, representado pela mediana da amostra.
236. O custo médio de emissao real das debéntures (cep,p) € 0,38%.

237. Com todas as variaveis determinadas, procede-se ao calculo da remuneracio de capital
de terceiros, conforme a equacao apresentada:

Tq =Tpep + C€pep Equacao 18
rq =6,69%+0,38% Equacao 19
ry = 7,07%

238. A remuneracao de capital de terceiros () é de 7,07%.

Taxa Regulatoria de Remuneracio do Capital (ryy4cc setoriar)

239. Para o célculo da taxa regulatéria de remuneracao do capital a ser aplicada, utiliza-se a
metodologia do Custo Médio Ponderado de Capital, conforme a equacao abaixo:

TWaccserorial = WeXre + Wy XTg X (1 - Ts) Equaqﬁo 20
onde:
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Twacc_setorial’ taxa regulatéria de remuneragdo do capital média ponderada, apés

impostos, em termos reais;

1,: remuneracdo do capital préoprio real;

ry: remuneracdao do capital de terceiros real;
W, : proporgdo de capital préprio;

W,4: proporgado de capital de terceiros;

T,: aliquota tributaria do setor (34%, sendo 25% de IRPJ + 9% de CSLL).

rwaccsetorial = 57’ 02 x 12’ 04 + 42'98 X 7' 07 x (1 - 0! 34) Eqanﬁo 21

— 0,
rwaccsetorial 8'87 %o

240. A taxa regulatoria de remuneracao do capital(ryqcc,,,,,.,,) T€al depois dos impostos €
de 8,87%.

Taxa WACC real antes dos impostos (" acc zc,y)

241. Por fim, a taxa WACC deve ser ajustada antes dos impostos para assegurar que a
remuneracgao efetivamente auferida pela empresa regulada seja suficiente para o pagamento
do imposto de renda sobre pessoa juridica (IRPJ) e a contribui¢@o social sobre o lucro liquido
(CSLL).

242. Paraa CESAN, foi concedida a imunidade tributéria através da A¢ao Civel Ordinéria n°
2.730, que transitou em julgado no Supremo Tribunal Federal (STF) em 04/05/2017,
conforme artigo 150 alinea “a” da Constituicao Federal, retirando a obrigatoriedade do referido
prestador do recolhimento do IRPJ.

243. Diante disso, a taxa WACC real antes dos impostos para a CESAN é calculada com base
nos resultados tributaveis depois do imposto de renda, por meio de uma aliquota de 9%,
referente apenas a CSLL. Conforme a equacao abaixo:

rwaccsetorial

rWaccCESAN = (1 _ T) Equa(;EiO 22
8,87% ~
rwaCCCESAN = 1 _ 9% Equa(}ao 23

= 0
"wWacccgsan = 9,75%
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244.  Ataxa WACC real antes dos impostos (fyq¢ ,y) Para a RTP da CESAN é de 9,75%.

245. A tabela a seguir sintetiza o valor das variaveis utilizados no calculo, bem como o valor
proposto da taxa regulatéria de remuneracao do capital (WACC) para a 22 RTP da CESAN.

Tabela 42 — Definicao da Taxa Regulatoria de Remuneracao do Capital (WACC)

Estrutura de Capital ?ggg%sst;‘
Participacao de Capital Préprio (/) 57,02%
Participacao de Capital de Terceiro (W) 42,98%
Taxa de Livre Risco Brasil (/") 6,11% @
Beta Desalavancado (5;) 0,497 g
Relacao Divida/Capital Proprio (MM//—:) 75,36% ‘%
Aliquota Tributsria Setorial (T,) 34,00% N
Beta Alavancado (5,) 0,744 §
Taxa de Livre Risco USA (/%) 1,02% §
Taxa de Retorno de Mercado (54 ) 8,99% ;
Prémio Risco de Mercado (1,34 — /%4 7,97% é
Remuneracao do Capital Proprio Real (7 ;¢q;) 12,04% ,8
Debéntures (1p,.;) 6,69% §
Custo de Emissao (cep,p) 0,38% 8
Remuneracao do Capital de Terceiros Real (74 ;¢q1) 7,07% é
:
Taxa de Inflacio Americana (cpiVs4) 2,35% 8
Real Depois de Impostos (ryqcc,,,,,.) 8,87% §
Aliquota Tributaria CESAN (T¢esqn) 9,00%
Real Antes de Impostos (" acc zc,n) 9,75%

Fonte: Elaboragao prépria

4.8 Custos Operacionais

246. A metodologia para apuracao dos Custos Operacionais regulatérios que esta sendo
utilizada na 22 RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.9 da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.
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247. Os custos operacionais, ou OPEX, sdo compreendidos como aqueles gastos inerentes a
operacao e manutencao de uma empresa. No contexto da Revisao Tarifaria Periddica, devem
ser considerados apenas os Custos Operacionais eficientes, ou seja, aqueles que ocorreriam em
um cenario de concorréncia perfeita, uma vez que as empresas como as de saneamento operam
em sua concessao em um regime de monopdlio.

248. Os custos operacionais sdo definidos e projetados com e sem fator X e sao obtidos
conforme equacao apresentada na Nota Técnica ARSP n°001/2026:

c OsemfatorXunoi = C0g4po;_, % 1+ Direcionadoranoi) Equacio 24
CocomfatorXano,- = COsemfatorXano,- - EfiCiénCiaSFAanoi - glosaperdasam,i Equacao 25
onde:
COun ,_,: Custo operacional do ano anterior comecando do ano Base da
metodologia;
Direcionador,, ;:  projecdo do custo operacional calculada para o ano i;
COsemfatorxan ;° Custo operacional sem o fator X calculado para o ano i;

EficiénciaSFAqno,: Eficiéncia a ser aplicada ao custo operacional do ano i;

glosaperdasanoi: Glosa de perdas referentes a tratamento e energia de agua do
ano i;
COcomfatorxano;: Custo operacional eficiente do ano i;

Custo Operacional inicial (CO,y,, . )

249. Os custos operacionais iniciais sdo definidos conforme o balan¢co da empresa e sao
consideradas apenas algumas rubricas como apresentado no anexo I. Esse custo base sera
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aquele utilizado como a partida para calcular os custos operacionais regulatorios do segundo
ciclo tarifario.

250. Os dados dos custos e suas naturezas sao obtidos do Plano de Negocios e classificados
conforme o Anexo I.

251. Os custos sao somados e classificados conforme tabela abaixo:
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Tabela 43 — Custos operacionais da CESAN em 2025

Rubrica Agua (R$) Esgoto (R$) Total (R$)
Pessoal 275.952.915 69.316.685 345.269.600
Materiais 8.129.987 1.887.219 10.017.206
Serv Terceiros 41.696.482 64.082 41.760.564
Outros 166.017.844  138.699.507  304.717.352
Energia elétrica 100.519.048 17.733.710 118.252.758
Materiais Tratamento 3.888.800 990.868 4.879.668
Impostos e taxas 20.137.714 3.907.848 24.045.563

Total 616.342.791 232.599.919 848.942.710

)

Custo Operacional intermédio (CO

anoOintermedio

252. Os custos operacionais do ano intermédio sdo os valores do ano base atualizados
conforme o IPCA de junho de 2025 a julho de 2026 e crescimento de mercado correspondente
ao periodo de dezembro de 2025 a julho de 2026.

253. O ano de intermédio pode ser considerado o ano 0 e representa o ano regulatério inicial
para as projecoes do CO.

Direcionadores (Direcionador .y, )

254. Os direcionadores sao as projecoes a serem aplicadas para cada rubrica de custo
operacional a cada ano e identificar quais parametros justificariam a evoluciao dos custos
operacionais, conforme a taxa de crescimento desses parametros.

255. Nas tabelas a seguir utiliza-se a seguinte referéncia temporal:

Tabela 44 — Referéncia temporal das tabelas

Ano Tarifario Periodo ‘
Ano 1 Agosto 2026 — Julho 2027
Ano 2 Agosto 2027 — Julho 2028
Ano 3 Agosto 2028 — Julho 2029
Ano 4 Agosto 2029 — Julho 2030
Ano 5 Agosto 2030 — Julho 2031

256. Os direcionadores definidos sao apresentados na tabela abaixo:

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Tabela 45 — Taxas de crescimento aplicadas em cada indice

M ‘ . . Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
- Indice Unid
ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5

Cresc. Vol. Agua [%] 1,93% 1,91% 1,92% 1,93% 1,93%
Cresc. Clientes Agua [%] 2,11% 2,11% 2,11% 2,11% 2,11%
Cresc. Vol. Esgoto [%] 6,12%  6,12%  6,12%  6,12%  6,12%
Cresc. Clientes Esgoto [%] 5,79% 5,79% 5,79% 5,79% 5,79%
Cresc. Vol. A+E [%] 3,44% 3,46% 3,51% 3,55% 3,60%
Cresc. Clientes A+E [%] 3,61% 3,64% 3,67% 3,70% 3,74%
Constante [%] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

257. Apo0s projetados, sdo aplicados a cada rubrica individualmente conforme tabela abaixo:
Tabela 46 — Taxas aplicadas a cada rubrica
ago/20 ago/20 ago/20 ago/20 ago/20
26 27 28 29 30

Direcionadores dos jul/20 jul/20 jul/20 jul/20 jul/20
27 28 29 30 31

Rubrica P

(ano (ano (ano (ano (ano
1) b)) 3) 4) 5)

gg&es de dgua + 361%  3.64% 3,67% 3,70%  3,74%
. Volume faturado de 9 ® ® 0 o
Serv. Terceiros Agua + esgoto 3,44% 3,46% 3,51% 3,55% 3,60%

Xg&‘;{‘eegag‘gltgado de 344%  346% 351% 355%  3,60%
ng;gﬁfl‘;s de Sem crescimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

q q Volume faturado de ® ® ® o o
Energia elétrica  [HSNGntanen 344%  346% 351% 355%  3.60%
;’g&‘;me faturado de 1,93% 191% 1,92% 193%  1,93%

Materiais Volume faturado de
Tratamento Agua [Tt} 1,93% 1,91% 1,92% 1,93% 1,93%
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Materiais
Tratamento Volume faturado de 6,12%  612% 612%  612%  6,12%

Esgoto esgoto

Xg&‘;{‘eegagg“tgado de 344%  3.46% 351%  3.55%  3.60%

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Custo Operacional sem fator X (COsemsatorxano,)

258. Os custos operacionais sem fator X representam a projecao dos custos da empresa para
o segundo ciclo.

259. Os valores calculados sao aplicados conforme a férmula apresentada no item 248 e sao
considerados para o ciclo tarifario.

Tabela 47 — Projecao do CO para cada rubrica

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Conceito jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

380.369.204 394.215.370 408.690.801 423.828.293  439.662.467
11.008.201  11.389.631  11.789.287  12.208.295  12.647.366

334.862.800 346.465.668 358.622.973 371.368.950 384.725.232

m 5.362.410 5.548.215 5.742.899 5.947.010 6.160.894

Contratos de _ _ _ _ _
demanda
129.951.411 134.454.177 139.172.107 144.118.484 149.301.704

Agua Bruta - - - - -

Materiais
44.847.208 45.707.101 46.586.659 47.487.153 48.406.814

26.424.371  27.339.966  28.299.311  29.305.109  30.359.068

Total Custos 932.825.60 965.120.12 998.904.03 1.034.263. 1.071.263.
Operacionais 3 8 8 295 546

Eficiéncia SFA (EficiénciaSFAqy,,)

260. Para apurar o Custo Operacional eficiente sera aplicado a Analise de Fronteira
Estocéstica (SFA) com Verdadeiros Efeitos Fixos (TFE). Essa abordagem integra modelos de
benchmarking, cujo objetivo é medir os niveis de eficiéncia e produtividade das empresas a
partir de seus custos reais.
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261. A partir da modelagem dos insumos e produtos, estima-se o desempenho de cada
empresa em relacdo a uma “fronteira de eficiéncia”, formada pelas empresas mais eficientes da
amostra.

Dados coletados e Definicao das variaveis

262. Os dados utilizados foram obtidos do SNIS e SINISA de 2020 a 2024. Portanto foi
utilizada uma janela de 5 anos. Os dados utilizados estao listados no paragrafo da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

263. O calculo envolve inicialmente selecionar prestadores com caracteristicas semelhantes
as da CESAN. Portanto os prestadores devem oferecer conjuntamente os servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario com tratamento e os indicadores das empresas
selecionadas devem apresentar comportamento coerente, por exemplo, coeréncia entre a

arsp.es.gov.br e +55 27 3636~ @ gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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extensao de rede entre os anos. Os prestadores selecionados estdo listados no paragrafo 336
da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

264. Sao extraidos dados de insumos, produtos e varidveis ambientais de cada prestador.
a) Coleta de dados e variaveis

265. Os insumos, produtos e varidveis ambientais estdo citadas na Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026. Todos os valores sao filtrados para conter apenas valores
positivos.

266. CDIS — Custo Operacional: Composto pelo somatério dos itens do SNIS (FNO010,
FNO13, FNO11, FNO14 e FN027) e para os anos em que os dados sejam provenientes do
SINISA o CDIS sera composto pelo somatoério dos itens GFI2001, GFI2101, GFI2003,
GFI2103, GFI2004, GFI2104, GFI12002, GFI2102, GFI2007 e GFI2107. Os valores sao
filtrados para conter apenas valores positivos.

267. ECO — Economias Totais: Composto pelo somatério dos itens do SNIS AG003 e
ES003. Para os anos em que os dados sejam provenientes do SINISA o ECO sera composto
pelo somatorio dos itens GTA0008, GTA0015, GTE0006 e GTE0016.

268. VTA — Volume Tratado de Agua: Composto pelo item do SNIS AG007. Para os anos
em que os dados sejam provenientes do SINISA o VTA sera composto pelo item GTA1002.

269. REDT — Extensio de rede de Agua e esgoto: Composto pelo somatdrio dos itens
do SNIS AG005 e ES004. Para os anos em que os dados sejam provenientes do SINISA o REDT
sera composto pelo somatoério dos itens GTA1102 e GTE1001.

270. VOL — Volume Total: Composto pelo somatoério dos itens do SNIS AGO07 e ES006.
Para os anos em que os dados sejam provenientes do SINISA o VOL sera composto pelo
somatorio dos itens GTA1002 e GTE1014.

271. SAL — Indice Salarial: é coletado a partir de dados da RAIS-MTE. A variavel
selecionada foi a remuneracao anual média nominal, para semanas de trabalho maiores do que
31 (trinta e uma) horas. Com os dados mencionados, foi construido um indice salarial
considerando o valor médio de cada ano para cada estado, em relacao a média de todos os
estados para esse ano. A variavel “Salario Médio” busca mensurar o nivel de custo de mao de
obra ao qual a empresa esta exposta ao contratar seu pessoal proprio.

272. COBE — Cobertura de Esgoto: Composto pela divisao entre os itens do SNIS ES003
sobre AG003. Para os anos em que os dados sejam provenientes do SINISA o COBE sera
composto pela divisao da soma itens GTE0006 e GTE0016 sobre os itens GTA0O008 e GTA0015.

b) ajuste dos dados

273. Alguns prestadores tiveram dados ajustados por conta de inconsisténcias na base, sao
eles:

e SAAE Bom Jesus da Lapa: valores de 2020 a 2022 foram substituidos por
interpolagao entre os dados de 2019 e 2023. Para 2024 essa empresa nao possui
dados portanto foram so6 utilizados 2020 a 2023.

arsp.es.gov.br e +55 27 3636~ @ gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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e SAAE Barra Mansa: O valor de 2020 foi ajustado por interpolacao entre os dados de
2016 e 2021.

c¢) normalizacao dos dados

274. Para viabilizar a aplicacio da Analise de Fronteira Estocéastica (SFA), as variaveis
utilizadas no modelo devem ser previamente linearizadas. A linearizagdo das variaveis foi
realizada conforme a seguinte equacao apresentada na Nota Técnica ARSP n°001/2026 para
as seguintes variaveis (CDIS, ECO, VTA, REDT, VOL e SAL):

VAR N
VAR =In Equacao 26

exp (% ™o ln(VAR))

Onde:

VAR: é a variavel a ser normalizada;

275. Para as varidveis que sdo valores percentuais como a cobertura de esgoto (COBE)
devem ser normalizadas conforme centralizacao aritmética:

VAR = VAR — VAR Equacao 27

d) Calculo das eficiéncias

276. A equacao nos moldes descritos acima é realizada via software estatistico R — mais
especificamente fazendo uso do pacote sfaR — resultando nao s6 nos coeficientes § estimados,
mas também nas eficiéncias técnicas de cada empresa, variando entre 0% e 100%.

277. O modelo do SFA é conforme a equacao abaixo onde as variaveis ja foram normalizadas
e 0 VOL sera aplicado como heterogeneidade:

CDIS ~ECO +VTA + REDT + COBE + SAL Equacao 28

278. A eficiéncia média das empresas é definida como:

60
0 e . ~
ef fmedia = =1 fggmpresa, Equacao 29
Onde:
arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es

© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/06/2026 12:27 PAGINA 67 / 151




ARSPYL.

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

ef fempresa;: € 0 valor obtido de eficiéncia para uma empresa i;

ef fmeaia: Eficiéncia média de todas as empresas resultado do SFA;

279. Como resultado do SFA a CESAN obteve uma eficiéncia de 90,13%, A média de todas
as empresas do benchmarking foi de 86,07%. Com a eficiéncia definida pode-se calcular a
eficiéncia regulatoria conforme a seguinte equacao:

effcesan

€] ] media

ef fregepsan = 99% < <105% Equacio 30

Onde:
ef fresan: Eficiéncia da CESAN resultado do SFA;
ef fmedia: Eficiéncia média de todas as empresas resultado do SFA;

ef fre woean: Eficiéncia regulatéria da CESAN que sera aplicada aos custos
operacionais;
280. Os resultados calculados pelo SFA seguem conforme tabela abaixo:

Tabela 48 — Eficiéncia das empresas do benchmark
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id sigla  effempresa €ffreg |
13026011 MA 100,00 116,18
23087011 SAAE 100,00 116,18
31062000 COPASA 100,00 116,18
31713011 SAAE 100,00 116,18
32032011 SAAE 100,00 116,18
35028011 SAMAR 100,00 116,18
35307011 SAMAE 100,00 116,18
35347011 SAE 100,00 116,18
35503000 SABESP 100,00 116,18
35522011 SAAE 100,00 116,18
42158011 SAMAE 100,00 116,18
50027011 AG 100,00 116,18
52051011 SAE 100,00 116,18
41069000 | SANEPAR 99,45 115,54
31702011 DMAE 99,20 115,25
31569011 SAAE 98,65 114,61
29274000 EMBASA 98,60 114,55
31367011 Cesama 97,76 113,58
29039011 SAAE 97,63 113,43
32028011 SAAEITA 96,60 112,23
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id sigla  effempresa €ffreg |
35016011 DAE 96,50 112,11
33063011 SAAE 96,19 111,75
50021011 SAAE 95,21 110,61
23044000 CAGECE 95,13 110,52
35393011 SAEP 95,09 110,47
33004011 SAAE 94,26 109,51
42117011 SAMAE 93,46 108,58
43051011 SAMAE 92,79 107,80
23055011 SAAE 92,77 107,79
31439011 DEMSUR 92,10 107,00
31704011 SAAE 90,84 105,54
32053000 CESAN 90,13 104,71
33010011 CAP 88,68 103,03
24081000 CAERN 88,33 102,62
26116000 COMPESA 88,07 102,32
31342011 SAE 86,71 100,74
43149011 DMAE 84,26 97,89
52087000 SANEAGO 83,15 96,61
23129011 Saae 81,61 94,82
29148011 EMASA 81,11 94,23
32012011 BRK 80,71 93,76
43134011 COMUSA 79,67 92,56
42036011 SAMAE 77,45 89,98
35269011 BRKL 77,32 89,83
31518011 DMAE 75,85 88,12
42089011 SAMAE 75,15 87,31
22110000 AGESPISA 74,28 86,30
43144011 Sanep 70,13 81,47
32006011 SAAE 69,81 81,11
35041011 SAAE 69,75 81,04
35439011 DAAE 69,65 80,92
28003000 DESO 69,53 80,78
35032011 DAAE 67,80 78,78
35244011 SAAE Jacarei 66,93 77,76
43187011 SEMAE 62,80 72,96
35205011 SAAEI 61,37 71,30
53001000 CAESB 60,33 70,09
35387011 SEMAE 59,98 69,68

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636-
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id sige  effempresa €ffreg |
14001000 CAER 56,67 65,84
35095011 SANASA 44,96 52,23

effmedia 86’07

281. Oresultado da Eficiéncia regulatoria da CESAN apos normalizacao é de 104,71%. Essa
eficiéncia regulatoria sera aplicada aos custos e posteriormente somados ao custo operacional
final. Como a eficiéncia regulatoria foi acima de 100%, a CESAN recebera o valor de 4,71% a
mais nos custos operacionais representando assim uma bonificacdo a empresa denominada
Eficiéncia SFA. A eficiéncia é definida por:

glosaSFAam,i = COsemfatorXano,- X (effregcesan -1) Equacao 31

Onde:

ef fre woean: Eficiéncia regulatéria da CESAN que serd aplicada aos custos

operacionais;
COsemfatorxano;: Custo operacional sem fator X do ano i;
Eficienciagp,,, : eficiéncia SFA obtida para o ano i;

13

282. As eficiéncias aplicadas aos custos eficientes sdo:

Tabela 49 — Valores das eficiéncias SFA

Glosa eficiéncia SFA
ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030

Rubrica jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

17.913.149 18.565.222 19.246.930 19.959.816 20.705.513
518.421 536.385 555.206 574.939 595.616

Serv
15.770.066 16.316.492 16.889.030 17.489.290 18.118.293

252.538 261.288 270.457 280.069 200.142
Contratos de _ _ _ _ _
demanda
Energia

917.774 949.575 982.895 1.017.829  1.054.435

Agua Bruta - - - - -

Materiais
3.454 3.666 3.890 4.128 4.380
1.244.432 1.287.551 1.332.731 1.380.098 1.429.733

@) arsp.es.gov.br e +55 27 3636~ @ gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Glosa eficiéncia SFA

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Rubrica jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

36.6;9.83 37.930.17 39.281.138 40.7(9)6.16 42.138.11

Tratamento Regulatorio de Perdas (glosayerqqs,,, )

283. Foiestabelecida uma trajetoria regulatéria para perdas totais no abastecimento de 4gua
e, consequentemente, um fator de reducao de custos operacionais regulatérios de material de
tratamento de 4gua e de energia elétrica.

284. Os ajustes sao aplicados ao valor projetado do CO e reduzidos do Custo Operacional
sem fator X. A formula que define a glosa de perdas a ser aplicada é a presentada na nota
técnica N°001/2026:

Glosaperdas = (COEnergiaEletricaagua
+ COMateriaisTratamentoagua) X (1 Equa‘;ao 32

- AjuSteperdas)

1— Perda, .y

Ajuste =
J perdas 1— Perdareg

Equacao 33

Onde:

COgnergiaEletric 4g,,° CUSTOS Operacionais referentes a Energia elétrica agua.

COumateriaisTratamentoggyq: CUSTOS operacionais referentes a Materiais de tratamento

de agua.

Ajusteperqqs: Ajuste de perdas
Perda,.q;: Trajetoria de perdas real

Perda,4: Trajetoria de perdas regulatorias

285. A trajetoria foi elaborada para os préoximos 5 anos e aplicada aos custos referentes a
tratamento de agua e energia agua e sera detalhado na secao de perdas.

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Tabela 50 — Trajetoria de perdas
Trajetoria de ago/2026 ago/2027

perdas jul/2027  jul/2028  jul/2029  jul/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

ggglﬂatéria 38,13% 37,37% 36,61% 35,85% 35,09%

Perda Real 39,65% 39,65% 39,65% 39,65% 39,65%

Ajuste material
97,54% 96,36% 95,20% 94,07% 92,97%

286. O valor resultado a ser reduzido é conforme a tabela abaixo:

ago/2028 ago/2029 ago/2030

Tabela 51 — Glosa de perdas

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Glosade  jy1/2027  jul/2028  jul/2029  jul/2030  jul/2031

perdas (ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Energia
2715608  4.163.378  5.677.024  7.261.378  8.921.280
Materiais
1.100.711  1.662.180  2.231.631  2.809.545  3.396.226
3.816.319 5.825.557 7.908.655 10:070.92 12.317.50

Custo operacional eficiente (CO omfatorxano,)

287. A partir dos valores obtidos para Custos Operacionais sem Fator X, glosas de perdas e
eficiéncia é apurado os valores de Custos Operacionais regulatérios a serem utilizados na
presente revisao tarifaria.

288. Assim, os valores para o Custo Operacional obtido para a CESAN, para o préximo ciclo
tarifario, sdo os apresentados na tabela abaixo:

Tabela 52 — Resultados do Custo operacional

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
Rubrica jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

932.825.603 965.120.128 998.904.038 1-‘)34'5263-29 1-‘)71'6263-54

3816319 -5.825.557 -7.908.655 -10.070.923 -12.317.506
36.619.835 37.920.179  39.281.138  40.706.169  42.198.112

co 965.629.11 997.214.75 1.030.276. 1.064.898. 1.101.144.
comfatorX 9 0 520 541 152

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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4.9 PIS e COFINS

289. O PIS/Pasep e a COFINS constituem contribui¢des sociais incidentes sobre a receita
auferida pelas operadoras, impactando diretamente a estrutura de custos e,
consequentemente, a formacao tarifaria. De modo geral, as companhias estaduais e municipais
organizadas sob a forma de sociedade de economia mista ou empresa pablica estao sujeitas ao
regime nao cumulativo, com aliquotas de 1,65% (PIS) e 7,6% (COFINS), admitindo-se o
aproveitamento de créditos sobre determinados insumos vinculados a atividade operacional.
Ja os prestadores privados também se submetem, em regra, ao regime nao cumulativo,
observadas as especificidades do enquadramento tributario aplicavel.

290. A trajetoria obtida de PIS/COFINS foi obtida dos dados da CESAN por meio do SAP do
periodo de 2020 a 2024. Foi coletado os valores da base de célculo e as contribui¢es a serem
pagas efetivamente. A relacdo entre esses valores resulta no percentual de COFINS -
PIS/PASEP real aplicado.

291. A média dos ultimos 5 anos foi calculada em 5,52% e sera utilizado na trajetoria para
0s proximos 5 anos.

Tabela 53 — Percentual de COFINS - PIS/PASEP

2020 2021 2022 2023 2024

(1) Base de Célculo 97%2802. 1.03%.354. 1.1?)3.1249. 1.177%.8887. 1.4};21.370.
gﬁgef;,";}glt‘;ygffgg; 53.332.8 56.467.99 67.933.26 67.293.35 72.247.81
pagas e informadas 79 5 0 3 6
S Sl 547%  543%  586%  571%  512%
MEDIA 5,52%

292. Para o calculo da tarifa PO o valor de COFINS - PIS/PASEP sera o percentual
apresentado na trajetoria e aplicado a receita requerida bruta.

293. Osresultados de COFINS - PIS/PASEP aplicados a receita requerida sao:
Tabela 54 — Resultado de COFINS - PIS/PASEP

ago/2026 ago/2027 ago/2028  ago/2020  280/203
jul/2027  jul/2028  jul/2029  jul/2030 4, 5031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Receita 1.760.368. 1.839.967. 1.918.878. 1.997.19841 2.075.00
Requerida Bruta 337 900 517 0 2.940
%lgilgflgfslgg - 5,52% 5,52% 5,52% 5,52% 5,52%
COFINS - 101.512.65 105.866.22 110.187.20 114.479.74
TN A ©7-121.076 4 2 0 5
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4.10 Receitas irrecuperaveis

294. A metodologia para apuracao das Receitas Irrecuperaveis que esta sendo utilizada na
22 RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.11 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET
n° 001/2026.

295. As Receitas Irrecuperaveis (RI) correspondem a parcela da receita faturada pela
concessiondria que nao é efetivamente recebida, decorrente da inadimpléncia dos usuérios.
Para fins regulatorios, o reconhecimento desse componente na tarifa visa garantir o equilibrio
econOmico-financeiro da concessao, assegurando que a concessionéria nao seja penalizada por
um nivel de inadimpléncia estrutural inerente a atividade.

296. Para o calculo das Receitas Irrecuperaveis, € mantida a metodologia baseada na curva
de Aging, ja utilizada na 12 RTO da CESAN. O calculo é estruturado em duas etapas
sequenciais: (i) ETAPA 1 — Calculo do Percentual de Receitas Irrecuperaveis da concessionaria,
com base em seus dados historicos; e (ii) ETAPA 2 — Analise do nivel de Receitas Irrecuperaveis
da concessionaria, mediante comparacao com parametros de referéncia regulatoria.

297. A formulacao geral do percentual total de Receitas Irrecuperaveis é obtida pelo
somatorio ponderado dos percentuais calculados por categoria tarifaria, conforme equacgao a
seguir:

% de RI = Y1xP1 + YoxP2 + Y3xP3 + YaxP4 + YsxP5 + Y6xPs

+ VoxPr Equacao 34

Onde:

Yi: percentual de Receitas Irrecuperaveis da categoria i;
Pi: proporgdo da categoria i na receita total faturada da concessionaria.

298. Na ETAPA 1, o célculo do percentual histérico de Receitas Irrecuperaveis da
concessionaria é organizado em trés passos: (i) Céalculo da Curva de Envelhecimento; (ii)
Calculo do Percentual de Receitas Irrecuperaveis de cada categoria; e (iii) Definicao do
Percentual de Receitas Irrecuperaveis Total.

299. No Passo 1, é calculada a Curva de Envelhecimento para cada categoria tarifaria (Tarifa
Social, Residencial, Comercial e Servicos, Industrial, Vale, ArcelorMittal e Pablica), mediante
a seguinte formula paramétrica aplicada mensalmente:

% Curva de envelhecimento = ndo recebido até o més de 5

. Equacao 35
referéncia / Faturamento Mensal

300. As curvas de envelhecimento sao calculadas para os 60 meses anteriores a cada més de
referéncia. Para reduzir a sensibilidade a conjunturas econémicas de periodos especificos, sao
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adotados como referéncia os meses de dezembro dos tltimos trés anos anteriores a revisao, ou
seja, dezembro/2025, dezembro/2024 e dezembro/2023.

301. No Passo 2, o percentual regulatério de Receitas Irrecuperaveis de cada categoria é
determinado pela média dos valores da curva de envelhecimento no periodo compreendido
entre 0 49° e 0 60° més anterior ao més de referéncia. Esse intervalo é adotado por refletir o
ponto em que a divida pode ser considerada prescrita, uma vez que, a partir de 5 anos, nao é
mais possivel sua recuperacao judicial. O percentual final de cada categoria corresponde a
média dos resultados apurados nos trés anos de referéncia.

302. No Passo 3, o percentual de Receitas Irrecuperaveis Total é obtido pelo somatoério
ponderado dos percentuais de cada categoria (calculados no Passo 2) pela respectiva proporcao
na receita faturada total da concessionaria, conforme equacao apresentada na subsecao de
Metodologia.

303. NaETAPA 2, o percentual calculado na ETAPA 1 é comparado com dois parametros de
referéncia: (i) a meta de Receitas Irrecuperaveis estabelecida para o final do ciclo tarifario
anterior; e (ii) a mediana dos percentuais homologados por outros reguladores do setor de
saneamento. A meta para o novo ciclo é definida como o minimo entre esses dois parametros,
conforme equacao a seguir:

Meta,, = min(Meta,_1, Mediana (RIsetor)) Equacao 36
Onde:
Meta,: Meta de Receitas Irrecuperaveis para o final do novo ciclo;
Meta,,_1: Meta de Receitas Irrecuperaveis estabelecida na revisdo
anterior;

Mediana (RIsetor): Mediana dos percentuais estabelecidos por outros reguladores do
setor de saneamento.

304. Caso o percentual histérico da concessionaria calculado na ETAPA 1 seja superior a
meta estabelecida na ETAPA 2, é definida uma trajetéria de reducao linear do percentual até o
final do ciclo tarifario.

305. Com relacao ao parametro de meta anterior, na 12 Revisao Tarifaria Ordinaria da
CESAN foi estabelecida uma trajetoria de reducgao a partir de um nivel historico superior a 4%
do faturamento, com meta de 2,8% ao final do ciclo 2021-2025.

306. Com relacao a mediana do setor, foram consideradas as companhias de saneamento
das regioes Sul, Sudeste e Centro-Oeste que tiveram seus percentuais de Receitas
Irrecuperaveis definidos regulatoriamente. Os valores apurados variam entre 0,35%
(EMASA/SC) e 4,22% (COMUSA/RS), adotando-se a mediana como forma de mitigar o efeito
de possiveis outliers da amostra. A mediana dos percentuais regulatorios do setor resultou em
1,68%, conforme Tabela 55:
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Tabela 55 — Percentuais Regulatorios de Receitas Irrecuperaveis do Setor
de Saneamento

Concessionaria Regulador Regiao Ano RI
SABESP ARSESP/SP Sudeste 2024 1,65%
COPASA ARSAE/MG Sudeste 2024  3,00%
SANESUL AGEMS/MS Centro-Oeste 2025  3,00%
CAESB ADASA/DF Centro-Oeste 2024 1,11%
SANEAGO AGREAR/GO Centro-Oeste 2021 1,71%
SANEPAR AGEPAR/PR Sul 2025 0,66%

EMASA

ARESC/SC Sul 2018 0,35%

ARESC/SC Sul 2018 1,68%

AGESAN/RS Sul 2024  4,22%

MEDIANA 1,68%

308. Aplicando-se a equacao da ETAPA 2, a meta para o final do novo ciclo é:
Meta,, = min(2,80%, 1,68%) = 1,68% Equacao 37

309. Com relacdo ao percentual historico da concessionaria (ETAPA 1), a aplicacao da
metodologia de 60 meses aprovada para a 22 RTP aponta para um percentual de Receitas
Irrecuperaveis da CESAN de 3,56%. Como o percentual histérico da CESAN (3,56%) supera a
meta definida para o final do ciclo (1,68%), ¢é estabelecida uma trajetéria de reducao linear,
partindo de 2,80% — nivel correspondente a meta de final de ciclo da revisao anterior — até
atingir 1,68% ao final do novo ciclo, conforme Tabela 56:

Tabela 56 — Trajetoria Regulatoria de Receitas Irrecuperaveis

Trajetoéria ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Receitas 2,80% 2,52% 2,24% 1,96% 1,68%
Irrecuperaveis
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310. Para o calculo da tarifa PO o valor de receitas irrecuperaveis sera o percentual
apresentado na trajetoria e aplicado a receita requerida bruta.

311. Osresultados de receitas irrecuperaveis aplicados a receita requerida sao:

Tabela 57 — Receitas Irrecuperaveis a serem aplicadas a Receita Requerida

ago/2026 ago/2027
jul/2027 jul/2028
(ano 1) (ano 2)

ago/2028
jul/2029

(ano 3)

ago/2029
jul/2030
(ano 4)

ago/2030
jul/2031

(ano 5)

Rggggiti?ia 1.76%.;,68.3 1.83%.867.9 1.91%.;;78.5 1.9971.698.4 2.0754.(())02.9
Bruta
2,80% 2,52% 2,24% 1,96% 1,68%
Receitas
logTeii oA sl 49.290.313 46.367.191 = 42.982.879 39.145.089 34.860.049

S

4.11 Receitas Indiretas e Outras Receitas (receitas alternativas,
complementares, acessorias ou de projetos associados)

312. A metodologia para apuracao das Receitas Indiretas e Outras Receitas que esta sendo
utilizada na 22 RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.12 da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

313. As Receitas Indiretas e Outras Receitas correspondem as receitas alternativas,
complementares, acessorias ou decorrentes de projetos associados a concessdo, nao
classificadas como receitas tarifarias diretas dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

314. No ambito da Revisao Tarifaria Periddica, tais receitas sdo tratadas como componente
redutor da Receita Requerida Bruta, em observancia ao principio da modicidade tarifaria, uma
vez que decorrem da exploracdo econdmica da infraestrutura, da base de usuarios ou da
estrutura operacional da concessao.

315. Nos termos da equacao geral da Receita Requerida bruta:

RRL,

RR: = A (PIS% + OR% — RI,%)) Equacao 38

Onde:

RR;: Receitarequerida bruta estimada para o ano t;

RRL;: Receita requerida liquida estimada para o ano t;

PIS%: Percentual de PIS/COFINS;

OR%: Percentual de Outras receitas e receitas indiretas;

RI1,%: Percentual de Receitas irrecuperaveis do ano t;
arsp.es.gov.br e +55 27 3636~ @ gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Obtém-se os valores em reais de outras receitas e receitas indiretas por meio da receita

requerida bruta e do percentual de OR.

317.

318.

319.

A metodologia adotada compreende duas etapas:

i) apuracao do valor regulatério anual das receitas, com base na média faturada nos 24
(vinte e quatro) meses anteriores a data-base da revisdo, acrescida de tributos
incidentes, atualizada monetariamente e anualizada; e

ii) aplicacdo dos percentuais regulatorios de reversdo a modicidade tarifaria, conforme
a natureza da receita.

Os percentuais de compartilhamento regulatorio observam a seguinte classificacao:

Tabela 58 — Classificacao dos Percentuais de Compartilhamento

Percen.tl.laI de Rev.erszflo
a Modicidade Tarifaria

Natureza das Outras Receitas

Servicos Cobraveis 100%
Receitas Acessorias — Proprias 50%

Receitas Acessorias — 259
Complementares °

Outras Receitas Financeiras — @
ST . A 0%
Aplicacoes Financeiras

Outras Receitas Financeiras — 50%
Multas e Sancdes °

A aplicacao diferenciada dos percentuais decorre do grau de vinculacdo da receita a

concessao e do nivel de utilizacao de ativos regulatorios para sua geracao. Receitas diretamente

associadas a prestacao do servigo ou a exploracao da infraestrutura regulada apresentam maior

percentual de reversao, ao passo que receitas de natureza financeira nao operacional possuem

tratamento distinto.

320.
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A classificacao das receitas observa os seguintes critérios:

Servicos Cobraveis: referem-se a receitas nao tarifarias obtidas com atividades
relacionadas ao servico prestado de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.
Encontram-se nessa categoria as receitas faturadas com vistorias, ligacoes e religacoes,
emissao de segunda via de fatura, reparos, entre outros. Por se tratar de atividades
relacionadas a atividade fim da concessao, serdo 100% revertidas a modicidade
tarifaria;

Receitas Acessorias (Proprias e Complementares): referem-se a receitas de
outras atividades empresariais de natureza econ0mica acessoria ao objeto do contrato
de concessao ou permissao, exercida por sua conta e risco. Tais atividades contribuem
para a sociedade por meio da racionalizacao dos recursos e do aumento da eficiéncia e
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redutor da receita tarifaria no momento da revisao, devera ser apurada a partir dos saldos
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que, portanto, devem ser incentivadas, ao mesmo tempo em que seus beneficios devem
ser compartilhados com os consumidores. Podem ser divididas em duas categorias:

1. Proprias, cuja natureza do servico acessorio se assemelha a uma atividade
monopolica, com claros beneficios de prestacdo por parte da concessionaria.
Nessa categoria, se incluem servigos como arrecadacao de convénios ou valores
pela fatura, arrecadacao de fatura de terceiros por estrutura propria, veiculacao
de publicidade em faturas, aluguel ou cessdo onerosa de imoveis e espacos fisicos,
compartilhamento de infraestrutura, entre outros. Para essa -categoria,
considera-se 50% de reversao para a modicidade tarifaria;

2. Complementares, sio aquelas que se caracterizam como atividade nao
regulada, cuja prestacao esta relacionada ao servigo publico, mas que pode ser
prestada por terceiros. Nessa categoria, se incluem servigos como elaboracao de
projetos, engenharia, constru¢ao, operacdo, manutencao, servicos laboratoriais,
entre outros. Considera-se 25% de reversao para essa categoria;

Outras Receitas Financeiras: inclui as receitas decorrentes de investimentos
diversos e as obtidas em razao de aplicacao de multas e sanc¢oes por parte do prestador.

Aplicacoes Financeiras: inclui receitas decorrentes de investimentos diversos e
aplicacoes financeiras. O regime de regulacdo proposto pressupdoe a adocao de
parametros regulatérios que geram uma tarifa-teto a ser aplicada, entre eles a adocao
uma taxa de remuneracao regulatoéria para remunerar o servico prestado. Assim,
segundo o tipo de regulacao por incentivos adotado, a regulacao nao adentra na gestao
individual da concessiondaria. Nesse contexto, entende-se que, caso a empresa obtenha
receitas adicionais decorrentes de investimentos diversos, esses nao devem ser
revertidos a modicidade tarifaria. Dessa maneira, considera-se 0% de reversao;

Multas e Sancoes: compreende as san¢oes pecuniarias aplicadas em decorréncia de
inobservancia de regras pelo usuario ou por fornecedores e/ou de atraso no
cumprimento da obrigacdo pelo usuario ou por fornecedores, como por exemplo,
multas aplicadas por atraso de pagamento de fatura por usuarios, como por exemplo,
multas por lancamento de efluentes ndao domésticos na rede e por realizacdo de
condutas irregulares por parte do usudrio. Embora nio possuam custos diretamente
associados a sua cobranca, indiretamente os outros usuarios sao onerados pela conduta
irregular de alguns usuérios. Nesse sentido, parte do valor desse grupo devera revertido
para a modicidade tarifaria, mas mantendo um percentual de compartilhamento com
a concessionaria, de modo a dar um sinal regulatério de incentivo ao encontro de
irregularidades, racionalizando o uso de recursos. Dessa maneira, considera-se 50% de
reversao.

O célculo do valor de Outras Receitas a ser revertido a modicidade tarifaria, como um

contabeis da CESAN das rubricas de receitas indiretas, calculados a partir da receita média
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faturada nos 24 meses anteriores a data de revisao tarifaria periodica, mais impostos,
atualizados por inflacdo até a data da revisao, multiplicado por 12.

322. Para o cailculo das Outras Receitas, foram utilizados os valores de receitas
disponibilizados pela CESAN em seu Plano de Negdcios, adotando-se tais informagoes como
base para a apuracdo. Nesse contexto, as receitas informadas pela concessionaria foram
devidamente classificadas conforme os critérios estabelecidos, conforme apresentado na
Tabela a seguir. Ademais, a referida Tabela consolida os resultados obtidos por categoria de
Servico.

Tabela 59 — Historico das Receitas Indiretas e Outras Receitas por grupo

Outras Receitas % de Reversao 2024 2025

_ 1.464.228.831 1.483.722.806

323. Atabela a seguir apresenta o percentual médio considerado nas projecoes corresponde
a média observada nos anos de 2024 e 2025, em conformidade com a metodologia definida
pela ARSP:

Tabela 60 — Percentual Médio Considerado nas Projecoes

2024 2025 Média
1,05% 0,83 % 0,94%

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02

324. Para o calculo da tarifa PO o valor de Outras Receitas sera o percentual de 0,94% desse
valor deve-se retirar o percentual de PIS e COFINS do total da receita requerida bruta
aplicando-se assim um valor resultante de OR de 0,89% que sera aplicado a todos os anos
seguintes.

325. Osresultados de outras receitas sao:
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Tabela 61 — Resultado de Outras receitas

ago/2026 ago/2027
jul/2027  jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

RETSERELIELGER 1.760.368.  1.839.967. 1.918.878. 1.997.198. 2.075.002.
Bruta 337 900 517 410 940

% de OR 0,94% 0,94% 0,94% 0,94% 0,94%

% de OR com
ajuste de 0,89% 0,89% 0,89% 0,89% 0,89%
PISCOFINS

Outras receitas - = - - _
15.634.524 16.341.479 17.042.316 17.737.905 18.428.918

4.12 Fator de Produtividade (Fator X)

ago/2028 ago/2029 ago/2030

326. A metodologia para apuracao dos Fator X (Produtividade) que est4 sendo utilizada na
22 RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.15 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET
n° 001/2026.

327. O Fator X é um componente central da regulacao por preco-teto (price cap) no contexto
das Revisdes Tarifarias Periddicas, destinado a induzir ganhos de eficiéncia nas
concessiondrias de servicos publicos. Sua funcao é estabelecer um indice de produtividade que
incide como desconto sobre a recomposicao inflacionéria anual ao longo do ciclo tarifario (que
repoem o poder de compra da tarifa), pressionando o prestador a melhorar continuamente sua
performance para preservar margens operacionais. Dessa forma, o Fator X opera como
mecanismo de incentivo a eficiéncia e a modicidade tarifaria, ao compartilhar com os usuarios
parcela dos ganhos de produtividade que, em um ambiente competitivo, tenderiam a se refletir
em precos mais baixos.

328. Em indastrias de rede, como saneamento, energia elétrica e gas canalizado, o Fator X
assume especial relevancia por se tratar de setores com caracteristicas de monopdlio natural,
elevada participacdo de custos fixos e auséncia de concorréncia direta. Nesses casos, a
regulacao busca emular a disciplina competitiva que induziria as empresas a inovar, controlar
custos e elevar a eficiéncia. No saneamento, contudo, sua aplicagao envolve desafios adicionais,
como a heterogeneidade dos mercados atendidos, diferentes estadgios de maturidade das
prestadoras e limitacoes de dados padronizados para benchmarking. Ainda assim, a ado¢ao do
Fator X é vista como avanco institucional, por reforcar previsibilidade, transparéncia e
incentivos a melhoria da gestao operacional.

329. Metodologicamente, a regulacao de incentivos estabelece tarifas reais maximas para
um ciclo tarifario — tipicamente quinquenal — mantidas em termos reais por meio dos
reajustes anuais, até a revisao seguinte. Nesse arranjo, a rentabilidade do prestador ao longo
do ciclo passa a depender de sua capacidade de operar com eficiéncia: se a empresa obtiver
ganhos superiores aos capturados pela aplicacao do Fator X podera reter beneficios adicionais;
se ficar aquém do patamar implicito no Fator X sua rentabilidade se reduzira, sem
recomposicao automatica.
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330. Para a 22 Revisao Tarifaria Periodica da CESAN, a determinacao do Fator X adota o
método de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), com enfoque prospectivo (forward-looking).
Nesse modelo, o Fator X é calibrado por meio de uma verificagcao financeira que assegura que,
dadas projecoes de receitas, custos e investimentos, o prestador seja capaz de cumprir o plano
de investimentos, manter a prestacio adequada do servico e obter uma rentabilidade
compativel com o custo de capital regulatério. Em termos conceituais, o Fator X é definido
como o valor que faz com que o valor presente liquido dos fluxos de caixa esperados,
descontados a taxa regulatoria de remuneracao, seja igual a zero, produzindo um equilibrio
entre incentivos a eficiéncia e preservacao das condi¢oes econdmico-financeiras da concessao.

Determinacio do Fator X

331. Parao calculo do fator X, primeiramente é calculada uma tarifa média com base em um
fluxo de caixa que considera a projecao das diferentes componentes da Receita Requerida,
sendo que os Custos Operacionais considerado neste fluxo de caixa e que compdem a receita
requerida sao projetados sem incorporar critérios de eficiéncia, segundo a equacao a seguir:

_ VPgg
VPVol

™ Equacao 39

Onde:
TM : tarifa média sem fator X;
V Pgg: valor presente da Receita Requerida;

VPyo: valor presente do volume faturado de agua e esgoto projetado para o ciclo
tarifario

332. A formulacao abaixo apresenta o calculo do VPy..

Vol,

m Equacao 40
1

VPy, =

333. O segundo passo para o calculo do fator X é determinar o valor presente da Receita
Requerida Eficiente (V Prgi), mas utilizando os direcionadores eficientes dos custos na projecao

dos Custos Operacionais regulatoérios, definidos de acordo com a metodologia propria, ou seja,
considerando os custos eficientes no fluxo de caixa.

334. Portanto, os Custos Operacionais serdao projetados de duas formas, primeiro com os
direcionadores dos custos, sendo assim feita uma projecao sem considerar eficiéncias na
projecao. A segunda forma, de acordo com a definicdo metodolégica para apuracao dos Custos
Operacionais regulatorios, que permita representar a evolucao eficiente dos custos.

335. Finalmente, o Fator X é determinado como o valor anual que, aplicado a tarifa média
sem Fator X ao longo do ciclo tarifario, gera uma trajetoria de receita cujo valor presente
(obtido pelo desconto a WACC) iguala o valor presente da Receita Requerida Eficiente. Na
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equacao abaixo, Vol; representa o volume faturado projetado no ano t, e o termo (1+WACC)! é
o responsavel por converter cada parcela anual de receita para valor presente.

5
TM x Vol, x (1 — Fator X)*~!
VPppg = z

Equacao 41
(1+ WACC) quac

t=1

336.
sem fator X” no fluxo de caixa, permite que a TIR desse fluxo seja igual a taxa regulatéria de

Desta forma, é equivalente a dizer que o “Fator X” é aquele que aplicado sobre a “tarifa

remunerac¢ao do capital (WACC). O fator X resultante é uma porcentagem anual que aplicada

sobre a tarifa média TM permite ao prestador atingir a Receita Requerida Eficiente.
Resultado
337. O FCD sem o Fator X resulta em:

Tabela 62 — Fluxo de Caixa Descontado sem o Fator X

Uni

dade et Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
6.541.67 7.066.026.4 7.590.373.9 8.114.721.3 8.639.068.8 9.163.416.2
[R$] 79017 64 11 58 05 52
Base Liquida i) 4.24}756.28 5.1459.5868.7 5.42%.1667.5 5.694;.1182.9 5.9421.215.1 6.17?6.5;63.9
Co [RS] 932.825.60 965.120.12 998.904.03 1.034.263.2 1.071.263.5
3 8 8 95 46
[RS] 224.2665.41 241.5148.71 258.8732.00 276.1315.30 293.3898.59
Custo de [RS] 472.500.45 501.760.69 529.335.68 555.225.42 579.429.91
Capital 3 5 7 9 9
Receita
: 1.629.591 1.708.429. 1.787.071. 1.865.604. 1.944.092.
Requerida [R$] 479 535 732 027 064
Liquida
PIS/COFINS (023 S0 e 101.5412.65 105.8266.22 1 10.1087.20 1 14.4%79.74
_ [R$] 49.290.313 46.367.191 42.982.879 39.145.089 34.860.049
_ [R$] 15.634.524 16.341.479 17.042.316 17.737.905 18.428.918
Receita
: 1.760.368 1.839.967. 1.918.878. 1.997.198. 2.075.002.
gl‘?que“da [R$] .337 200 517 410 940
uta
Mercado (ms3] 283.349.92 293.360.13 303.854.61 314.863.25 326.405.63
faturado A+E 8 9 8 0 3
Tarifa Média [BEES
FX explicito [E°E 6,2958 6,2958 6,2958 6,2958 6,2958 6,2958
Faturamento [RS] 1.783.921 1.846.944. 1.913.015. 1.982.324. 2.054.993.
Estimado .883 430 842 275 110
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Investimento

TIR

338.

TIR

Fator X

339.

[R$]
[%]
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524.347.44
7

O FCD com o Fator X resulta em:

524.347.44
7

524.347.44
7

9,75%

524.347.44
7

Tabela 63 — Fluxo de Caixa Descontado com o Fator X

Uni
dade

BECA B NGEE [RS]
CO Eficiente [R$]
Custo de
)
Receita
Requerida [R$]
Liquida
PIS/COFINS M)
LI (Rs]
Receita
Requerida [R$]
Bruta
Mercado
faturado A+E [m3]
Tarifa_t-1* [R$
(1 - Fator X) m3
Faturamento
)

[%]
[%]

Ano
base

6.541.67 7.066.026.4

9.017

4.845.78 5.145.868.7

6.764

6,2958

-0,935%

Ano 1

64

95

965.629.11
9

224.265.41
6

472.500.45
3

1.662.394
.988
99.076.113
50.282.523

15.949.246

1.795.804
378

283.349.92
8

6,2958

1.783.921
.883

524.347.44
7

Ano 2 Ano 3
7.590.373.9 8.114.721.3
11 58
5.428.667.5 5.694.182.9
31 71
997.214.75 1.030.276.5
0 20
241.548.71 258.832.00
1 7
501.760.69 529.335.68
5 7
1.740.524. 1.818.444.
156 215
103.419.67 107.724.73
4 0
47.238.247 43.737.454
16.648.471 17.341.498
1.874.533. 1.952.564.
607 901
293.360.13 303.854.61
9 8
6,3547 6,4141
1.864.205. 1.948.940.
936 956
524.347.44 524.347.44
7 7

9,75%

Ano 4

8.639.068.8
05

5.942.415.1
16

1.064.898.5
41

276.115.30
3

555.225.42
9

1.896.239.

272
111.996.59
4
39.787.894

18.029.181

2.029.994.

579

314.863.25
0

6,4740

2.038.425.

637

524.347.44
7

524.347.44
7

Ano 5

9.163.416.2
52

6.173.363.9
65

1.101.144.1
52

293.398.59
8

579.429.91
9

1.973.972.

670
116.239.29
3
35.395.847

18.712.170

2.106.895.

640

326.405.63
3

6,5345

2.132.900.

526

524.347.44
7

O valor de X que iguala o FCD da Receita Requerida sem eficiéncia com o FCD da

Receita Requerida com eficiéncia é — 0,935. Um Fator X negativo significa que, em vez de

reduzir, ele acresce o reajuste tarifario anual. Na pratica, como o reajuste segue a logica inflacao
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— X, um X negativo funciona como inflagao + | X|. Isso indica que, nas condi¢Oes projetadas, a
empresa nao alcancaria a remuneracao regulatoria apenas com a reposicao inflacionaria. Seu
efeito é elevar a trajetoria tarifaria ao longo do ciclo.

340. Portanto, o valor do Fator X para o presente processo revisional de tarifas é de -
0,935%.

4.13 Fator de Qualidade (Fator Q)

341. A metodologia para apuracgao do Fator Q (Qualidade) que esta sendo utilizada na 22
RTP da CESAN foi definida e detalhada no item 3.16 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n°
001/2026.

342. O Fator de Qualidade (Fator Q) é um instrumento regulatdrio que integra a avaliacao
objetiva do desempenho dos prestadores a formacao das tarifas, com a finalidade de alinhar os
incentivos economicos das concessionarias a melhoria continua da qualidade percebida pelos
usuarios. Em setores caracterizados como industrias de rede — como saneamento, energia e
telecomunicagoes —, onde predomina a logica do monopdlio natural e nao ha pressao
competitiva direta, o Fator Q atua como mecanismo indutor de boas praticas, premiando
desempenhos superiores e penalizando resultados insatisfatorios.

343. No ambito do saneamento bésico, esse instrumento se consolidou como componente
relevante da evolucdo regulatéria, especialmente apés o novo marco legal (Lei n°
14.026/2020), que reforcou a orientacao da regulacao para resultados, metas e indicadores.
Assim, o Fator Q permite incorporar a estrutura tarifaria dimensoes mensuraveis da qualidade
— como continuidade e regularidade do servico, qualidade do produto, atendimento ao usuario,
perdas e desempenho operacional —, fortalecendo uma regulagdo mais responsiva ao interesse
publico e a confianca social.

344. Sob regimes de regulacao do tipo Price Cap, reconhece-se que o incentivo a reducao de
custos e ao ganho de produtividade pode, se ndo for adequadamente balanceado, induzir a
compressao de despesas e investimentos que sustentam a qualidade do servigo. Nesse
contexto, o Fator Q cumpre o papel de contrapeso regulatério, ao vincular parcela do resultado
tarifario ao cumprimento de padroes de qualidade, preservando a eficiéncia econémica sem
renunciar a adequacao do servico.

345. Metodologicamente, o Fator Q € aplicado no processo de reajuste tarifario, por meio de
um percentual capaz de produzir efeitos positivos ou negativos sobre o indice anual, a
depender do desempenho observado. A aplicacdo podera ser parcial ou total, conforme o
atingimento das metas anuais de cada indicador selecionado. Tais metas devem ser definidas
de forma fundamentada, considerando a evolugdo historica do prestador, referéncias
comparativas do setor e a capacidade factivel de cumprimento, assegurando consisténcia
técnica, previsibilidade e transparéncia no mecanismo.

Diretrizes Gerais de calculo

346. As diretrizes gerais de céalculo da metodologia do Fator de Qualidade podem ser
resumidas da seguinte forma:
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Cada indicador de desempenho é avaliado em relacao a sua meta, sendo ajustado de
acordo com um sistema de faixas que garante equilibrio e evita distor¢oes extremas.

b) Todos os indicadores tém pesos positivos que somam 1, de modo que a importancia de
cada um ¢ proporcionalmente considerada.

¢) O desvio entre o valor apurado e a meta é padronizado e interpretado conforme a
orientacao do indicador (se “maior é melhor” ou “menor é melhor”).

d) Parapequenos desvios, dentro de uma banda neutra de até £2% em torno da meta, nao
h4a impacto no calculo, ou seja, esses desvios nao influenciam positiva nem
negativamente o resultado.

e) A partir do fim da banda neutra, comeca uma rampa de ajuste proporcional, que cresce
até atingir o limite maximo de +1%, correspondente a desvios iguais ou superiores a
+25%.

f) Assim, cada indicador contribui com um valor que pode ser nulo, positivo ou negativo,
limitado por esse piso e teto.

g) O resultado final do Fator de Qualidade é obtido pela média ponderada desses ajustes,
garantindo que a medida seja justa, balanceada e compreensivel: pequenas variacoes
nao afetam o calculo, enquanto grandes desvios, sejam positivos ou negativos, sao
reconhecidos, mas sempre dentro de limites pré-definidos para manter estabilidade
regulatéria.

h) A formulagio do célculo é dada conforme a seguir:

Conjunto e pesos
I = {1, ...,n} é o conjunto de indicadores
[5 indicadores]

w; = 0 com

Z w;=1 Equacao 42
iel

—
0
—
©O
[ee]
<
Z
Q
NS
[N
~
N
N
i
©
N
o
o
[}
Q
N
o
-
<
Z
9
@
O
O
=
Z
L
=
]
®]
O
[a]
[%)]
©]
O
e
Ll
(o]
o
o
o
N
o
©
N
o
N

[todos os pesos maiores que zero com soma total dos pesos igual a 1]

Parametros regulatorios

Limite (cap):
L>0 (L = 0,01 para + 1%) Equacao 43
[FQ com pio e teto de + 1%]
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Desvio que atinge o limite:
>0 (t = 0,25 para 25%). Equacao 44

[desvios de até + 25% entre o indicador apurado e a meta ndo atingem o piso ou
teto de + 1% - desvios iguais ou superiores a + 25% acionam o “cap” de + 1%]

Banda Neutra:

é€0,1] (6 =0,02 para 2%) Equacao 45

[desvios de até + 2% entre o indicador apurado e a meta sao considerados neutros —
ndo contribuem positivamente nem negativamente ao calculo do FQ]

Orientacao do indicador:

s; € {+1,-1} Equacao 46

[+1 quando “maior é melhor”; -1 quando “menor é melhor”]

Desvio padronizado por indicador

Paracadai € I, com IN; yerq > 0 € IN; gpyrado > 0

d; =s;* (—m"'“’"‘”"" - 1) Equacao 47

IN imeta

Funcao de ajuste com banda neutra (por indicador)

—
0
—
N~
[e¢]
<
Z
Q
NS
o
~
N
N
i
©
N
o
N
O
Q
N
o
-
<
Z
o
2
o
O
[
Z
L
=
2
O
o
[a]
0
O
o
e
Ll
(o]
o
o
o
N
@
(]
N
o
N

Yo . L
Ainclinacao darampa é k = —

[do final da banda neutra até o limite (cap)]

O ajuste individual é:

g(d;) =
0,|di| <6
sign(d;) min(L, k[|d;| — 6]),|d;| > & Equacao 48
[igual a zero de dentro da banda neutra]
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[valor da rampa — positivo ou negativo — entre a banda neutra e
limite (cap)]

Agregacao do Fator de Qualidade (FQ)
FQ; = Yicrw; » g(d;) com FQ; € [-L, L] Equacao 49

[média ponderada dos pesos e indicadores]

Observacao

e Unidades — Todos os termos sao adimensionais; se os indicadores forem percentuais,
utilizar fracoes (ex.: 90% = 0,90).

347.  Afigura a seguir apresenta graficamente a aplicacao dos limites, segundo o resultado
do fator de qualidade:

. _Fator de Qualidade com Banda Neutra e Cap (exemplo)
— g(d) !

11| TEUS RUR. SR e o #lL(capsuperion

i Gao k = LAt—5) = 0.04348
0.005 fortd

[Elatitae aab) e SO s i istinae cop]

0.000 |

—0.005¢}

Ajuste g(d) (fracao; 0.01 =1 p.p.)

-0.010 e
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-0.015

-0.3 -0.2 -0.1 0.0‘ 0.1 0.2 0.3
Desvio padronizado d (fragdo; 0.25 = 25%)

Figura 1- Fator de Qualidade (exemplo de aplicacao)

Dimensoes de Qualidade

348. Para a escolha dos indicadores, foram definidas primeiramente as dimensoes de
qualidade a se avaliar e acompanhar. Para a proposta metodolégica, foram escolhidas as cinco
dimensoes listadas a seguir:

a) Atendimento e expansao do sistema de esgoto

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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b) Qualidade do sistema de esgoto

¢) Continuidade do servico

d) Qualidade na distribuic@o de 4gua

e) Comercial/atendimento

Indicadores para acompanhamento

349.
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Considerando as dimensoes de qualidade e a disponibilidade de indicadores nas bases

mencionadas, sdo propostos os seguintes indicadores para acompanhamento.

Dimensao

Tabela 64 — Indicadores para Acompanhamento da Qualidade

Indicador
(SINISA)

Equivalente

Codigo SINISA no SNIS (para

historico)

Como calcular / observacoes

Esgoto
(atendimento
€ expansao)

Esgoto
(qualidade
do sistema)

Continuidade
do servico

Qualidade na
distribuicao
(proxy %

Comercial
/atendimento

Determinacao dos pesos

350.

Atendimento dos
domicilios totais
com coleta e
tratamento (%)

Extravasamentos
de esgoto por km

Economias
atingidas por
paralisacoes

(econ./paralisacao)

Tempo médio de
reparo de
vazamentos
(h/reparo)

Reclamacoes de
falta d’agua +
vazamentos por
economia (%)

IES0007

IES3001

IAG3001

IAG3003

TIAG3008

INO56 — Indice
de atendimento
total de esgoto
referido aos
municipios
atendidos com
agua

INO82 -
Extravasamentos
por extensao de
rede

INO71 —
Economias
atingidas por
paralisacoes

INO83 —
Duragao média
dos servicos
executados

(proxy)

(sem IN direto)
derivavel:
QD023 / AG0O03
x 1000 (ou %)

Q, é proposta uma abordagem que contempla 3 dimensoes:

arsp.es.gov.br @ +55 27 3636-
@ Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Sua,
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Histérico: usar o IN056 e
compatibilizar com um k =
IES0007/IN056, enquanto nao
houver histérico suficiente

Avaliar migrafao futura para
“cobertura total” (ex.: IES0013) &
quando houver série consolidadas

26 12:27 PAGI

Mesmo conceito: extrav./km de
rede coletora. Implementado no
SINISA Ano 01.

Mantém a logica do SNIS;
mensura impacto direto ao
usuario.

- DOCUMENTO ORIGINAL 02/0b/.

SINISA mede especificamente
vazamentos
(GTA3104/GTA3103). No SNIS, 8
use IN083 (QD025/QD024) comd3
aproximacao histérica do tempo
de OS (menos espe01f1co mas
comparavel).

S

SINISA define por economias
(GTA3101+GTA3102). No SNIS,S
use QD023
(reclamacoes/solicitacoes) e
AGO003 (economias ativas) para
reconstituir série historica
(observando que QD023 agrega
solicitacoes).
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B — Beneficio publico (escala 1-5)

351. Mede a relevancia social do indicador, combinando os principais efeitos desejados da
politica pablica: satide (protecdo sanitiria direta), meio ambiente (prevencio de poluicao
e uso sustentavel de recursos), confiabilidade do servico (disponibilidade e estabilidade
operacional), satisfacao do usuario (experiéncia percebida) e eficiéncia economica (uso
racional de agua, energia e ativos).

352. A pontuacdo deve refletir a materialidade do risco/beneficio:
e 1-2 quando o impacto € localizado ou indireto;
e 3 quando é relevante, porém setorialmente limitado;

e 4-5 quando afeta amplamente a coletividade, reduz passivos ambientais/sanitarios e
gera ganhos persistentes.

353.  Atribuir B é, portanto, um juizo de valor explicavel e auditavel, lastreado em risco
publico e prioridades regulatorias.

E — Esforco/custo para mover (escala 1-5)

354. Captura a alavanca gerencial e o custo temporal/financeiro necessario para melhorar
o indicador.

e Notas altas (4-5) indicam que o desempenho responde rapido e com baixo Capex a
medidas de O&M, processos, equipes, SLA e gestao de ativos (quick wins).

e Notas médias (3) sugerem combinacdo de ajustes operacionais com intervencoes
moderadas.

e Notas baixas (1-2) caracterizam indicadores que, em geral, s6 se movem com
programas plurianuais e investimentos estruturais (renovacdo de rede, obras,
metrologia em escala), com tempo de maturacao mais longo e incerteza maior na
entrega.

355. Sempre que houver dados, pode-se ancorar E em elasticidades observadas
(Aindicador/Agasto) para reforcar a objetividade.

R — Risco/Overlap (fator 0—1)
356.  Ajusta o score para refletir dois riscos regulatorios:

(i) sobreposicao com outros indicadores (correlagao alta que levaria a “contar duas
vezes” o mesmo fendmeno) e

(ii) “ogabilidade” do dado (potencial de manipular o nimero sem ganho real, p.ex.,
reclassificacdo de chamadas, encerramento prematuro de OS, amostragem
favoravel).

e Valores proximos de 1,00 sinalizam baixa correlagao e alta robustez de mensuracao;

e 0,90-0,95 indicam algum risco de premissas/medicao;
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e valores < 0,20 aplicam-se a métricas com forte overlap ou alto risco de cosmética, que
devem ter peso prudente.

357.  Apontuacao R pode ser informada por analises de correlacao e por regras de qualidade
do dado (amostra minima, auditorias, triangulacao de fontes).

358. O calculo do peso é operacionalizado da seguinte forma:

Score Bruto: S=B+E Equacao 50
Score Ajustado: T=SxR Equacéo 51
Peso: W = % Equacao 52

359. Paraa 22 RTP da CESAN sao propostos os seguintes pesos para os 5 indicadores:

Tabela 65 — Pesos para os Indicadores

Indicador Campo Valor Justificativa
A(Axltq relevlégncig sociql (/1 amb%)cfiptal -
- - universalizacdo, satide publica, reducao
B (beneficio) 4 de passivos); aderéncia as diretrizes da
NR/ANA.
IES0007 — . s ~
T B T G Trajetoria de expansao € cara e lenta
domicilios totais B (esforco) 2 (Capex, obras, conexao domiciliar),
e T maturacao plurianual.
tratament(? de R Boa robustez (cadastros e domicilios), mas
esgoto (%) (risco/overlap) 0,95  com transicio SNIS—SINISA e risco

moderado de definicao/escopo.

Peso 0.18 D4 visibilidade a expansao sem dominar o
sugerido (w) 2 FQ (baixo “resultado por esforco” anual).

_ Alto beneficio ambiental/sanitério (evita
B (beneficio) 4 contaminacao de solo e corpos d’agua);
relevancia regulatoria e reputacional.

Esforco moderado: responde a O&M

estruturada (limpeza preventiva, inspecao,
IES3001 — E (esforco) 3 desobstruciio, manejo de cargas) sem
EXtravatsamenltc(r)rf exigir sempre Capex pesado.
e esgoto por
S R Baixo risco de sobreposicao e

1,00 “jogabilidade”; evento fisico, registro

(risco/overlap) objetivo e auditavel.

Peso 0.29 Prioriza impacto ambiental com boa
sugerido (w) 2 viabilidade operacional.

Alto impacto na confiabilidade
IE{}G?’OOI. - B (beneficio) 3 (abrangéncia de usuéarios afetados) e sinal
B AL direto para a experiéncia do consumidor.
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Indicador

atingidas por
paralisacoes

IAG3003 —
Tempo médio de
reparo de
vazamentos
(h/reparo)

TAG3008 —
Reclamacoes por
economia (%)
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Campo

E (esforco)

R
(risco/overlap)

Peso
sugerido (w)

B (beneficio)

E (esforgo)

R
(risco/overlap)

Peso
sugerido (w)

B (beneficio)

E (esforgo)

R
(risco/overlap)

Peso
sugerido (w)

Valor

1,00

0,22

0,95

0,27

0,20

0,04

Justificativa

Moderado: melhora com reservacao,
redundancias, manobras e manutencao
preventiva; requer alguma intervencao de
rede.

Robusto, pouco “jogavel”’; mede o tamanho
do impacto de forma direta.

Eixo central da continuidade do
servico.

Beneficio claro em perdas reais, reducao
de risco de intrusao/contaminacao e
melhor percepc¢ao do usuario.

Alta alavanca via processos/SLA (equipes
24/7, despacho, estoques, roteirizagﬁol));
quick wins sem Capex pesado.

Leve desconto por possivel “jogo”
(fechamento de OS) e alguma correlacao
com paralisacoes.

Premia agilidade operacional com
o6timo custo/beneficio.

Incorpora percepeao do usudrio; indireto
para saide/ambiente e dependente de
cultura/canais.

Responde rapido a comunicacao, triagem,
retorno e organizacao do SAC (baixo custo
relativo).

Alto overlap com 3001/3003 e maior risco
de “cosmética” (barreiras de acesso, URA,
scripts).

Voz do usuario presente, mas
prudente para evitar dupla
contagem.

Estabelecimento de Ponto de Partida, Meta (final do ciclo) e Trajetoria

360. Para fins de ponto de partida, sugere-se a adocao da média dos tltimos cinco anos de

cada indicador. Essa opcao suaviza oscilagoes anuais, neutraliza efeitos atipicos (eventos

climaticos, obras pontuais, falhas operacionais localizadas) e retrata de forma mais fiel o

desempenho “tipico” do servigo. O calculo usa exclusivamente dados puablicos (SNIS para os

anos historicos e SINISA para os mais recentes), preservando comparabilidade. Quando

houver lacuna pontual, admite-se média com no minimo trés anos validos, com tratamento

simples de extremos se necessario. O valor assim obtido permanece congelado até o fim do

ciclo tarifério, garantindo previsibilidade.
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361. A meta sugerida ao final do ciclo é de melhoria de 10% em cada indicador, definida
sobre o ponto de partida e respeitando a orientacao do KPI5¢,

362. Essarégua tnica é simples de comunicar, comparavel entre indicadores com unidades
distintas e proporcional ao risco ptiblico: é ambiciosa o suficiente para gerar movimento, mas
factivel com gestdao e O&M consistentes, sem depender de Capex estrutural imediato. Em
situacoes excepcionais de mudanca metodolégica oficial do indicador, a meta pode ser re-
expressa mantendo o mesmo grau de exigéncia relativo.

363. Por fim, propOe-se uma trajetoria progressiva e composta entre o ponto de partida e a
meta final, de modo que o avanco anual seja distribuido de forma regular ao longo do ciclo,
evitando concentracao de esforco no tltimo ano. Na pratica, em vez de uma reducao linear,
adota-se uma taxa anual constante que, aplicada de forma cumulativa, conduz ao resultado ao
final do periodo.

364. Essalbgica é implementada pela expressao abaixo, no periodo de 4 anos, garantindo
previsibilidade, marcos anuais claros e coeréncia com a dindmica de melhoria incremental
tipica dos indicadores operacionais.

Meta, = Base x (1 + A)"/ Equacao 53

Onde:
Meta; = Valor a ser atingido no ano t

Base = Ponto de partida (médias dos 5 anos anteriores)

A = variag¢do da meta no ciclo (+10%, para “maior é melhor” e -10% para “menor é

melhor”)
t=ano do ciclo (1,2,3 ou4)

365. A afericao anual do desempenho compara o apurado com a meta anual e alimenta o
Fator Q via funcao de ajuste com banda neutra e rampa: desvios pequenos nao alteram o
indice; desvios materiais geram ajustes proporcionais, até o limite (cap), promovendo
estabilidade tarifaria e sinal econdmico continuo para melhoria.

366. O ponto de partida e a trajetoria sao fixados no inicio do ciclo; revisdes s6 ocorrem em
casos extraordinarios e simétricos (p. ex., mudanca regulatéoria de método oficialmente
publicada). Com isso, a metodologia combina simplicidade operacional, transparéncia e
robustez, alinhando metas factiveis a melhoria continua em dimensées que importam ao
usudrio e ao interesse publico.

> KPI (Key Performance Indicator) é um indicador-chave de desempenho utilizado para medir, de forma
objetiva e monitoravel, o grau de alcance de metas, resultados ou niveis de eficiéncia previamente
definidos em determinado processo, projeto ou organizagao.

6 Para 4 KPIs é desejavel sua reducdo (“menor é melhor”); para 1 KPI, seu aumento (“maior é melhor”).
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367.

Resultados
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De modo a avaliar a metodologia proposta, foram levantados os dados dos indicadores

do SNIS de 2018-20227, altimos disponiveis, para as cinco dimensoes propostas:

368.

Esgoto (atendimento e expansdo): INO56 — Indice de atendimento total de
esgoto referido aos municipios atendidos com agua

Esgoto (qualidade do sistema): INO82 — Extravasamentos por extensao de rede
Continuidade do servico: INO71 — Economias atingidas por paralisacoes

Qualidade na distribuicdo (proxy): INO83 — Duracao média dos servicos
executados (proxy)

Comercial /atendimento: (sem IN direto) derivavel: QD023 / AG003 x 1000 (ou
%)

A seguir sao apresentados os valores obtidos, assim como a média, que determina o

ponto de partida, e a meta a ser atingida ao final do ciclo.

Tabela 66 — Valores Obtidos para os Indicadores

Médi

Meta
a 0,

Historico 2018 2019 2020 2021 2022 %

Meta

INO056 - Indice de

atendimento total de esgoto
referido aos municipios 4542 46,23 4541 50,70 48,49 47,17 51,89 +10%

atendidos com agua

INOS82 - Extravasamentos de
esgotos por extensio de rede 11,2 11,5 9,5 9,0 8,1 9,9 8,9 -10%

LWV B i ERE Lt GECI 1391 19.97  11.21
por paralisacoes 6 2 9

7534  6.951 11391 10672 -10%

INO083 - Duracao média dos
servicos executados 14,0 14,0 150 92,0 60,0 390 351 -10%

Reclamacoes QD023 / AG0O03
x 1000 (ou %)

369.

1,8 1,9 2,2 1,5 2,0 1,9 1,7 -10%

Com base no historico acima, é obtida a seguinte trajetéria:

7 N&o se adotaram, neste momento, indicadores do SINISA posteriores a 2022, em razdo da ainda
limitada série historica disponivel e da necessidade de preservar comparabilidade, estabilidade
metodoldgica e robustez na definicdo das metas do Fator Q. Ressalva-se, contudo, que o SINISA tende
a se consolidar, futuramente, como referéncia preferencial para esse tipo de avaliacdo, a medida que

disponha de série histérica suficientemente estavel, comparavel e robusta para fins regulatérios
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Tabela 67 — Trajetoria para os Indicadores de Qualidade

Trajetoria 2026 2027 2028 2029 2030

INO056 - Indice de

atendimento total de esgoto
referido aos municipios 47,17 48,31 49,47 50,67 51,89

atendidos com agua

INOS82 - Extravasamentos de

esgotos por extensao de rede 9,9 9,6 9,4 9.1 8,9
INO71 - Economias atingidas

por paralisacoes 11918 11.608 11.306 11.012 10.726

INO83 - Duracao média dos 390 38.0 37.0 36.0 35.1
1,9

servicos executados

Reclamacoes QD023 / AG0O03
x 1000 (ou %)

1,8 1,8 1,7 1,7

370. As trajetérias anuais apresentadas refletem a premissa metodolégica de, ao final do
ciclo, se perseguir uma melhoria de 10% em cada indicador, sempre em relacio ao valor de
partida e em conformidade com a orientagao do respectivo KPI, isto é, considerando se o
desempenho desejavel corresponde a elevacao ou a reducao do indicador.

371.  Com base nesse critério, os valores intermediarios de cada ano foram definidos por
interpolacdo composta segundo a equagao apresentada no paragrafo 364, de modo a distribuir
de forma gradual e consistente, ao longo do horizonte tarifario, a variacao necessaria para
atingir a meta final do ciclo.

372.  Astrajetorias estabelecidas indicam:

e Em primeiro lugar, a ampliacio gradual do IN056 — indice de atendimento total de
esgoto referido aos municipios atendidos com 4gua, medido em percentual (%), que
evolui de 47,17% em 2026 para 51,89% em 2030.

e Reducao no IN0O82 — Extravasamentos de esgotos por extensiao de rede, medido em
ocorréncias por quilémetro (/km), recua de 9,9 para 8,9;

e Reducao do INO71 — Economias atingidas por paralisacoes, medido em ntimero de
economias (num), se reduz ao longo do periodo de 11.918 para 10.726;

e INO083 — Duracao média dos servicos executados, medido em horas, também decresce
de 39,0 para 35,1 ao final do ciclo; e

e Indicador de Reclamagbes QD023/AG003 x 1000, expresso em percentual (%), reduz-
se de 1,9 para 1,7.

373. Em conjunto, a trajetoria reflete avanco gradual da cobertura e reducao progressiva de
ocorréncias operacionais e de percep¢ao negativa pelos usuérios.
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4.14 Perdas

374. A metodologia de apuracao das perdas de dgua regulatorias adotada na 22 Revisao
Tarifaria Periddica (22 RTP) da CESAN segue o disposto no item 3.10 da Nota Técnica
ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

375. Asperdas de 4gua correspondem a diferenca entre o volume disponibilizado ao sistema
de abastecimento e o volume efetivamente consumido de forma autorizada, englobando tanto
perdas fisicas (decorrentes de vazamentos e falhas operacionais) quanto perdas aparentes
(associadas a fraudes, submedicoes e inconsisténcias cadastrais).

376. Sob a oOtica regulatoria, o controle e a reducao das perdas assumem papel central, na
medida em que influenciam diretamente o volume de 4gua a ser captado, tratado e distribuido.
Esse efeito repercute sobre os custos operacionais, especialmente aqueles relacionados ao
consumo de energia elétrica e aos insumos quimicos de tratamento, impactando,
consequentemente, a modicidade tarifaria e a sustentabilidade dos recursos hidricos.

377. A afericdo das perdas é de responsabilidade da concessiondaria, que apura os dados
operacionais e os reporta aos sistemas oficiais de informacao do setor, os quais asseguram a
padronizacdo e a comparabilidade dos indicadores para fins regulatorios. Até 2023, utilizou-
se o Sistema Nacional de Informacoes sobre Saneamento (SNIS). A partir de 2024, o Sistema
Nacional de Informac¢oes em Saneamento Basico (SINISA) passou a desempenhar essa funcao,
conforme disposto na Lei n® 11.445/2007, atualizada pela Lei n°® 14.026,/2020.

378. A Portaria n°® 788/2024 do Ministério das Cidades estabelece a equivaléncia entre os
indicadores utilizados nos dois sistemas, destacando-se:

o INO51 (SNIS — L/lig/dia) equivalente ao IAG2015 (SINISA);

e INO049 (SNIS — %) equivalente ao IAG2013 (SINISA).

379. Considerando que a meta da 12 RTP foi definida com base no SNIS, a presente analise
adota o indicador INO51 como referéncia, sendo realizada, ao final, a conversao para o padrao
SINISA.

Determinacio do Indice de Perdas por Ligacio (IPL)

380. O Indice de Perdas por Ligacio (IPL) representa o volume médio de 4gua perdida por
ligacdo ativa ao longo do periodo e constitui o principal indicador utilizado para o
acompanhamento regulatério das perdas.

381. Sua apuracao segue a seguinte expressao:

IPLt
_ Vol.de Entrada — Vol.de Consumo Autorizado — Vol. Outros Usos
- Nede ligagoes Equacao 54
1000
K —
365
Onde:
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Volume de Entrada: corresponde a agua captada e a dagua importada (bruta e
tratada) no sistema;

Volume Consumido Autorizado: inclui o consumo medido dos usuarios, bem como
consumos autorizados e volumes exportados;

Outros Usos: abrange consumos autorizados ndo faturados, como usos sociais e
operacionais;

Numero de Ligagoes: refere-se as ligacoes ativas no sistema na data de referéncia
(dezembro do ano);

t: ano de referéncia.

382. A adocao do IPL como indicador regulatério permite capturar, de forma mais
adequada, a relacdo entre perdas e a base de usuarios atendidos, reduzindo distor¢oes
decorrentes de variagdes no volume produzido.

383. Com base na revisdao dos dados de macromedicao realizada pela CESAN, que resultou
na correcdo de submedicdes e na melhoria da qualidade das informacgoes de volume
distribuido, adotou-se como referéncia o valor de 514 L/lig/dia para o ano-base de 2020,
refletindo de forma mais fiel a realidade operacional do sistema.

Definicao da Trajetoria de Reducao de Perdas

384. A definicao da trajetoria de perdas tem como objetivo estabelecer metas progressivas e
factiveis de reducao, alinhadas a eficiéncia operacional e as diretrizes nacionais do setor.

385. Adota-se, para este ciclo, o mesmo racional aplicado na 12 RTO, na qual o Plano
Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB) ¢ utilizado como referéncia para a definicao de
metas de longo prazo. Nesse sentido, considera-se o horizonte de 20 anos estabelecido pelo
Plano, adotando-se como parametro estrutural o valor de 250 L/lig/dia. Destaca-se que,
posteriormente, esse referencial foi atualizado para 216 L/lig/dia pela Portaria n® 788/2024
do Ministério da Cidade, a ser observado a partir de 2033, o que torna o parametro ainda mais
restritivo ao longo do tempo.

386. A taxa anual de reducdo necessaria para convergéncia ao valor-meta é calculada
conforme a seguinte expressao:

%Redugio IPL = (“or-) /" — 1 Equacio 55

Onde:

% Reducdo /PL: redugdo anual do indicador IPL.

IPLMeta: Indice de perdas por ligacdo ideal em litros/ligacdo/dia.

IPLt: valor do IPL no ano ¢, sendo este o ponto de partida em litros/ligacdo/dia.

t: ano de referéncia;

n: anos do ciclo tarifario, periodo de reducao.

Logo,
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3 250, .,
%Redugcio IPL = (m) /20 _ 1 = —3,54%

387. Essa formulacao assegura uma trajetéria de reducao continua e proporcional ao longo
do tempo, evitando descontinuidades e garantindo previsibilidade regulatéria.

388. Considerando os ajustes de macromedicdo e a coeréncia com a trajetoria do ciclo
anterior, adota-se como ponto de partida o valor de 429,25 L/lig/dia, correspondente ao nivel
de perdas definido para 2025, conforme tabela a seguir. A partir da taxa de reducao anual
de 3,54%, estabelece-se a trajetéria de reducao das perdas ao longo do periodo. A aplicacao
dessa taxa ao valor observado em 2020 conduz, em 2025, a um IPL regulatério de 429 L/lig/dia
— patamar que, embora aderente ao racional metodolégico adotado, nao foi efetivamente
alcancado no ciclo anterior.

Tabela 68 — IPL real e IPL regulatorio da CESAN de 2020 a 2025

IPL real IPL regulatério
corrigido- (L/lig/dia) aplicando a
macromedicao taxa de reducao de

(L/lig/dia 3,54%

2020 514 514

2021 519 495,81

2022 505 478,26

2023 525 461,33

2024 498 445

2025 464,92 429,25

389. Atrajetoriaregulatoria para o ciclo de agosto de 2026 a julho de 2031 é obtida mediante
aplicagao sucessiva dessa taxa ao valor do periodo anterior, conforme apresentado a seguir:

Tabela 69 — Projecao de perdas regulatorias

5 anos (ciclo tarifario)

Ago/25 | ago/26 | ago/27a | ago/28a ago/29 a ago/30 a
ajul/26 | ajul/27 | jul/28 jul/29 jul/30 Jul/31

429,25 414,05 399,40 385,26 371,62 358,47

390. Essa abordagem mantém consisténcia com o ciclo anterior e assegura uma reducao
gradual e operacionalmente viavel.

Conversao para o Indicador SINISA

391. Para fins de harmonizacao regulatoria entre os sistemas SNIS e SINISA, aplica-se um
fator de equivaléncia baseado na razao entre as metas normativas estabelecidas:
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‘ 250 ~
M Fator = (m) = 0,864 Equacao 56

392. Dessa forma, os valores projetados no indicador IN051 (SNIS) foram convertidos para
o indicador TAG2015 (SINISA), conforme apresentado na tabela a seguir.

Tabela 70 — Conversao do SNIS para SINISA

Ano INO51 - IAG2015 - Unidade
SNIS SINISA

2025 429,25 370,87

2026 414,05 357,74

2027 399,40 345,08 o

L/lig/dia

2028 385,26 332,86

2029 371,62 321,08

2030 358,47 309,72

393. Essa conversao assegura a comparabilidade dos resultados e a aderéncia as diretrizes
normativas mais recentes.

394. A proposta inicial previa uma trajetoria flat. No entanto, a fim de evitar impactos
tarifarios abruptos para a concessionaria propoe-se uma trajetéria gradual, que alcance, no
terceiro ano, os valores previamente estabelecidos no ciclo anterior (429,15 L/lig/dia). Dessa
forma, promove-se uma suavizacdo nos anos iniciais, mitigando os efeitos de ajuste mais
intensos no curto prazo.

Tabela 71 — Trajetoria de perdas

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/06/2026 12:27 PAGINA 99 /151

Valor
corrigido IPL IPL
macromedic Regulatorio  Regulatorio UNIDADE
ao - IPL (SNIS) SINISA

REAL
2025 464,92 429,25 370,87
2026 - 414,05 357,74
2027 - 399,40 345,08 L

L/lig/dia

2028 - 385,26 332,86
2029 - 371,62 321,08
2030 - 358,47 309,72

Trajetoria de Perdas Percentuais

395. Adicionalmente ao indicador em litros por ligacdo, utiliza-se o percentual de perdas na
distribuicdo como métrica complementar, amplamente empregada para comparacoes setoriais
e avaliacao do desempenho operacional dos prestadores.
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396. Considerando o descumprimento da meta no ciclo anterior (39,65% observado frente
a 36,61% regulatorio), definiu-se um tratamento regulatorio que busca equilibrar dois
objetivos: (i) evitar a transferéncia integral da ineficiéncia aos usuarios e (ii) assegurar uma
trajetoria factivel de ajuste para o prestador.

397. Nesse contexto, a trajetoria regulatoria foi estruturada com base em um mecanismo de
compensacao intertemporal, composto por trés elementos:

e Ponto de partida: definido como um valor intermediario entre o % de perdas real em
2025 e a meta do ciclo anterior, incorporando parcialmente o desvio verificado e
evitando um ajuste abrupto no inicio do ciclo, conforme abaixo:

% perdas real em 2025+meta do ciclo anterior)

> Equacao 57

Ponto de partida = (

39,65%+36,61%) —38,13% Equacao 58

Ponto de partida = ( >

Ponto de chegada: leva em consideracdo que suaviza na partida para nao ter
mudancas abruptas e no terceiro ano a meta do ciclo anterior é cumprida.

Ponto de chegada = (meta do ciclo anterior x 2) — Ponto de Partida  Equacao 59
Ponto de chegada = (36,61% *2) —38,13% = 35,09% Equacao 60

398. Para tracar a trajetéria considera-se que a cada ano ha uma reducao % de perdas
(chamado de “passo”) na ordem de 0,76%, onde:

Passo = (Ponto de chegada — Ponto de partida )/ (n® ano do cilo —1) Equacao 61

35,09% — 38,13% ~
Passo = ( (; ) ) = -0,76% Equacao 62

399. Assim, chega-se a trajetoria expressa em % para o periodo de agosto de 2026 a julho de
2031 que é apresentada a seguir:

Tabela 72 — Trajetoria de perdas Percentual

Trajetoria regulatoria de Perdas (%)

ago/26 a jul/27 38,13%
ago/27 ajul/28 37,37%
ago/28 a jul/29 36,61%
ago/29 a jul/30 35,85%
ago/30 ajul/31 35,09%
arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Suavizacao da Meta de perdas

40,00%

39,00% 39,65

38,00% 37,37%

36,61% 36,61% 36,61%

37,00%

°
36,00% 36,61% 36,61%

35,00%

36,61%

35,85%
35,09%

34,00%

33,00%

32,00%
ago/25a ago/26 a ago/27 a ago/28 a ago/29a ago/30a
jul/26 jul’27 jul/28 jul/29 jul/30 jul/31

=@==Trajetoria Suavizada ==@==Trajétoria Flat

Figura 2 — Suavizacao da Meta de Perdas
Aplicacao da Trajetoria aos Custos Operacionais

400. A trajetoria regulatoria de perdas é incorporada ao reconhecimento dos custos
operacionais associados aos materiais de tratamento de 4gua e ao consumo de energia elétrica,
tendo em vista que tais custos sdo diretamente proporcionais ao volume de agua produzido.

401. Albgicaregulatoria adotada consiste em reconhecer apenas os custos compativeis com
o nivel eficiente de perdas definido pela trajetoria. Dessa forma, caso o prestador opere com
perdas superiores as regulatorias, os custos adicionais decorrentes dessa ineficiéncia nao sao
integralmente repassados a tarifa.

402. O ajuste é realizado com base na seguinte expressao:

Custos regulatorios de materiais e energia elétrica

Volume total regulatério

= custos reais(R$) * Equacao

63

Volume total real
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(1 — Perdas Totais Reais)
(1 — Perdas Totais Regulatérias)

= custos reais(R$) *

Onde:

Volume total regulatério = volume de dgua consumida + volume de perdas definido
na trajetoria regulatoéria;

Volume total real = volume de dgua consumida + volume de perdas observado;

Custos reais = custos efetivos de materiais e energia elétrica no periodo considerado;

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Perdas Totais Regulatérias = perdas regulatérias na Distribuicdo, expresso em
porcentagem, que representa o volume de agua perdido em
relacdo ao volume de agua produzido;

Perdas Totais Reais = perdas reais na Distribuicdo, expresso em porcentagem, que
representa o volume de dgua perdido em relagdo ao volume
de agua produzido.

403. Essa formulacao reflete o fato de que os custos variaveis estdo associados ao volume
produzido, e ndo diretamente ao percentual de perdas.

404. Considerando que o volume produzido pode ser expresso como fun¢ao do consumo e
do nivel de perdas:

Consumo ~
Volume = —— Equacao 64
1 — Perdas

405. O fator de ajuste pode ser reescrito como:

Volumereg 1— Perdasreal

B E ao 65
Volumereal 1— Perdasreg quacao

406. Essatransformacao permite operacionalizar o ajuste a partir dos indicadores de perdas,
mantendo consisténcia econémica e evitando distorcOoes associadas ao uso direto de
percentuais.

407. Os fatores de ajuste resultantes sao apresentados a seguir e serdo aplicados como
redutor desses custos e seu procedimento esta detalhado no topico 4.8 paragrafo 286 :

Tabela 73 — Trajetoria de perdas aplicadas ao CO

Item Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 ‘
Perdas Totais Regulatorias 38,13% @ 37,35 36,61 35,85 | 35,09%
% % %
Perdas Totais Reais 39,65% | 39,65 | 39,65 @ 39,65 @ 39,66%
% % %
Ajuste = (1 — Perdas Totais Reais) 97,54% @ 96,36 = 95,20 @ 94,07 | 92,97%
(1 — Perdas Totais Regulatoérias) % % %

408. Dessa forma, o reconhecimento regulatorio dos custos reflete o nivel eficiente de
operagao, alinhando incentivos a reducgao de perdas e a modicidade tarifaria.

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  02/06/2026 12:27 PAGINA 102/ 151



ARSP-.

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

4.15 Apuracao dos Desvios de Receita Regulatoria do Periodo agosto/2021 a
julho/2026: Receita em Excesso Auferida (REr—1)

409. A metodologia para apuracao dos desvios de receita regulatoria verificados no periodo
entre agosto de 2021 e julho de 2026, utilizada no ambito da 22 Revisao Tarifaria Periddica da
CESAN, foi definida e detalhada no item 3.18 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026.

410. Aapuracao da Receita em Excesso auferida no ciclo anterior (REr-1) constitui,
em esséncia, um mecanismo de “acerto de contas” regulatorio entre a receita tarifaria definida
no ciclo anterior, com base em um plano de investimentos aprovado, e aquilo que foi
efetivamente realizado em termos de investimentos e cumprimento das metas fisicas
associadas.

411. Do ponto de vista conceitual, a finalidade do mecanismo é verificar se houve
remuneragao tarifaria por investimentos que nao tenham se materializado dentro do padrao
minimo de cumprimento admitido pela metodologia. Em outras palavras, busca-se assegurar
que a tarifa praticada no ciclo anterior tenha mantido aderéncia com as entregas fisicas, os
ativos uteis e os beneficios regulatorios efetivamente disponibilizados aos usuarios dos servigos
de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

412. A metodologia parte da construgdo de um cenéario contrafactual: reestimar qual teria
sido a tarifa média do ciclo anterior se, desde a origem, nao tivessem sido considerados no
plano aprovado os investimentos vinculados a metas fisicas ndo cumpridas, observada a
tolerancia regulatoria aplicavel. A metodologia-base estabelece que a tarifa média sem Fator X
deve ser recalculada excluindo-se do plano os montantes totais dos investimentos que nao
atingiram as metas fisicas, considerada tolerancia de até 15% em relagcao a meta originalmente
comprometida entre a Agéncia e o prestador.

413. A partir desse recalculo, a Receita em Excesso corresponde a diferenca de receita
decorrente da comparacao entre a tarifa média originalmente aplicada e a tarifa média
reestimada, associada a eventual divergéncia entre investimentos projetados e investimentos
efetivamente realizados ou entregues. A Nota Técnica que estabelece a metodologia da 22 RTP
da CESAN define o termo (REr-1) justamente como o delta de receita do ciclo anterior
decorrente dessa diferenca de tarifas médias “aplicada” versus “reestimada” quando héa
discrepancia relevante entre investimentos projetados e realizados.

414. Em termos de finalidade e principios gerais, esse ajuste busca:

(i) preservar a aderéncia entre tarifa e entrega, de modo que o usuario nao suporte
remuneracao por investimentos nao realizados além da tolerancia admitida;

(i) manter a estabilidade regulatéria, uma vez que se trata de regra previamente definida;
e

(iii) garantir rastreabilidade e auditabilidade da apuracdo, com base em evidéncias
verificaveis de metas, execucao e resultados.

415. Para permitir sua apuracdo, a metodologia utiliza a seguinte formulacao:

arsp.es.gov.br e +55 27 3636~ @ gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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=ES

Receita em Excesso

RE,_,

5 Equacao
t—1

_ Z (TMsemFatorX_r—l - TMsemFatorXAjustada_r—l )x(l - FatorX) xVOlt_r—l 66

(1+ WACC,_,)t5

t=1
Onde:

TMsemratorx r—1° tarifa média dos servicos de abastecimento de agua potavel e

esgotamento sanitario definida na ultima Revisdo Tarifaria
Periédica (r-1), considerando a projecdo do mercado, investimentos

e demais variaveis incluidas no cdlculo da Receita Requerida (RR;);

TMsemFatorxajustadar—1 ° tarifa média dos servicos de abastecimento de agua potavel
e esgotamento sanitario da tltima Revisdo Tarifaria Periddica (r-1),
recalculada descontando a totalidade daqueles investimentos que ndao
atingiram as metas fisicas;

FatorX: fator de produtividade definido na ultima Revisao Tarifaria
Peribdica;
Vol y_1: volumes faturados dos servigcos de abastecimento de dgua potavel e

esgotamento sanitdrio definidos na ultima Revisdo Tarifaria
Periddica (r-1) para cada ano t;

WACC,_4: taxa de retorno regulada, em termos reais antes dos impostos,
estabelecida na Revisdo Tarifaria Periddica (r-1).

416. A aplicacao da Receita em Excesso na reducao da Receita Requerida do ciclo seguinte
ocorre conforme a formulagao abaixo:

Valor presente da Receita Verificada

5
RR, ~
P :Z—_RE_ Equacao 67
VPrr i (1+WACO 1 quac

Onde:

VPgg: valor presente da Receita Requerida;

RR;: Receita Requerida do ano t;

r: ciclo tarifario;
arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Receita em Excesso auferida pelo prestador durante o ciclo tarifario
anterior, em virtude dos investimentos associados a prestagdo do servigo
de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario que ndo cumpriram as

metas estabelecidas na Revisao Tarifaria Periodica anterior. Este fator foi
igual a zero na primeira Revisao Tarifaria.

WACC: taxa de retorno regulada estabelecida para o prestador em termos reais

antes dos impostos”.

417. Portanto, a aplicacio do mecanismo pressupde a identificacdo de investimentos
remunerados na tarifa anterior que, em razao do nao cumprimento das metas fisicas além da
tolerancia admitida, deveriam ser excluidos do plano considerado no cenario contrafactual.

418. Essa constatacao é importante para a presente analise. A Receita em Excesso nao deve
ser entendida como uma glosa automaética decorrente de qualquer diferenca entre o plano
originalmente previsto e a execugdo observada no ciclo. O ponto determinante é verificar se
houve, de fato, descumprimento substancial das metas fisicas que justificaram a incorporacao
dos investimentos na tarifa.

419. Dessaforma, a analise desenvolvida observa a l6gica de precedéncia da regra: primeiro,
avalia-se o cumprimento das metas fisicas; em seguida, utiliza-se a execucao financeira como
elemento de contexto, materialidade e razoabilidade para verificar se houve ou nao retencao
indevida de receita tarifaria sem correspondente aplicacao em investimentos.

4.15.1 Cumprimento fisico e execuc¢ao financeira: dimensodes complementares da analise

420. A analise da Receita em Excesso deve observar duas dimensdes complementares,
respeitada a ordem de precedéncia da propria regra regulatéria.

Tabela 74 — Dimensoes de analise para determinacao da aplicacao do calculo da
Receita em Excesso

Dimensao Objetivo ‘

Cumpriment Verificar se os investimentos contribuiram para o atendimento das
o fisico metas fisicas associadas a expansao ou a melhoria efetiva da prestacao
dos servigos.

Execucao Verificar se os montantes de investimento previstos foram efetivamente
financeira aplicados no ciclo, servindo como elemento de contexto, materialidade e
razoabilidade.

421. Embora o cumprimento das metas fisicas seja o elemento central para eventual
apuracao de Receita em Excesso, a execuc¢ao financeira constitui informacao relevante para
avaliar se houve, ou nao, retencao indevida de receita tarifaria sem correspondente aplicacao
em investimentos.

422. Dessa maneira, a analise parte primeiramente da execucao financeira para formar uma
visao geral sobre a efetiva aplicacao dos recursos no ciclo e, em seguida, avalia o atendimento
das metas fisicas sob uma abordagem finalistica, aderente ao objetivo regulatério do

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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mecanismo.
4.15.2 Execucao financeira do Plano de Investimentos

423. O primeiro aspecto avaliado foi a comparacao entre os montantes de investimento
planejados no ciclo anterior e os montantes efetivamente executados, ambos considerados em
valores atualizados para dezembro de 2025.

424. A andlise consolidada demonstra que o Plano de Investimentos nao foi subexecutado
em termos financeiros agregados. Ao contrario, os valores realizados superaram os valores
originalmente previstos.

Tabela 75 — Investimentos previstos vs. executados no ciclo anterior (2021-

2025)
Indicador Valor aproximado ‘
Investimentos previstos no ciclo R$ 2,8 bilhGes
Investimentos executados no ciclo R$ 3,2 bilhGes
Diferenca executada a maior aproximadamente R$ 400 milhoes

425. Esse resultado é relevante para a avaliagao regulatéria. Em um regime de precos-teto,
se a prestadora investe montante superior ao previsto na tarifa, ela nao obtém remuneracao
adicional automatica durante o ciclo. Ao contrario, suporta o custo financeiro dessa
antecipacdo ou ampliacdo de investimentos até a revisao tarifaria seguinte, quando a base de
ativos é reavaliada conforme os critérios regulatorios aplicaveis.

426. Portanto, a execucao superior ao previsto constitui indicio relevante de que nao houve
retencdo de recursos tarifarios sem aplicacdo em investimentos. A narrativa regulatoria
adequada nao é a de subinvestimento global, mas sim de recomposicao, alteracao de carteira,
investimentos em andamento, acoes continuadas e redirecionamentos de demanda dentro de
um plano de investimentos materialmente executado.

427. Essa constatacdo, por si sO, ndo substitui a avaliacdo das metas fisicas, que permanece
sendo o critério central da metodologia. Contudo, ela fornece um contexto importante: a
eventual apuracao de Receita em Excesso deve ser compativel com o fato de que a prestadora
executou, em termos agregados, investimentos superiores aos montantes originalmente
considerados no ciclo tarifario.

4.15.3 Abordagem adotada para avaliacao das metas fisicas

428. Apods a verificagdo da execucdo financeira, a analise concentrou-se no atendimento das
metas fisicas, que constituem o elemento determinante para eventual aplicacio do mecanismo
de Receita em Excesso.

429. Para essa finalidade, adotou-se uma abordagem finalistica, voltada a verificar se os
investimentos realizados no ciclo contribuiram para o cumprimento dos objetivos materiais do
Plano de Investimentos: expansao do atendimento, ampliacao da prestacao dos servigos e
atendimento da demanda projetada para dgua e esgoto.

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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430. A leitura finalistica é adequada porque o Plano de Investimentos tem por objetivo
financiar os investimentos necessarios a adequada prestacdo dos servicos regulados e ao
atendimento das metas de expansao e qualidade. Assim, a afericao das metas fisicas deve
buscar identificar se o resultado regulatério esperado foi substancialmente alcancado.

431. Nessa perspectiva, a andlise ndo se concentrou na variacdo cadastral de cada
empreendimento individual, mas no atendimento dos principais vetores fisicos de expansao
dos servicos. Essa opc¢ao preserva a finalidade do mecanismo de Receita em Excesso, que nao
¢ punir alteracGes operacionais ou reprogramacoes tipicas de um ciclo plurianual de
investimentos, mas neutralizar eventual remuneracio tarifaria associada a metas fisicas
substancialmente nao cumpridas.

432. Para fins desta analise, o conceito de cumprimento de metas fisicas foi interpretado a
partir de quatro variaveis globais diretamente associadas a expansao e ao atendimento dos
Servigos:

1) ligacoes de agua;

2) ligacoes de esgoto;

3) volume atendido de agua;
4) volume atendido de esgoto.

433. Essas variaveis foram escolhidas porque refletem, de forma objetiva e verificavel, a
finalidade material dos investimentos realizados no ciclo: assegurar que a infraestrutura
implantada ou aprimorada se converta em maior capacidade de atendimento e prestacao
efetiva dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

434. O critério utilizado foi a comparacao entre os valores previstos em 2021 e os valores
realizados em 2025. Considerou-se atendida a meta fisica quando o realizado alcancou pelo
menos 85% do previsto, em consonancia com a tolerancia prevista na metodologia regulatoria.

435. Atabela a seguir apresenta a estrutura de apuracao adotada:

Tabela 76 — Verificacao do cumprimento das metas fisicas

Indicador fisico Previsto em Realizado em Realizado / Atendeu
global 2021 2025 Previsto ao critério
de 85%?

%;%;faes i 605.487 642.232 106% Sim
Ligacoes de .
esgoto 366.262 407.775 111% Sim
Volume
atendido de 174.308.937 168.824.218 97% Sim
agua
Volume
atendido de 104.456.959 99.438.234 95% Sim
esgoto
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436. A partir dessa abordagem, verificou-se que os indicadores globais realizados atingem o
patamar minimo de 85% em relacdo aos valores previstos, permitindo concluir pelo
atendimento substancial das metas fisicas do ciclo.

437. Esse resultado é central para a analise, pois demonstra que a execucao do Plano de
Investimentos produziu efeito material compativel com os objetivos regulatorios considerados
na revisao anterior.

4.15.4 Justificativa para a nao aplicacao de glosa

438. A conclusado pela nao aplicacao de glosa decorre da combinacdo entre dois achados
centrais.

439. Primeiro, sob a 6tica fisica, os principais indicadores globais de atendimento (ligacoes
de 4gua, ligacoOes de esgoto, volume atendido de 4gua e volume atendido de esgoto) alcancaram
o patamar minimo de 85% em relacio ao previsto. Isso indica que, no agregado, os
investimentos realizados cumpriram substancialmente a finalidade regulatéria de expansao e
atendimento dos servigos.

440. Segundo, sob a 6tica financeira, o investimento executado superou o investimento
planejado em valores corrigidos para dezembro de 2025. Portanto, ndo ha evidéncia de
subexecucao global do Plano de Investimentos, nem de retencao indevida de receita tarifaria
sem correspondente aplicacao em investimentos.

441. O mecanismo de Receita em Excesso deve ser aplicado de acordo com sua finalidade:
neutralizar eventual receita tarifiria associada a investimentos nao realizados ou a metas
fisicas substancialmente ndo cumpridas. No caso analisado, a evidéncia aponta em sentido
diverso. Houve execucado financeira superior ao previsto e cumprimento substancial das
variaveis fisicas globais que melhor representam a expansao e o atendimento dos servicos.

442. Assim, ndo se identifica base material para a aplicacdo de glosa global sobre os
investimentos executados no ciclo anterior.

4.15.5 Conclusao regulatoria

443. Com base na analise realizada, ndo se recomenda a aplicacao de glosa ou Receita em
Excesso sobre os investimentos executados no ciclo anterior.

444. A conclusao decorre dos seguintes fundamentos:

1) aregra da Receita em Excesso tem como elemento central o cumprimento das metas
fisicas;

2) as metas fisicas foram avaliadas por meio de indicadores globais diretamente
associados a expansao e ao atendimento dos servicos;

3) os indicadores de ligacoes de agua, ligacoes de esgoto, volume atendido de agua e
volume atendido de esgoto atingiram o patamar minimo de 85% em relagao ao previsto;

4) o investimento executado foi superior ao investimento planejado, ambos em valores
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corrigidos para dezembro de 2025;

5) a execucao financeira superior reforca a inexisténcia de subinvestimento global ou de
retencao de receita tarifaria sem aplicagao em investimentos;

6) a finalidade do mecanismo nao é promover glosa formalista, mas evitar remuneracao
tarifaria sem correspondente entrega fisica ou beneficio regulatorio;

7) os resultados fisicos e financeiros observados indicam cumprimento substancial do
Plano de Investimentos.

445. Portanto, a aplicacao de glosa ampla nao se mostra aderente a finalidade do mecanismo
regulatério. A recomendacdo é reconhecer o cumprimento substancial do Plano de
Investimentos e afastar a apuracao de Receita em Excesso.

4.16 Indice de Reposicionamento Tarifario da Revisio Tarifaria Periédica

446. Para a determinacdo do IRTP — Indice de Reposicionamento Tarifario da 22 RTP da
CESAN procede-se a determinacao da Tarifa Média (denominada P0s»,) necessaria para fazer
frente aos custos projetados para o ciclo tarifario de 5 anos de agosto/2026 a julho/2031 e
coteja-se com a Tarifa Média vigente no ultimo ano do ciclo anterior, que se encerra em
julho/2026.

447. A sequéncia do célculo para a determinacdo do IRTP apresentada a seguir envolve as
seguintes etapas: (i) determinacao da Tarifa Média Econdomica (POecon); (ii) quantificacao da
Receita Requerida Liquida (RRL); (iii) quantificacao da Receita Requerida Bruta (RRB); (iv)
quantificacdo da Receita em Excesso Auferida (ER,.;); (v) determinacdo da Tarifa Média
Financeira (P0s»); (vi) quantificacdo da Tarifa Média do ciclo anterior e (vii) determinacao do
IRTP.

Tarifa Média Economica (POeccon)

448. A Tarifa média é calculada sem as eficiéncias de custos operacionais (SFA e perdas) que
serdo consideradas no Fator X.

449. A tarifa média economica (POecon) € obtida por meio de um modelo de Fluxo de Caixa
Descontado (FCD), para o horizonte da Revisao Tarifaria, que determina a tarifa constante que
implica a igualdade entre a Receita Requerida Bruta e o Faturamento Estimado, que
corresponde ao produto da tarifa pelo volume total projetado. Para a obtencao da equivaléncia
os fluxos anuais sao descontados a WACC regulatoria.

450. A expressao a seguir mostra a igualdade requerida.

5
(Poecon X VOlt)

5
= z ___RRe Equacao 68
LA +WACOY ~ Ly(1+WACC)
Onde:
arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es

© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/06/2026 12:27 PAGINA 109/ 151



ARSP:.

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

tarifa média econémica; varidvel a ser determinada de modo a garantir a

igualdade da equacgado;

RR;: Receita Requerida Bruta do ano t;
Vol: ¢ 0 mercado projetado para o ano t;
WACC: WACC aplicavel de 9,75%. Apresentado no item 244

t: Indicador de ano (t = 1, 5), referentes aos anos tarifarios onde ano 1 é o
periodo entre ago/26 a jul/27 e ano 5 é o periodo de ago/31 a jul/31.

Mercado Projetado (Vol,)

451. O Mercado projetado utilizado para o calculo da tarifa média foi descrito no item 4.3
Projecao de Mercado de onde os valores projetados encontram-se apresentados abaixo,
nos anos tarifarios:

Tabela 77 — Projecao Total (Economias e Volume)

ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030

gg&;}ﬁ% jul/2027  jul/2028  jul/2029  jul/2030  jul/2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Agua total 174.064 177.390 180.791 184.272 187.826
Esgoto Total ~ 109.286 115.970 123.064 130.591 138.579
Total 283.350 293.360 303.855 314.863 326.406

Receita Requerida Bruta (RR,)

452. A Receita Requerida Bruta (RRB) é obtida a partir do Valor da Receita Regulatoéria
Liquida agregando-se os impostos PIS/PASEP e COFINS, as Outras Receitas e as Receitas
Irrecuperaveis, todas funcdo da propria Receita Requerida. Algebricamente obtém-se os
valores que sdo agregados por essas rubricas a Receita Requerida conforme expressao:

RRL,
RR; = Equacao 69
7 (1 - (PIS% + OR% — RI,%)) ua¢
Onde:
RR;:  Receita requerida bruta estimada para o ano t;

RRL;: Receita requerida liquida estimada para o ano t;
PIS%: Percentual de PIS/PASEP e COFINS, no valor de 5,52% obtido em 291;

OR%: Percentual de Outras receitas e receitas indiretas, no valor de 0,94% obtido no
paragrafo 323;

RI;%: Percentual de Receitas irrecuperduveis do ano t.
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453. A Receita Requerida Liquida, calculada para cada ano do periodo da RTP, corresponde

aos componentes: custo operacional, depreciacao e custo de capital. A expressao abaixo

detalha como os componentes sdo obtidos para utilizacdo na Receita Requerida Liquida:

RRL, = CO, + BRRB, X DEP% + BRRL, X WACC + PPP

Onde:

CO;:

Deprec;:

RemCapy:

BRRB,:
DEP%:
BRRL:

WACC:

PPP:

RRLt = COt + Deprt + RemCapt + PPP Equa(;ﬁo 70

Equacao 71

Custos operacionais estimados para o ano t, t = 1, 5 referentes aos anos

tarifarios onde ano 1 é o periodo entre ago/26 a jul/27 e ano 5 é o periodo
de ago/31 ajul/31;

Depreciacdo dos investimentos da Base de Remuneracdao Regulatoéria para

oanot, t =1, 5 referentes aos anos tarifarios onde ano 1 é o periodo entre
ago/26 ajul/27 e ano 5 é o periodo de ago/31 a jul/31;

Remuneracao regulatoéria do Capital, para o ano t, t = 1, 5 referentes aos

anos tarifarios onde ano 1 é o periodo entre ago/26 a jul/27 e ano 5 é o
periodo de ago/31 a jul/31;

Base de Remuneracdo Regulatoria Bruta (BRRB);
taxa de depreciagao e amortizagdo dos ativos eficientes;
Base de Remuneracdo Regulatoéria Liquida;

Taxa de retorno regulada, estabelecida para o prestador, em termos reais

antes dos impostos;
Valor de Parceria publico privadas.

Tabela 78 — Receita Requerida Bruta

co
Quota de Reintegracao Regul. [R$]

Custo de Capital

PPP: CO

PPP: QRR

PPP: Custo de Capital
Receita Requerida Liquida

PIS/COFINS

RI

OR

Receita Requerida Bruta

Poecon

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636-
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2 ago/2027 ago/2028 ago/2029 2
Unidade  ago/2025 juizozs 2502026 julz021 jul/2028 jul/2029 juuzoso 28072030 juli203t
{ano 1) {ano 5)
{ano 2) (ano 3) (ano 4)
[R$] 932.625.603  965.120.128  998.904.038  1.034.263.295  1.071.263.546
224265416 241548711 258832007  276.115.303 293.398.568

[R$] 472.500.453 501760695  529.335.687  555.225.429 579.429.919

[R$] ' 7 ' 7 z

[R$]

[RS] : : : : :

[R$] 1629.591.472 1708420535 1.787.071.732  1.865.604.027  1.944.092.064

R$] 97.121.076 101512654  105.866.222  110.187.200 114.479.745

[R$] 49.290.313 46.367.191 42.982.679 39.145.089 34.860.049

[R$] : 15.634.524 - 16.341.479 -  17.042316 -  17.737.905 -  18.428.918

[R$] 1760.368.337  1.839.967.900 1918.878.517  1.997.198.410  2.075.002.940
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454. Conforme descrito acima, o valor do PO, € 0 que iguala a equacao apresentada no

paragrafo 450.

455. A Tabela 79 abaixo apresenta os valores utilizados na quantificacdo da Tarifa Média

econdmica (POecon).

Tabela 79 — Determinacao da Tarifa Média Econémica (POecon)

ago/2027

ago/2028

ago/2029

Unidade  ago/2025julz026  “£°/2028 j:l.l'2027 jul/2028 jul/2029 juuzosp  2€0/20%0 ,:uzcm
tancl] [ELLF ] {ano 3) (ano4) {anot]
) [R$] 932.825.603 965.120.128 995.904.038  1.034.263.295 1.071.263.546
Quota de Reintegracdo Regul{  [R$] 224,265.416 241,548,711 258.832.007 276.115.303 293.398.598
Custo de Capital [R$] 472.500.453 501.760.695 529.335.687 555.225.429 579.429.919
PPP: CO [R$] - - - - -
PPP: QRR [R$]
PPP: Custo de Capital [R$] - - - - -
Receita Requerida Liquida [R$] 1.629.501.472  1708.420.535  1.787.071.732  1.865.504.027 1.944.092.064
PIS/COFINS [R$] 97.121.076 101.512.654 105.866.222 110.187.200 114.479.745
RI [R$] 49,290,313 46.367.191 42.982.879 39.145.089 34.860.049
OR [R$] - 15.634.524 -  16.341479 -  17.042.316 -  17.737.905 - 18.428.918
Receita Requerida Bruta [R$] 1.760.368.337  1.839.967.900  1.918.878.517  1.997.198.410  2.075.002.940
— mercadoiatuado e, L IME] | e 2B3BNDIORL ZIRSE0N3G L ARG | G ILBERIS0 | o EAMAGRE |
L Tarifa Média Econdmica (P0 | [R$/m3] 6,2058 6,2058 6,2958 6,2958 6,2958 6,2958
== [PaturamentSEstimado | TRGT | T OO T0T92TWE "TLATNMTT "TorTUs ST TRl "Tosf T J
Investimentos [R$) 524.347.447 524.347.447 524.347.447 524.347.447 524.347.447
'WACC antes de impostos [%] 9,75%

456. O valor de POccon obtido, na data de referéncia da 22 RTP, apresentado no FCD é:

POecon (jul 2026) = 6,2958 R$/m3.

ER:-1 — Receita em Excesso Auferida RE,_; (jul 2026)

457. A Receita em Excesso Auferida é obtida conforme detalhado no item 4.15 Apurac¢ao
dos Desvios de Receita Regulatoria do Periodo agosto/2021 a julho/2026:

Receita em Excesso Auferida (REr—1) apresentado anteriormente.

458. Em decorréncia da recomendacao apresentada no item 4.15.5 de “afastar a apuracao
de Receita em Excesso”, o valor a ser apurado conforme equagao abaixo:

5
(TarER X Vol;)
aA+wacoy ~ REr-1Guizze)
t=1

Equacao 72

Onde:
TarER: tarifa referente ao Excedente de Receita

RE,_1 (ui 2026): Excedente de Receita calculado conforme item 4.15;

Vol,: mercado projetado para o ano t;

459. Se transforma em:
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REy_1 ju12026) = 0 R$

460. Consequentemente a TarER a ser considerada para aplicagao no 2° ciclo tarifario é:

TarER = 0R$/m3

Tarifa total (P0s»)

461. Com base no valor de PO.con prossegue-se para o calculo de POsn, deduzindo a tarifa
decorrente da Receita em Excesso Auferida obtida anteriormente, conforme expressao:

Pofin = POecon (jul 2026) — TarER Equacao 73

PO, = 6,2958 — 0

( POje, = 62958 R$/m3)

462. Esse valor de POsn, referido a data da 22. RTP (jul/2026), é a nova tarifa a ser praticada
a partir de agosto de 2026, e que definira o indice de Reposicionamento Tarifario da revisao.

Tarifa Média Vigente (TM,;4cntc)

463. A Tarifa Média vigente é obtida pela relacdao entre as receitas verificadas de agua e
esgoto e o volume total faturado no dltimo ano do ciclo anterior (ago/2025 a jul/2026). Por
uma questao pratica, tendo em vista a dificuldade em obter os valores verificados até
julho/2026, o periodo efetivo dos dados sera de agosto de 2025 até o tltimo més disponivel de
2026, a tempo de ser incluida no célculo do IRTP da 22 RTP.

464. A expressao de calculo é:

_ (Recégua + Recesgoto)

TMyigente = ol Equacao 74

Onde:

Recsguq:  Receita Total de agua verificada em todas as classes, no ultimo ano

tarifario do 1° ciclo;

Recesgoto: Receita Total de esgoto verificado em todas as classes, no ultimo ano

tarifario do 1° ciclo;

TMyigente: Tarifa Média vigente no momento do calculo da RTP;
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VolTot:  volume total de agua e esgoto faturado em todas as classes, no tlltimo ano

tarifario do 1° ciclo.

465. Tendo em vista que esses dados relativos ao periodo ago/2025 a jul/2026, Gltimo ano
do ciclo tarifario anterior, ndo estao ainda integralmente disponiveis, foi adotado o seguinte:

466. Foram tomados como base para a estimativa da tarifa da Tarifa Média os valores
realizados no periodo de ago/2025 a mar/2026, como mostra a tabela abaixo.

Tabela 80 - Estimativa da Tarifa Média Vigente (ago/2025-jul/2026)

Item ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 Total
RECEITAS DE SERVIGOS DE AGUAE DE ESGOTO (R$)
DIRETAS DE AGUA 84.565.798 81.270.252 77.832.124 82.474.025 85.944.393 107.959.993  69.297.785 91.577.743 680.922.113
DIRETAS DE ESGOTO 44.922.517 44.199.049  42.075.504  44.754.339  44.427.373 51429898  42.785.563 46.830.117 361.424.360
TOTAL-R$ 129.488.315 125.469.302 119.907.629 127.228.364 130.371.765 159.389.891 112.083.349 138.407.860 1.042.346.473
VOLUMES FATURADOS DE AGUA E ESGOTO
Agua 13.283.190 13.776.263  13.634.364  13.936.575  14.713.914 16.353.570  14.010.439  14.879.738  114.588.052
Esgoto 7.239.940 7.574.499 7.522.119 7.665.730 8.162.001 9.242.258 7.667.275 8.325.219 63.399.041
TOTAL 20.523.130  21.350.762  21.156.483  21.602.305  22.875.914 25.595.828  21.677.714  23.204.957  177.987.093
TarifaMédia- R$/m* 5,8563

467. Portanto a Tarifa Média vigente a ser adotada para a aplicacao do IRTP da 22 Revisao
Tarifaria da CESAN é:

™ _ (Recsguq + Recesgoro)  1.042.346.473
vigente ™ VolTot ~177.987.093

= 5,8563 R$/m3

IRTP — Indice de Reposicionamento da Revisdo Tarifaria Periédica

468. Finalmente, o resultado da 2¢ RTP da CESAN é calculado como a relagao entre a tarifa
média (P0Osn) calculada conforme paragrafo 461 acima e a tarifa média vigente:

p Ofin ~
IRTP = —— -1 Equacao 75
TMvigente

469. Substituindo-se os valores de POs, e a Tarifa Média vigente obtém-se o Indice de
Reposicionamento Tarifario:

IRTP = ————1 Equacao 76

IRTP =7,51%

470. Conforme indicado no item 4.1, relativo a data-base da presente Revisao Tarifaria
Periddica, os valores considerados nesta RTP estao expressos a pregos de 31 de julho de 2026.
Isso significa que o componente inflacionario observado até a data de referéncia da revisao ja
se encontra refletido nos itens de custo que compoem a Receita Requerida.
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471. Especificamente, a inflacao de 12 meses implicita no periodo de agosto de 2025 a julho
de 2026 é estimada em 4,86%, enquanto o aumento real associado ao reposicionamento
tarifario é de 2,64%, resultando no IRTP de 7,51%. Dessa forma, o percentual de
reposicionamento tarifario de 7,51% ja representa o indice a ser aplicado no &mbito da Revisao
Tarifaria Periddica, nao devendo ser acrescido de atualizacao inflacionaria adicional referente
ao periodo anterior a data-base.

472. Eventuais atualizacOes posteriores, decorrentes da complementacao de informagoes,
ajustes metodoldgicos ou alteragoes de premissas apos a Consulta Pablica, deverao ser tratadas
no proprio calculo final da RTP.

473. Para fins de aplicacdo imediata, o indice resultante sera aplicado de forma linear a
tabela tarifaria vigente. Essa solucdo se justifica no contexto atual por permitir a
implementacdo do reajuste com base nos elementos ja definidos no &mbito desta revisdo, sem
prejuizo de futuros aprimoramentos decorrentes da evolucio do quadro normativo e
informacional.

474. Nao obstante, em horizonte préoximo, a ampliacdo da base de usuarios beneficiarios da
Tarifa Social, em decorréncia de nova legislacdo, devera produzir impactos relevantes sobre a
estrutura tarifaria. Assim, uma vez definida a nova base de clientes elegiveis ao beneficio, a
tabela tarifaria devera ser revista, inclusive para contemplar os efeitos associados ao subsidio
cruzado entre categorias de consumo, o que poderd resultar em repercussoes tarifarias
diferenciadas entre as distintas classes e faixas de usuarios.

4.17 Impacto Tarifario do Plano de Investimentos Apresentado pela CESAN

475. O plano de investimentos apresentado pela CESAN prevé um montante total de R$
6.047.202.559, a ser executado ao longo do clico regulatério. Tal montante foi distribuido
temporalmente conforme apresentado na Tabela 81, considerando investimentos classificados
como CAPEX sem Parcerias Publico-Privadas (PPP).

Tabela 81 — Investimento proposto pela CESAN

CAPEXSEM  ago/2026 ago/2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030
PPP jul/2027 jul/2028 jul/2029 jul/2030 jul/2031
(R$) (ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Proposta 1.367.675.9 1.207.539.1 1.260.744.8 1.206.746.7 1.004.495.8
CESAN 13 76 31 77 63

476. O calculo da Tarifa média apresentado na secao 4.16 considerou, para fins regulatorios,
um volume de investimentos inferior ao proposto pela CESAN, com o objetivo de mitigar o
impacto tarifario ao consumidor, em consonancia com o principio da modicidade tarifaria. O
montante total de investimentos considerado pela ARSP foi de R$ 2.621.737.236, distribuido
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de forma uniforme ao longo do ciclo regulatério, conforme apresentado na Tabela 82 —
Investimento proposto pela Tabela 82.

Tabela 82 — Investimento proposto pela ARSP

ago/2026

ago/2027
jul/2027

jul/2028
(ano 2)

ago/2028
jul/2029
(ano 1) (ano 3)

Proposta 524.347.44 524.347.44 524.347.44 524.347.44 524.347.44
ARSP 7 7 7 7 7

ago/2029
jul/2030
(ano 4)

ago/2030
jul/2031
(ano 5)

CAPEX SEM

PPP (R$)

477. A substituicdo do volume de investimentos considerado pela ARSP pelo montante

%
integral proposto pela CESAN, mantidas as demais premissas regulatorias, resultaria nos g
valores de Tarifa Média apresentados na Tabela 83, a seguir, os quais refletem exclusivamente i
o efeito do maior nivel de CAPEX sobre a estrutura tarifaria.: 3
<
o
Tabela 83 — Simulacao da Tarifa Média com Investimentos Propostos pela g
CESAN sem fator X g
(EII&L [j};ls% Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 O
<
7.028.45 8.289.006.0 9.496.545.2 10.757.290. 11.964.036. 12.968.532. =
[R$]  "9857 63 39 069 846 709 o
.. 5.324.54 6.332.647.7 7.247.067.3 8.174.013.4 9.006.295.3 9.599.883.3 ©
Base Liquida RRC) REEYR 10 69 71 66 73 =
=
932.825.60 965.120.12 998.904.03 1.034.263.2 1.071.263.5 O
xs) 3 : 100 Lomggess 1076 ¢
.~ 252.443. 293.119.51 .798.72 4.464. 410.907.85 ¥
[RS] 5 : 3.57 293 > 9.51 333 7998 72 37 26 88 0 9507 85 :
Custo de [R$] 519.182.97 617.480.51 706.643.27 797.027.45 878.181.16 "
Capital 0 6 2 0 0 g
Receita S
: 1.704.452 1.875.720. 2.039.346. 2.205.755. 2.360.352. "
Eﬁ;{gg‘;da [R$] 151 161 039 627 562 -
101.582.65 111.452.84 120.810.96 130.277.39 138.991.64
PIS/COFINS &y A 5 = = =
LI (rs] 51.554.627 50.907.499 49.050.613 46.282.329  42.324.131
loR Y -16.352.748 -17.941.649 -19.448.116 -20.972.020 -22.374.837
Receita
: 1.841.236 2.020.138. 2.189.759. 2.361.343. 2.519.293.
Requerida [R$] .685 856 501 334 502
Mercado [m3] 283.349.92  293.360.13 303.854.61 314.863.25 326.405.63
faturado A+E 8 9 8 0 3
g‘g‘iﬁ‘pll"i[fi‘,f‘i)a RS/ 71264  7,1264 7,1264 7,1264 7,1264 7,1264
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Faturamento
Estimado

Investimento

TIR

Base Bruta

Base Liquida

Depreciacao

Custo de
Capital

(@)

Receita
Requerida
Liquida

PIS/COFINS

Receita
Requerida
Bruta

Mercado

faturado A+E

Tarifa Média
FX explicito

Faturamento
Estimado

Investimento

TIR

II

Uni
dade

[R$]

[R$]
[%]

Uni
dade

[R$]
[R$]
[R$]
[R$]

[R$]

[R$]

[R$]

[R$]
[R$]

[R$]

[m3]
[R$
m3
[R$]

[R$]
[%]

Ano

ARSP!

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS

PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

base Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2.019.274 2.090.611. 2.165.399. 2.243.852. 2.326.108.
.662 773 985 278 311
1.260.546.2 1.207.539.1 1.260.744.8 1.206.746.7 1.004.495.8
06 76 31 77 63
9,75%
Tabela 84 — Simulacao da Tarifa Média com Investimentos Propostos pela
CESAN com fator X
Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
base
7.028.45 8.289.006.0 9.496.545.2 10.757.290. 11.964.036. 12.968.532.
9.857 63 39 069 846 709 \
5.324.54 6.332.647.7 7.247.067.3 8.174.013.4 9.006.295.3 9.599.883.3
5.083 10 69 71 66 73
965.629.11 997.214.75 1.030.276.5 1.064.898.5 1.101.144.1
9 0 20 41 52
252.443.57 293.119.51 333.798.72 374.464.88 410.907.85
8 7 9 2 5
519.182.97 617.480.51 706.643.27 797.027.45 878.181.16
0 6 2 0 0
1.737.255 1.907.814. 2.070.718. 2.236.390. 2.390.233.
.667 783 522 873 167
103.537.69 113.359.86 122.669.47 132.086.79 140.751.19
2 5 3 1 6
52.546.836 51.778.555 49.805.188 46.925.134 42.859.928
-16.667.469 -18.248.640 -19.747.298 -21.263.295 -22.658.089
1.876.672 2.054.704. 2.223.445. 2.394.139. 2.551.186.
726 563 884 503 202
283.349.92  293.360.13 303.854.61 314.863.25 326.405.63
8 9 8 0 3
7,1264 7,1264 7,1853 7,2447 7,3046 7,3650
2.019.274.6 2.107.891.3 2.201.343.4 2.299.952.0 2.403.971.3
62 99 70 54 83
1.260.546 1.207.539. 1.260.744. 1.206.746. 1.004.495.
.206 176 831 777 863
9,75%
-0,827%

Fator X

arsp.es.gov.br @ +55 27 3636-
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Tabela 85 — IRTP Simulacao com investimentos propostos pela CESAN

Item Valor

Tarifa Atual [R$/m3] 5,8563
Tarifa média Obtida [R$/m3] — com 7 1964
investimento propostos pela CESAN ’
Fator X -0,83%
% Reposicionamento 21,69%

478. Aincorporacao integral do plano de investimentos apresentado pela CESAN implicaria
um Indice de Reajuste Tarifario da 22 RTP (IRTP) estimado em 21,69% conforme
apresentado na Tabela 85, superior ao IRTP de 7,51% resultante da proposta considerada pela
ARSP. Tal diferenga representa um acréscimo de aproximadamente 14,18 p.p na
Tarifa Média em relaciao ao cenario regulatorio adotado pela Agéncia.

4.18 Financiabilidade do plano de investimentos

479. A analise da financiabilidade do plano de investimentos da CESAN requer a avaliagao
da capacidade de captacdo de novos financiamentos, considerando a estrutura de
endividamento atual da Companhia e os covenants financeiros vigentes em seus contratos de
crédito, detalhados na Tabela 18 desta Nota Técnica.

480. O EBITDA regulatério, definido como a soma da remuneragao regulatoria do capital e
da cota de reintegracdo (correspondente, na Tabela 51, as linhas Custo de Capital e
Depreciacao, respectivamente), evolui de R$ 697 MM no primeiro ano tarifario a R$ 873 MM
no quinto ano, com média de aproximadamente R$ 787 MM ao longo do ciclo. Para fins desta
simulacao, adota-se como referéncia conservadora o patamar de R$ 697 MM por ano,
correspondente ao primeiro ano do ciclo, quando o EBITDA regulatério ainda nao reflete a
plena maturacdo da base de ativos.

481. O estoque atual de financiamentos da CESAN soma aproximadamente R$ 857 MM
(dados de 2025, distribuidos entre sete credores: BANESTES, BBM, BNB, BNDES, BV, CEF e
Santander), conforme planilha de custo da divida encaminhada a ARSP em maio/2026.
Considerando a média simples dos trés covenants vigentes (DL/EBITDA de 4,0 aplicado pelo
BNDES e pelo Santander e de 3,25 pelo BOCOM BBM), chega-se a um covenant de referéncia
de 3,75 para esta simulacao. Com esse parametro, a capacidade maxima de endividamento
alcanca R$ 2.613 MM (= 3,75 x R$ 697 MM), deixando espaco disponivel para novas
captacoes de R$ 2.613 MM - R$ 857 MM = R$ 1.756 MM.

Tabela 86 — Simulacao da Capacidade de Endividamento e Necessidade de
Aporte do Controlador

Parametro Cenario ARSP Cenario CESAN
EBITDA regulatorio médio ~R$ 697 MM/ano (ano  ~R$ 697 MM/ano (ano
(remuneracao + cota) 1, Tabela 51) 1, Tabela 51)

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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P < 3,75 (média: 4,0

Covenant maximo (Divida Liquida / BN?D%S7 i E;In(;egﬁiti}? der BNDES + 4,0
EBITDA) +3.95 BOCOM BBM) Santander + 3,25

’ BOCOM BBM)
Capacidade maxima de ~R$ 2.613 MM ~R$ 2.613 MM
endividamento : :
Estoque atual de financiamentos
(2025) ~R$ 857 MM ~R$ 857 MM
Espaco disponivel para nova divida ~R$ 1.756 MM ~R$ 1.756 MM
Necessidade de investimento (ciclo ~15{é$ 421\./161\%/22111:/51\%1(&5PE)1({$ (plffpgég‘g}z%?ﬁ )
2026-2031) sem PPP - Tabela 82) Tabela 81)
Necessidade de aporte do
controlador ~R$ 866 MM ~R$ 4.291 MM

482. No cenério tarifario adotado pela ARSP, o volume de investimentos embutido na tarifa
corresponde ao CAPEX sem PPP de R$ 524 MM por ano (Tabela 82), totalizando
aproximadamente R$ 2.622 MM ao longo do ciclo 2026—2031. Confrontando esse montante
com o espaco disponivel para novas captacoes (~R$ 1.756 MM), verifica-se uma necessidade
de aporte de capital pelo controlador (Governo do Estado do Espirito Santo) da ordem de ~R$
866 MM (~R$ 0,9 bilhao), como condicdo para viabilizar o plano de investimentos implicito
na tarifa regulatoria aprovada.

483. No cenario do plano de investimentos apresentado pela CESAN, com CAPEX total de
R$ 6.047 MM (Tabela 81), a diferenca entre a necessidade de investimento e o espaco maximo
de captacao eleva a demanda por aporte do controlador para aproximadamente R$ 4.291 MM
(~R$ 4,3 bilhoes), valor necessario para viabilizar integralmente a proposta da Companhia
respeitando os covenants vigentes.

484. Em qualquer dos cenérios, o plano de investimentos da CESAN, seja no recorte da tarifa
regulatoria, seja na integralidade da proposta da Companhia, nao ¢ financiavel exclusivamente
por meio de divida, observados os covenants dos contratos de crédito vigentes. A viabilizacao
dos investimentos requeridos para o ciclo 2026—-2031 est4a condicionada ao compromisso
formal do controlador de realizar aportes de capital na magnitude indicada, como condicao
necessaria ao cumprimento das metas de universalizacao pactuadas.

5 Reajuste Tarifario Anua

485. As tarifas aprovadas na Revisao Tarifaria Ordinaria, para o ciclo tarifario, definido em
5 anos, serdo anualmente atualizadas com base em trés componentes.

486. O mecanismo de Reajuste Tarifario Anual (RTA) permite manter as tarifas constantes
em termos reais, e incorporar o compartilhamento dos ganhos de produtividade através do
Fator X, assim como através do fator de incentivo de qualidade.

487. Define-se como IRTAfnq 0 indice de reajuste do RTA a ser aplicado sobre o conjunto de
tarifas homologado pela ARSP para a CESAN, o qual vigora a cada ano tarifario entre duas
Revisoes Tarifarias Periodicas.

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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488. Assim, o indice homologado para um ano tarifario sera aplicado a cada um dos quatro
anos do ciclo compreendido entre duas revisées. O IRTAs»a aprovado incide sobre os valores
vigentes até o inicio do ano da RTA.

489. O IRTAfna considera dois componentes, conforme expressao:
IRTAFinal = IRTAEconémico + IRTAFinanceiro Equa(;ﬁo 77

Sendo:
IRTrinal — Indice do Reajuste Tarifario Final (%);
IRT g conomico — Indice do Reajuste Tarifario Econémico (%);

IRTpinanceiro— Indice do Reajuste Tarifario do Componente Financeiro (%).

5.1 IRTA Econdémico — IRTAEconsmico

490. O IRTA econdmico (IRTAgconsmico) €Std baseado no reconhecimento de trés

componentes:
e Uma cesta de indices de precos para manter a tarifa constante em termos reais;

e O indice de produtividade para introduzir incentivos a eficiéncia e o
compartilhamento dos ganhos de produtividade com os consumidores;

e O indice de qualidade, com o objetivo de incorporar incentivos a melhora da
qualidade do servico.

491. O IRTAgconsmico S€ra apurado anualmente de acordo com:

n

IRT Agconsmico = (ZX w; X fndicei,t) + (1 — FatorX) + IDQ, Equacao 78
i=1

Sendo:
IRT Agconsmico — Indice de Reajuste Anual das tarifass (%);

Indice; — variacgdo do indice i no ano t (p.u.);

w; participacdo de cada componente da Receita Requerida que serd

definida a cada Revisao Tarifaria Periodica (%);

FatorX fator de produtividade definido na ultima Revisao Tarifaria

Periddica (%);

8 Este IRT Agconsmico SUbstitui a notagéo de RTA, adotada na Nota Técnica ARSP/DP/ASTET N°© 02/2021
tendo em vista a incorporagdo do RT Aginanceiro Para a obtencéo do RTAgina;

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,

—
0
i
-
o
N
—
<
=z
Q
B8
a8
~
N
N
—
(o]
N
o
q
O
e
N
o
-
<
=
Q
o
o
O
=
zZ
[iN]
=
2
Q
O
[a]
[%)]
Q
O
e
L
[*2]
o
o
o
N
@
©
N
o
N




AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

— indice de incentivo a melhora da qualidade do produto e servico
(%).

5.2 IRTA Financeiro — IRTAFinanceiro

492. O calculo do IRT do Componente Financeiro (IRT Apinanceiro) CONSiste na apuragao do

valor do Componente Financeiro e sua posterior conversao para a base tarifaria dos demais
consumidores da Cesan.

493. O célculo do IRT Aginanceiro € cOmposto das seguintes etapas:
e Reconhecimento do montante financeiro total;
e Calculo da tarifa média do componente financeiro;
e Expurgo do componente financeiro da RTA anterior;
e (CAalculo da tarifa média referencial de faturamento;

e Calculo do IRT Apinanceiro-

Reconhecimento do montante financeiro total — CF

494. O montante total do componente financeiro reconhecido a ser incorporado no reajuste
tarifario anual em processamento sera dado pela equacdo abaixo, que contempla o conjunto
de Componentes Financeiros reconhecidos:

n
CF = Z cf; Equacao 79
i=1
Onde:
CF — wvalor econémico do Componente Financeiro (R$);
cf; — Componente Financeiro reconhecido “i” (R$);
i — indicador de cada componente financeiro (individual);
n — niimero total de componentes financeiros individuais considerados na RTA.

495. Neste caso particular, o Componente Financeiro que esta sendo tratado € o referente ao
faturamento a menor decorrente da implementacao da Tarifa Social. A notacao adotada a
partir deste subitem vale para qualquer componente financeiro considerado no processo de
Reajuste Tarifario Anual.

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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Calculo da tarifa média do componente financeiro — TMFinanceiro

496. Obtido o montante do componente financeiro reconhecido, o préoximo passo € calcular

a tarifa média do componente financeiro (TMginanceiro)- A TMgimanceiro € Obtida pela equacao

abaixo.
TMrinanceiro = _F Equacao 80
VolFaty, g
Sendo:
TMginanceiro — tarifa média do componente financeiro em processamento (R$/m?3);
CF — valor economico, em reais, do Componente Financeiro (R$);
VolFat,, g — Volume Faturado de dgua e de esgoto dos consumidores finais da

Cesan, dos 12 meses anteriores ao reajuste tarifario anual em
processamento (m?3).

Expurgo do componente financeiro da RTA anterior — EXpurgori,anceiro

497. Para calcular o Indice de Reajuste Tarifario relativo ao Componente Financeiro é
necessario estabelecer a base tarifaria sobre a qual sera aplicado esse indice.

498. A base tarifaria est4 relacionada a tarifa média de faturamento de 4gua e esgoto da
Cesan dos 12 meses anteriores ao reajuste em processamento.

499. Entretanto, considerando que o componente financeiro tem ciclo anual, ele nao pode
constituir a base tarifaria.

500. Nesse sentido, a equacdo abaixo expurga o componente financeiro implicito no
faturamento dos 12 meses anteriores.

(1 + IRTAEconﬁmiCORTAianteriOT)

Expurgog; iro = Equacao 81
p g Financeiro (1 + IRTAFinalRTAianterior) q q
Sendo:

Expurgogpinanceiro — Expurgo do Componente Financeiro implicito no
faturamento de dgua e de esgoto dos consumidores finais
da Cesan, dos 12 meses anteriores ao reajuste tarifario em
processamento (p.u.);

IRT Agconomicopra anserior ~ — Indice do Reajuste Tarifario Econdmico da RTA anterior
(%);

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
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— Indice do Reajuste Tarifario Final da RTA anterior (%) =

(IRTAFinalRTAfanterior = IRTAEconﬁmCORTA,anterior

IRTAFinanCEirORTA,anterior)

Calculo da tarifa média referencial de faturamento — TM . tarifiria

501. Conforme dito anteriormente, a base tarifiria do RTA em processamento deve ser

expurgada do componente financeiro implicito do ano anterior.

502. A equacdo abaixo obtém a referida base tarifaria:

TMbase tarifaria = TMvigente X E XPUTGOFinanceiro Equa(}ﬁo 82
™ Faturamento, g E 50 83
. = uacao
vigente VolFatA+E quag

Sendo:

TMbase tarifaria

ExpurgoFinanceiro -

™ vigente

Faturamentoy,p —

VolFaty, g -

Calculo do IRT Aginanceiro

503. Finalmente, 0 IRT Aginanceiro € dado pela seguinte equacao:

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,

Tarifa Média, expurgado o componente financeiro
anterior implicito, relativa ao faturamento de agua e de
esgoto dos consumidores finais da Cesan, dos 12 meses
anteriores ao reajuste tarifario em processamento (R$/m3);

Expurgo do Componente Financeiro implicito no faturamento
de agua e de esgoto dos consumidores finais da Cesan, dos 12
meses anteriores ao reajuste tarifdrio em processamento
(p-u);

Tarifa Média relativa ao faturamento de agua e de esgoto dos

consumidores finais da Cesan, dos 12 meses anteriores ao
reajuste tarifario em processamento (R$/m?);

Faturamento de agua e de esgoto dos consumidores finais da
Cesan, dos 12 meses anteriores ao reajuste tarifario anual em
processamento (R$);

Volume Faturado de agua e de esgoto dos consumidores finais
da Cesan, dos 12 meses anteriores ao reajuste tarifario anual
em processamento (m?3).
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TMFinanceiro
IRT Ap; L= E ao 84
Financeiro T Mbase tarifiria quacao 8

Sendo:
IRT Apinanceiro — Indice do Reajuste Tarifario Financeiro em processamento (%);
TMginanceiro — Tarifa Média do componente financeiro do reajuste em
processamento (R$/m3);
TMygse tarifaria — larifa Média, expurgado o componente financeiro

anterior implicito, relativa ao faturamento de agua e de
esgoto dos consumidores finais da Cesan, dos 12 meses
anteriores ao reajuste tarifario em processamento (R$/m3).

5.3 Indice de Reajuste Tarifario Final — IRTAFrina

504. O indice de reajuste tarifario final em processamento (IRT final), é dado pela equacao
abaixo

Equacao
IRTAFinal = (1 + IRTAEconémico + IRTAFinanceiro) X ExpurgOFinanceiro -1 85
(1 + IRTAEconémicoRTA i )
E ) ) — _anterior E ua 50 86
XPUT GOFinanceiro (1 + IRTAFinalRTA_anterigr) q ¢
Sendo:
IRTAgpina — Indice do Reajuste Tarifario Final em processamento (%);
IRT Agconsmico — Indice do Reajuste Tarifario Econdmico em processamento
(%);
IRT Aginanceiro — Indice do Reajuste Tarifario Financeiro em processamento
(%);
Expurgoginanceiro — Expurgo do Componente Financeiro implicito no faturamento

de agua e de esgoto dos consumidores finais da Cesan, dos 12
meses anteriores ao reajuste tarifario em processamento

(p.u.);

IRTAgconsmicorra anterior — Indice do Reajuste Tarifario Econémico da RTA anterior (%);

IRT Arinalgra ancerior — Indice do Reajuste Tarifario Final da RTA anterior (%).
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505.

componente financeiro implicito nas tarifas do ano anterior.

6 Componentes Financeiros Reconhecidos

506. Os componentes financeiros a serem reconhecidos na 22 RTP da Cesan serao:

Conforme dito anteriormente, o termo Expurgoginanceiro t€em a finalidade expurgar o

i.  Impacto provocado pela migracao da Acellor Mital
ii.  Desvio decorrente do Investimento
iii. ~ Provocado pela Tarifa Social

6.1 Tratamento a ser dado para a migracgio para tarifa de reuso — Componente Financeiro
da Migracao Retiso — ¢fur

507. A CESAN apresentou o Contrato N. © 145/2024 que trata da subconcessao ao consorcio
vencedor da Licitacao LIC 001/2022 para a construcao da Estacao de Tratamento de Esgoto
para Producio de Agua de Retiso — EPAR e fornecimento de 4gua a Arcelor Mittal a partir de
2027.

508. A consequéncia dessa subconcessdo é a reducdo de parte do volume de 4gua bruta
fornecida pela CESAN a Arcelor Mittal, a ser atendida pela EPAR sob a forma de 4gua de reuso.

509. Os documentos enviados indicam que essa transferéncia esta com previsao de ocorrer
proximamente, indicando tratar-se a partir do inicio de 2027, como mostrado na Tabela 87
abaixo:

Tabela 87 — Volumes dos Grandes Usuarios

Volume
Ano (m?)
2026 30.792.000
2027 30.792.000
2028 16.935.600
2029 16.935.600
2030 16.935.600

Fonte: Plano de Negécios Regulatorio CESAN

510. Em decorréncia, havera uma reducao no faturamento da CESAN da parcela de volume
que deixara de ser atendida pela concessionéaria, passando a ser fornecida pela EPAR. Assim,
deve ser garantida a recomposicao da receita da CESAN a partir da data quando essa saida
ocorTer.

511. Aforma mais transparente e simples, do ponto de vista regulatoério, é incorporar o valor
da receita que deixou de ser auferida pela concessionaria no Reajuste Tarifaria Anual — RTA
seguinte a perda de receita ocorrida, quando a saida se verificar.

512. Adicionalmente, h4 a possibilidade de a CESAN auferir Receita Acessoria Propria
decorrente da agua de reuso. Conforme mostrado anteriormente, o compartilhando para os
consumidores da CESAN ¢é de 50% dessa receita (paragrafo 318).
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513. Consequentemente, o adequado reequilibro para essa situacao encontra-se detalhado
nas seguintes equacoes:

514. O faturamento a menor acumulado sera compensado via Componente Financeiro,
incorporado na RTA imediatamente posterior mediante a seguinte formulacgao:

cfur = XJe1[(AVol; X TAB;) — 50% X RRe;] Equacio 87

Onde:

cfur — Componente Financeiro relativo a Tarifa de Reuso (Receita Acessoria
Prépria) do ano i;

AVol; - volume de agua bruta que deixou de ser fornecido, substituido pela dgua

de reuso do més j;

TAB; - Tarifa de Ggua bruta vigente no ano i;

RRe;  — Receita de Reuso auferida no més j;

i — ano anterior a RTP do ano i+1;

j — més, variade 1 am;

m — niimero de meses do ano em que ocorreram reducdo de volume fornecido

pela CESAN ao grande usuario (m € [1,12]).

6.2 Componente Financeiro do Investimento Realizado — ¢fmme

515. A execucao de qualquer planejamento de expansao da capacidade de prestacao de um
servico publico como o fornecimento de 4gua e esgotamento sanitdrio, dada a escala,
multiplicidade e extensao territorial abrangida envolve uma série de riscos, parte dos quais
fora da algada da concessionaria do servico.

516. Por outro lado, a multiplicidade de obras, aliada ao conhecimento historico da
prestadora de servico de sua area de concessao, implica a reducao da exposicao aos diversos
riscos em razao do efeito portf6lio que um grande conjunto de empreendimentos envolve.

517. Como forma de mitigar parcialmente a exposicio da CESAN a variacoes de maior
amplitude, a ARSP considera adequada a compensacao dos investimentos realizados, seja a
maior ou a menor do que o planejado sempre que essa variacdo ultrapassar uma banda
considerada razoavel para efeitos de gestao por parte da concessionaria.

518. Nesse sentido, a banda de 20% de variagao entre o investimento realizado e o or¢cado
para fins de plano de investimento considerado no Plano de Negdcios aprovado para o ciclo
tarifario, avaliado em base anual, serd considerada como aceitavel para ser suportada pela
concessiondria.
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519. Uma vez verificado que o investimento realizado se encontra fora da banda
estabelecida, a eventual apuracdo de Componente Financeiro dependera de avaliacdo
especifica pela ARSP, nos termos de regulamento proprio, quanto a efetiva realizacao,
pertinéncia, prudéncia, eficiéncia, necessidade, aderéncia ao Plano de Negocios aprovado e
demais critérios regulatorios aplicaveis, nao decorrendo automaticamente da simples
diferenca entre os valores realizados e orcados. Apenas apds essa anilise, e quando
reconhecida pela Agéncia a existéncia de valor compensavel, o respectivo Componente
Financeiro podera ser incorporado na Revisdo Tarifaria posterior, seja a favor ou contra a
concessionaria, conforme o caso.

520. O desvio de investimento realizado em relacao ao orcado sera dado pela expressao:

A = (InvRealiz; — InvPlan;) Equacao 88
Onde:
A — Desvio de Investimentos a ser reconhecido como Componente
Financeiro;
InvRealiz; — Investimentos realizados no ano tarifario “i”;
InvPlan; — Investimentos planejados para o ano tarifario “i’;

ano tarifario (i=1 a5, ciclo de ago/2026 a jul/2031)

~—
I

521. Esse desvio sera cotejado com a banda regulatdria, podendo ocorrer duas condigoes:

(i) O valor absoluto do desvio encontra-se dentro da banda de 20% do Investimento
Planejado para o ano:

|A] < 20% X InvPlan; = cfipy =0 Equacao 89

(ii) O valor absoluto do desvio excede a banda de 20% do Investimento Planejado para o
ano:

|A] < 20% X InvPlan; = cfipy =0 Equacao 90

522. Ovalor do cfj,, da expressao acima, para a condicao (ii) acima, ou seja, quando o valor
do delta excede a banda, é obtido pela expressao:

Cfiny = TaxaDepr X BRRbruta; + WACC X BRRliz; Equacao 91

Onde:
oo,

frnw — Componente Financeiro relativo ao Investimento realizado no ano “i”;

TaxaDepr — Taxa de Deprecia¢ao homologada para o ciclo tarifario;
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BRRbruta; — Base de Remuneracdo Regulatéria Bruta do ano “i”;
BRRbruta; — Base de Remuneracdo Regulatéria Liquida do ano “’;
WACC — Taxa de Remuneracdo Regulatoéria do ciclo tarifario;
i — ano tarifario (i=1 a5, ciclo de ago/2026 a jul/2031).

6.3 Componente Financeiro Decorrente da Tarifa Social — ¢frs

523. Aperdadereceitadevida a implementacao da tarifa social sera compensada no reajuste
tarifario subsequente.

524. A Resolugdo ANA n° 217/2025 aprovou a Norma de Referéncia ANA n° 13/2025 que
dispoOe sobre a estrutura tarifaria e tarifa social para os servicos publicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario.

525. A Norma de Referéncia ANA n° 13/2025 consolida, em ambito nacional, as diretrizes
regulatorias para a estrutura tarifaria e para aimplementacao da Tarifa Social de agua e esgoto,
materializando os comandos da Lei n® 14.898/2024.

526. Com relacdo a tarifa social, as incertezas sao com relacio ao ntimero exato de
beneficiarios e o prazo para incorporacao desses beneficiarios a base de clientes da CESAN.
Adicionalmente, o impacto do aumento da base de clientes beneficiarios da tarifa social é a
necessidade de reequilibrio econémico e financeiro da concessao por meio dos demais
consumidores da CESAN.

527. A consequéncia da implementacao da Tarifa Social sera a reducao no faturamento da
CESAN da parcela de receita decorrente da diferenca tarifaria entre o subsidio concedido pela
aplicacao da Tarifa Social e o valor da tarifa que o usuéario do servico era taxado anteriormente
a sua conversao para a abrangéncia da Tarifa Social.

528. A forma mais transparente e simples, do ponto de vista regulatério, de compensar a
concessionaria da perda de receita é incorporar o valor financeiro que deixou de ser auferido
pela concessionaria no Reajuste Tarifaria Anual — RTA seguinte a perda de receita ocorrida,
desde a conversao do usuario para o conjunto de usuarios atendidos pela Tarifa Social.

529. Consequentemente, o adequado reequilibro para essa situacao encontra-se detalhado
nas equacgOes apresentadas a seguir, que quantificam o montante financeiro devido a
concessionario em decorréncia da migracao do total de usuarios que migraram para o quadro
atingido pela Tarifa Social, a ser incorporado no Reajuste Tarifario Anual seguinte.

530. O faturamento a menor acumulado sera compensado via componente financeiro,
incorporado na RTA imediatamente posterior mediante a seguinte formulacgao:

i.  Paracada consumidor individual que migrar para a Tarifa Social sera apurado, a partir
de sua migracao até o inicio do préximo ciclo de reajuste tarifario o montante de receita
que deixou de ser apurada, que constituira o Componente Financeiro relativo a Tarifa
Social:
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n

cfi= ) VolAE;; X Aqgr Equacao 92
=1
Onde:

cf; = Componente Financeiro relativo a Tarifa Social do ano em curso para
cada consumidor individual “i”;

VolAE;; = volume mensal faturado de agua e esgoto do cada consumidor (“i”) no
mes j;

Arar — diferenca entre a tarifa anterior do consumidor e a Tarifa Social;

Ji — indicador do més de apuracdo;

n — niimero de meses do periodo de apuracgdo, desde a migracdo até a data
da RTA posterior;

~
|

indicador de identificagcdo do consumidor individual.

ii.  Em todos os anos posteriores a migracao, cada consumidor que faz parte do quadro de
usuarios atendidos pela Tarifa Social, o Componente Financeiro do usuéario continuara
sendo apurado, de maneira semelhante, por todo o ano tarifario anterior ao ano da
Revisao Tarifaria Anual:

12

cfi = ) VolAE;j X Argy Equacao 93
=1
Onde:
cfit — Componente Financeiro relativo a Tarifa Social do ano em curso para
cada consumidor individual “i”;
VolAE;; - volume mensal faturado de dagua e de de cada consumidor (“i”) no més j;
Arar — diferenca entre a tarifa anterior do consumidor e a Tarifa Social;
Ji — indicador do més de apuragdo;

o~
I

indicador de identificacdo do consumidor individual.

iii. O Componente Financeiro decorrente da migra¢ao do conjunto de usuarios beneficiado
pela Tarifa Social consiste no somatorio dos Componentes Financeiros individuais para
o total de usuarios beneficiados pelo programa.
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m
Cfrs = Z cfi Equacao 94
k=1
Onde:
cfrs — Componente Financeiro relativo a Tarifa Social do ano em curso;
cf; — Componente Financeiro relativo a Tarifa Social do ano em curso para cada
L

consumidor individual “i” (= cf; ou cf;" )

Delta Receita de Reequilibrio (ciclo agosto/2026 a

julho/2031)

531. A metodologia para apuracao do Delta Receita de Reequilibrio para o préximo ciclo
tarifario estd definida e detalhada no item 4 da Nota Técnica ARSP/DAT/GET
n? 001/2026, transcrito abaixo, em razao de ajuste proposto nesta Revisao 1.

532. A ARSP, como Agéncia reguladora do estado do Espirito Santo, no contexto da
22 Revisao Tarifaria Periodica da CESAN , buscando o equilibrio entre os interesses legitimos
dos consumidores e da concessionaria, tem como valores basilares os seguintes:

e Universalizacdo do servico de fornecimento de agua e esgotamento sanitario, com
grande impacto no montante de investimentos a realizar;

e Expansao do nimero de usuéarios beneficiados pela Tarifa Social (Norma de Referéncia
n° 13/2025 da ANA);

e Garantia da sustentabilidade econdmico-financeira da concessionaria;

e Resiliéncia dos ativos frente aos eventos climaticos.

533. A universalizacao se caracteriza por expandir o atendimento em areas cada vez mais
remotas. A consequéncia disso € uma certa imprevisibilidade no custo de investimento no
sistema com tendéncia de se caracterizar pelo crescimento do custo unitario por ligacao.

534. Visando garantir a sustentabilidade econdmico-financeira da concessao, sera somado a
receita requerida da 32 RTP um componente financeiro denominado Delta Receita de
Reequilibrio  (ReceitaReequilibrioggo/26-j 431), cuja finalidade é corrigir os efeitos das
incertezas e desafios do ciclo ago/2026 a jul/2031 relativa exclusivamente aos investimentos.
535. Nesse contexto, sera estabelecido o recdlculo a posteriori da receita de reequilibrio do

periodo ago/2026 a jul/2031 (ReceitaReequilibriogge/z6-  /31)-

536. O calculo da ReceitaReequilibrioggoz6 juino Sera feito no ambito da revisao tarifaria

de agosto de 2031 e sera baseado nos seguintes procedimentos:
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. O Fluxo de Caixa de apuracdo da Receita Requerida Equivalente utilizado para a
homologacao das tarifas da RTP de agosto de 2026 e do Fator X sera o referencial de

partida do calculo da ReceitaReequilibriogge /26— jui/31-

ii. Os investimentos a serem considerados no Fluxo de Caixa de Reequilibrio serdo aqueles
efetivamente realizados pela CESAN, no periodo ago/2026 a jul/2031, e devidamente
homologados no ambito da BRR da préxima RTP.

ili. A ReceitaReequilibrioggo 26— /31 S€rd a Receita Requerida Equivalente que reequilibra
o Fluxo de Caixa, apos a substituicdo dos investimentos mencionada.

537. Apurada a ReceitaReequilibrioggy/6—j 31, © Proximo passo € a obtencdo da

AReceitaReequilibrioggo/26/315 que representa a diferenca entre a

ReceitaReequilibrioy g, 26-juiy31 € @ Receita Requerida Equivalente homologada na RTP de

agosto/26.

538. O Delta Receita de Reequilibrio (AReceitaReequilibriogge 26 - jui/31) Seréa adicionado a

Receita Requerida Equivalente do periodo agosto/31 a julho/36.

Receita Homologada na RTP de agosto/2026

539. NaRTP de agosto de 2026 a Receita Requerida Equivalente é calculada utilizando Fluxo
de Caixa Descontado (FCD). A Tabela 88 apresenta o FCD que calcula a Receita Requerida
Equivalente, bem como a tarifa média e o Fator X do ciclo agosto/26 a julho/31

Tabela 88 — Fluxo de Caixa Descontado - Receita Requerida RTP ago/2026

Fluxo de Caixa Descontado
Apuragao da Receita Requerida Equivalente (RTP ago/2026)

Ciclo Tarifario

Valor
Descrigdo ago/2026 agol2027 agol/2028 ago/2029 ago/2030
juli2027 jul/2028 juli2029 jul2030 juli2031

(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Presents

Base Bruta [RS)
2 |Depreciagdo acumulada [R$]
3 |Base Liquida [R$] = (1) -(2)

4 |OPEX [RS] CO 2026 CO 2027 CO 3026 CO 2029 CO 2030
5 |Depreciagdo da gestio [R$]
6
7

Custo de Capital [R$]
Receita requerida [R$] = (4) + (5) + (6)

8 Mercado faturado A+E [m3] Vol 3026 Vol 3527 Vol 3028 Vol 029 Vol 3930
9 |Tarifa Média [R$/m3]

40 |Receita Requerida Equivalente RR 3026 = RR 2026 = , RR2026 = s RR 2026 = s RR 2026 = .
Homologada na RTP ago/2026 [R$] Tm x Vol '”'":':;"'"’ ""“:'\::l""“’ ""”:"f:l""’“ ”""}'z"'"’
2 3 ‘ L]
11 |OPEX [R$] = (4) CO 3026 CO 2927 CO 3028 CO 3029 CO 2930
12 |Investimentos [R$] InV 3026 InV 32027 Inv 3029 InV 3929 InV 330

13 |Fluxo de Caixa Livre [R$] = (10) - (11) - (12)

Receita de Reequilibrio ciclo ago/2026 a jul/2031
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540. Para o Fluxo de Caixa que obterd em agosto de 2031 a Receita de Reequilibrio
Equivalente (ReceitaReequilibrioggo 26— ,31) serd mantido o Fluxo de caixa da RTP de

ago/2026, substituindo-se apenas os seguintes parametros:
Tabela 89 — Parametros substituidos no Fluxo de Caixa Regulatério

Fluxo de Caixa Descontado de Reequilibrio
Apuracao da Receita de Reequilibrio Equivalente (RTP ago/2026)

Ciclo Tarifario

Descrigdo Valor ago/2026 agol2027 ago/2028 ago/2029 ago/2030

Presente juli2027 juli2028 jul/2029 jul/i2030 juli2031
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5)

Base Bruta [RS]
2 |Depreciagdo acumulada [R$]
3 |Base Liquida [R$]=(1)-(2)

4 |OPEX [RS] C0,40q2026 | CO,00q2027 | CO,00q2028 | CO,yqq2029 | CO 042030
5 |Depreciagdo da gestio [R$]
6
7

Custo de Capital [R$]
Receita requerida [R$] = (4) + (5) + (6)

8 Mercado faturado A+E [m3] k x Vol 3525 k x Vol 3977 k x Vol 3925 k x Vol 3525 k x Vol 3539
9 |Tarifa Média [R$/m3]

Receita Requerida de Reequilibrio
Equivahm: [RS] q RRreeq o5 RRreeqzp;; RRreeq gz RRreeq 05 RRreeq g5

11 |OPEX [RS] = (4) COreeq 208 COreeqzy; | COreeq 208 | COreeq COIO.S 2039
I 12 |Investimentos [R$] 1INV pgeqaess IV yguqesr 1NV goqans INV gaquess [
=T e ae Caits Livie (8T= (70 - (71 -T1%) T T

Obs.:

10

i. O parametro substituido € a linha relativa Investimentos;
ii. A Receita Requerida de Reequilibrio Equivalente é decorrente, obtida ao
determinar a tarifa que implica VPL nulo descontado a WACC.

Investimentos realizados

541. Os investimentos do FCD de Reequilibrio serdo substituidos pelos investimentos
efetivos do periodo ago/2026 a jul/2031. Assim, tem-se que:

INVygeq, = Invy, Equacao 95
Onde:
InVyeeq, = Investimento de reequilibrio, para o ano i
Inv,, = Investimento verificado da concessionaria, no ano i

542. Para a quantificacao do investimento realizado no periodo ago/2026 a jul/2031, serao
considerados os investimentos incrementais apurados no ambito da Base de Remuneracao
homologada na RTP de ago/2031.
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Apuracio do Delta Receita de Reequilibrio (AReceitaReequilibrioggo/26/31)

543. A apuracdo do AReceitaReequilibriosg, ,6/31 corresponde a diferenca entre a

ReceitaReequilibriog g, 26-juiy31 € @ Receita Requerida Equivalente homologada na RTP de

agosto/26, conforme mostrado na Tabela 90.

Tabela 90 — Apuracao das diferencas entre Receitas Requeridas

Delta Receita

Requerida

alor Presente da Diferenca 5
RRreeq; — RR; | Equacao

[data de referéncia da RTP | ARecReeqzoz6 = L, 1+ WACC) 926
i=

de ago/ 2025 = jul/2025]

Onde:

ARecReeq2026 = Delta Receita de Reequilibrio, a precos de julho de 2026

Receita de Reequilibrio, a precos de julho de 2026

RRreeq;

RR; Receita Requerida homologada na RTP ago/2026, a precgos de julho de

2026

ano tarifario (i=1 a 5, ciclo de ago/2026 a jul/2031)

~
Il

544. Como esse Delta Receita de Reequilibrio esta referido a data de referéncia da RTP de
2026, a Receita de Reequilibrio a ser acrescida na RTP de 2031 dever ser atualizada para a
data de referéncia desta Revisdo, acrescida da remuneracdo do ciclo dada pela WACC, como
mostra a expressao:

. IPCA3031 5 ~
AReceitaReeq = ARecReeq(z¢ X <—) x (1 + WACC) Equacao 97
IPCA g6
Onde:
ARecReeq = Delta Receita de Reequilibrio de ago/2026 a jul/2031, a precos de julho

de 2031

ARecReeq2026 = Valor Presente do Delta da Receita de Reequilibrio na data da RTP de

2026
IPCAz3: = numero indice do IPCA julho 2031
IPCAsp26 = nuimero indice do IPCA julho 2026

545. Portanto, o recéalculo da receita de reequilibrio do periodo ago/2026 a jul/2031

(ReceitaReequilibrioggo/26-j 431) € estabelecido a posteriori.

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636- € gabinete@arsp.es.gov.br @ arsp.es
© Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Su4,

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/06/2026 12:27 PAGINA 133 /151



AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

546. O calculo da ReceitaReequilibrioggoz6 juino Sera feito no ambito da revisao tarifaria
de agosto de 2031 e sera baseado nos procedimentos apresentados na NT ARSP/DAT/GET n°
001/2026, bem como dependera de avaliacao especifica pela ARSP, nos termos de regulamento
proprio, quanto a efetiva realizacao, pertinéncia, prudéncia, eficiéncia, necessidade, aderéncia
ao Plano de Negobcios aprovado e demais critérios regulatorios aplicaveis, ndo decorrendo
automaticamente da simples diferenca entre os valores realizados e orcados. Apenas apos essa
analise, e quando reconhecida pela Agéncia a existéncia de valor compensavel, o respectivo
delta receita de reequilibrio podera ser incorporado na Revisao Tarifaria posterior, seja a favor
ou contra a concessionaria, conforme o caso.

547. Desse modo, todos os valores necessarios a apuracao do Delta Receita de Reequilibrio
deverao ser anualmente acompanhados, para permitir sua posterior utilizacao, na 32 RTP da
CESAN, em agosto de 2031.

7.1 Aplicacao do Delta Receita de Reequilibrio na RTP de ago/2031
548. Como citado na Nota Técnica ARSP/DAT/GET n° 001/2026, o Delta Receita de

Reequilibrio (AReceitaReeq), obtido no item acima sera somado a Receita requerida da RTP
de agosto/31 conforme a seguinte equacao:

RRRTP2031 = VPRR2031 + AReCReeq Equa(;ﬁo 98

Onde:

RRgrp,y; = Receita Requerida da RTP de 2031

VPpr,o3, = Valor Presente da Receita Requerida de 2031

ARecReeq Delta Receita de Reequilibrio de ago/2026 a jul/2031, a precos de julho

de 2031

Readequacao de Disponibilidade para incentivo a

Universalizacao e Reducao de Riscos Ambientais

549. No ambito da presente Revisdo Tarifaria Periddica, a ARSP avaliou a pertinéncia de
readequar a tarifa de disponibilidade de esgotamento sanitario, atualmente aplicavel aos
usudrios localizados em areas com rede publica disponivel, mas ainda ndo conectados ao
sistema publico.

550. A cobranca pela disponibilizacdo da infraestrutura de esgotamento sanitario encontra
fundamento no art. 45, caput e §§ 4° e 5°, da Lei Federal n® 11.445/2007, com redagao
dada pela Lei n° 14.026/2020, segundo o qual as edificacoes permanentes urbanas devem
ser conectadas as redes publicas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario
disponiveis, estando sujeitas ao pagamento de taxas, tarifas e outros precos publicos
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decorrentes da disponibilizacdo e da manutencao da infraestrutura e do uso desses
servicos. O mesmo dispositivo estabelece que, quando disponibilizada rede publica de
esgotamento sanitario, o usudrio estara sujeito aos pagamentos previstos, ainda que sua
edificacdo nao esteja conectada a rede publica, sem prejuizo da obrigacdo de conexao.

551. A matéria foi objeto de andlise pela Procuradoria Geral do Estado, por meio do Parecer
PGE/PPE n° 00423/2026, aprovado pelo Despacho PGE/PPE n° 00410/2026, no qual se
concluiu pela inexisténcia de 6bice juridico, em tese, a atribuicdo de funcao indutora de
comportamento regulatorio a tarifa de disponibilidade de esgotamento sanitario, para
além de sua funcdo remuneratéria pela infraestrutura disponibilizada. A Procuradoria
ressalvou, contudo, que a conformacao concreta da cobranca deve observar a modicidade
tarifaria, a proporcionalidade, a razoabilidade, a aderéncia as normas de referéncia da ANA
e a compatibilidade com os objetivos de universalizacdo, sustentabilidade econémico-
financeira e incentivo a efetiva conexao dos usuarios a rede publica.

552. Sob a perspectiva regulatdria, a tarifa de disponibilidade ndo se limita a remuneracao
da infraestrutura colocada a disposicao do usuério. Conforme destacado no Parecer
PGE/PPE n° 00423/2026, a tarifa de disponibilidade também pode desempenhar func¢ao
indutora, voltada ao estimulo a conexdao dos imoveis a rede publica, a reducdo da
ociosidade da infraestrutura implantada e a mitigacao de externalidades ambientais e
sanitarias decorrentes da manutencdo de solugOes individuais inadequadas ou do
lancamento irregular de efluentes.

553. No modelo atualmente vigente, a tarifa de disponibilidade de esgotamento sanitario
encontra-se fixada em percentual inferior ao da cobranca regular de esgoto aplicavel aos
usuarios conectados. A experiéncia regulatoéria recente indica, entretanto, que esse
diferencial tarifario nao tem se mostrado suficientemente eficaz para induzir a conexao dos
usudrios a rede publica disponibilizada, o que pode comprometer a plena utilizacao da
infraestrutura existente, a eficiéncia economico-financeira do sistema, o avanco das metas
de universalizacdo e a reducdo dos impactos ambientais associados a auséncia de
interligacdo ao sistema publico.

554. Nesse contexto, a Norma de Referéncia ANA n° 13/2025 reforca que a cobranca pela
disponibilidade deve considerar nao apenas o custeio da infraestrutura disponivel, mas
também o incentivo a conexao e a reducao dos impactos socioambientais decorrentes da nao
interligacdo ao sistema publico. O Parecer PGE/PPE n° 00423/2026 registra, ainda, que o art.
18 da referida Norma de Referéncia atribui ao contrato ou ao regulamento da entidade
reguladora infranacional a definicdo do valor da cobrancga pela disponibilidade, o qual devera
promover incentivos a conexao a rede publica, visando minimizar os impactos socioambientais
negativos da nao conexao.

555. Diante desse contexto, propde-se a readequacdo da tarifa de disponibilidade de
esgotamento sanitario atualmente aplicavel, com a extincao de seu patamar diferenciado e a
adocdo de valor equivalente a tarifa de agua aplicavel ao usuario, sempre que houver rede
publica disponivel e viabilidade técnica de conexao.
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556. Na pratica, a proposta implica que, para fins de cobranca da tarifa de disponibilidade
de esgotamento sanitério, o usuério ainda nao conectado, desde que exista disponibilidade da
rede publica e viabilidade técnica de conexao, estara sujeito a cobranca em valor equivalente a
tarifa de 4gua correspondente a sua categoria e faixa de consumo, conforme critérios definidos
na estrutura tarifaria.

557. medida busca reforcar o carater indutor da tarifa de disponibilidade, eliminando o
incentivo econdmico a permanéncia fora da rede publica. Ao estabelecer cobranga em patamar
equivalente ao da tarifa de agua, a proposta amplia o sinal regulatério de obrigatoriedade de
conexao, contribui para a reducdo da ociosidade da rede implantada e fortalece os
instrumentos voltados a universalizacao dos servicos de esgotamento sanitario.

558. Ressalte-se que a proposta nao afasta a necessidade de observancia das condigoes
técnicas de disponibilidade da rede e da viabilidade de conexdo. Também permanecem
aplicaveis os mecanismos de protecao tarifaria aos usuarios vulneraveis, quando cabiveis.

559. Assim, a luz da fundamentacao juridica apresentada pela Procuradoria Geral do Estado
e dos objetivos regulatorios associados a universalizacao, eficiéncia sistémica, sustentabilidade
econOmico-financeira e mitigacdo de impactos ambientais, entende-se pertinente a
readequacao da tarifa de disponibilidade de esgotamento sanitirio, com sua substitui¢do, nos
casos em que houver rede publica disponivel e viabilidade técnica de conexao, pela cobranca
em valor equivalente a tarifa de agua aplicavel ao usuério, observada a categoria e a faixa de
consumo.
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4.3 Projecao de Mercado.
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ANEXO I — Valores Historicos e Projecoes de Mercado

Neste Anexo encontram-se detalhadas as Projecoes de Mercado analisadas no topico

Histérico CESAN — valores informados em resposta ao OF/ARSP N°130/2026

Tabela 91 — Histérico de Economias e Volumes (CESAN)

Economias

Volume Total

Grandes

crescimento crescimento

Economias

Volume

crescimento crescimento

Economias Volume (m3) Economias Volume
] (%) (%) (%) (%)
(m3)

2022 954.876 159.366.733 126.506 626.237 83.215
2023 969.304 163.799.311 131.057 2,35% 3,20% 661.114 89.454 5,57% 7,50%
2024 992.126 169.043.262 135.793 2,46% 0,13% 699.919 95.847 5,87% 7,15%
2025 1.016.557 168.824.218 135.675 2,11% 1,94% 741.427 99.438 5,93% 3,75%
Média 2,11% 1,94% 5,79% 6,12%

Obs.: nao inclui Grandes Usuérios.

Projecao de Mercados ARSP

562.

A tabela abaixo apresenta a projecao de mercado, conforme metodologia apresentada

na Nota Técnica ARSP/DA/GET N° 015/2025 Versao Consulta Publica ARSP n°
011/2025 e resultados na Nota Técnica ARSP/DAT/GET N° 001/2026 — Versao Pos
Consulta Publica n® 11/2025, atualizada substituindo-se os valores para os valores
informados pela Cesan, em resposta ao oficio OF/ARSP N°130/2026.

Tabela 92 — Projecao ARSP

Economias Volume (mil m3)
Agua Esgoto Total Esgoto Total
2025 1.014.790 743.076 1.757.866 135.439 101.757 237.196
2026 1.035.569 785.397 1.820.966 138.212 107.552 245.765
2027 1.056.347 827.719 1.884.066 140.985 113.348 254.333
2028 1.077.125 870.040 1.947.165 143.759 119.143 262.902
2029 1.097.903 912.361 2.010.265 146.532 124.939 271.471
2030 1.118.682 954.683 2.073.364 149.305 130.734 280.039
ge o’fnagtzi'i ca 197%  5,14%  3,36%  1,97%  5,14% 3,38%

Obs.: M n3o inclui Grandes Usuarios
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Projecao de Mercado CESAN

563. A tabela abaixo mostra a projecio de mercado constante do Plano de Negbcios
apresentado pela CESAN.

Tabela 93 — Projecao CESAN

Economias Volume (mil m3)

Agua Esgoto Total Agua® Esgoto Total
2025 1.021.079 723.816 1.744.895 135.745 98.178 233.923
2026 1.035.791 799.495 1.835.287 138.864 106.690 245.555
2027 1.050.370 854.222 1.904.592 140.814 113.005 253.818
2028 1.064.822 895.976 1.960.799 142.744 117.934 260.678
2029 1.079.162 923.100 2.002.262 144.658 121.404 266.062
2030 1.093.394 944.055 2.037.449 146.556 124.139 270.695

Taxa
geométri 1,38% 5,46% 3,15% 1,54% 4,80% 2,96%
ca

Obs.: M nao inclui Grandes Usuarios
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Cédigo Descricao Rubrica ‘
04‘1’8}"0 ORDENADOS E SALARIOS HORAS NORMAIS Pessoal
04(1’8;00 ORDENADOS E SALARIOS HORAS EXTRAS Pessoal
04‘1)8 ?1,00 AJUDAS DE CUSTO Pessoal
0400100 GRATIFICACOES DE FUNCOES E CARGOS EM Pessoal

105 COMISSAO
0400100 FERIAS E SUAS GRATIFICACOES Pessoal
04(1’8;00 ABONO DE FERIAS Pessoal
04(1)8§00 13° SALARIO Pessoal
04(1)8500 LICENCA PREMIO Pessoal
04‘1)‘1)(1)00 PREVIDENCIA SOCIAL Pessoal
04(1)(1)500 FGTS Pessoal
0400200 ASSISTENCIA MEDICA AOS EMPREGADOS - PJ Pessoal
04(1’(1"1‘00 INDENIZACOES E AVISOS PREVIOS Pessoal
0400100 ASSISTENCIA SOCIAL AOS EMPREGADOS Pessoal
0490100 | pROGRAMA DE ALIMENTAGAO AO TRABALHADOR Pessoal
0400700 FORMACAO PROFISSIONAL DE EMPREGADOS Pessoal
04(1’(1’ éOO PREVIDENCIA PRIVADA Pessoal
04‘1)‘1) ;00 VALE TRANSPORTE Pessoal
0400100 PROV FERIAS, 13° E LICENCA PREMIO DOS Pessoal
120 EMPREGADOS
0400100 ASSISTENCIA MEDICA AOS EMPREGADOS - PF Pessoal
0409100 LICENCA MATERNIDADE Pessoal
0409300 LICENCA PATERNIDADE Pessoal
0409100 ASSISTENCIA MEDICA DOS EMPREGADOS Pessoal
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Cédigo

0800100
101

0800100
102

0800100
103

0800100
105

0800100
106

0800100
107

0800100
108

0800100
109

0800100
110

0800100
112

0800100
113

0800100
114

0800100
115

0800100
116

0800100
117

0800100
118

0800100
119

0800100
120

0800100
121

0800100
122

0800100
123

0800100
124

0400200
201

0400200
202
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Descricao

ORDENADOS E SALARIOS HORAS NORMAIS
ORDENADOS E SALARIOS HORAS EXTRAS

AJUDAS DE CUSTO

GRATIFICACOES DE FUNCOES E CARGOS EM
COMISSAO

FERIAS E SUAS GRATIFICACOES
ABONO DE FERIAS
13° SALARIO
LICENCA PREMIO
PREVIDENCIA SOCIAL
FGTS
ASSISTENCIA MEDICA AOS EMPREGADOS - PJ
INDENIZACOES E AVISOS PREVIOS
ASSISTENCIA SOCIAL AOS EMPREGADOS
PROGRAMA DE ALIMENTACAO AO TRABALHADOR
FORMACAO PROFISSIONAL DE EMPREGADOS
PREVIDENCIA PRIVADA

VALE TRANSPORTE

PROV FERIAS, 13° E LICENCA PREMIO DOS
EMPREGADOS

ASSISTENCIA MEDICA AOS EMPREGADOS - PF
LICENCA MATERNIDADE
LICENCA PATERNIDADE
ASSISTENCIA MEDICA DOS EMPREGADOS

MATERIAL DE EXPEDIENTE, USO E CONSUMO

MATERIAL DE OPERACAO E MANUTENCAO DE
SISTEMAS

@ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es

Rubrica

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Materiais

Materiais
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Cédigo

0400200
203

0400200
204

0400200
205

0400200
206

0400200
207

0400200
208

0400200
210

0400200
211

0400200
212

0400200
213

0400200
214

0400200
215

0400200
216

0400200
299

0400200
888

0800200
201

0800200
202

0800200
203

0800200
204

0800200
205

0800200
206

0800200
207

0800200
208

0800200
210

arsp.es.gov.br @ +55 27 3636-
@ Av. Nossa Sra. dos Navegantes, n°955 - Sala 401 | Enseada do Sua,

ARSP!

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Descricao

MATERIAL DE CONSERV/MANUTENCAO OUTROS
BENS

MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE
MATERIAL DE MANUTENCAO ELETROMECANICA
MATERIAL DE LABORATORIO
MATERIAL DE TRATAMENTO
MATERIAL DE MANUTENCAO DE HIDROMETROS
PEQUENAS FERRAMENTAS
MATERIAL DE MANUTENCAO DE VEICULOS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
MATERIAL DE NATUREZA PERMANENTE
MATERIAL DE SEGURANCA E PROTECAO
BRINDES

MATERIAL DE AUTOMACAO E INSTRUMENTACAO

CREDITOS TRIBUTARIOS SOBRE MATERIAIS
(INSUMOS)

DIFERENCAS DE PRECO

MATERIAL DE EXPEDIENTE, USO E CONSUMO

MATERIAL DE OPERACAO E MANUTENCAO DE
SISTEMAS

MATERIAL DE CONSERV/MANUTENCAO OUTROS
BENS

MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE
MATERIAL DE MANUTENCAO ELETROMECANICA
MATERIAL DE LABORATORIO
MATERIAL DE TRATAMENTO
MATERIAL DE MANUTENCAO DE HIDROMETROS

PEQUENAS FERRAMENTAS
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Rubrica

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais
Tratamento

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais
Tratamento

Materiais

Materiais
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Cédigo

0800200
211

0800200
212

0800200
213

0800200
214

0800200
215

0800200
216

0800200
299

0800200
888

0400300
301

0400300
302

0400300
303

0400300
304

0400300
305

0400300
306

0400300
307

0400300
308

0400300
309

0400300
310

0400300
311

0400300
312

0400300
313

0400300
314

0400300
315

0400300
316
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Descricao

MATERIAL DE MANUTENCAO DE VEICULOS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
MATERIAL DE NATUREZA PERMANENTE
MATERIAL DE SEGURANCA E PROTECAO
BRINDES

MATERIAL DE AUTOMACAO E INSTRUMENTACAO

CREDITOS TRIBUTARIOS SOBRE MATERIAIS
(INSUMOS)

DIFERENCAS DE PRECO

SERVICOS DE OPERACAO DE SISTEMAS

SERV CONSERVACAO/MANUTENCAO BENS
ADMINISTRATIVOS

SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PJ
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PF

SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS

SERV CADASTRAMENTO, LEITURA HIDROM E
ENTREGA DE CONTA

SERV VEICULACAO DE PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

SERVICOS DE COMUNICACAO E TRANSMISSAO DE
DADOS

SERVICOS DE VIGILANCIA
ENERGIA ELETRICA
FRETES E CARRETOS
LOCACOES MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - PJ
LOCACOES MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - PF
ANUNCIOS E EDITAIS

ENCARGOS SOCIAIS SOBRE SERV DE TERCEIROS
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Rubrica

Materiais
Materiais
Materiais
Materiais
Materiais
Materiais
Materiais
Materiais
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Energia elétrica
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros

Serv Terceiros
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Cédigo

0400300
318

0400300
319

0400300
320

0400300
321

0400300
322

0400300
323

0400300
324

0400300
325

0400300
326

0400300
327

0400300
328

0400300
329

0400300
330

0400300
331

0400300
333

0400300
334

0400300
399

0800300
301

0800300
302

0800300
303

0800300
304

0800300
305

0800300
306

0800300
307
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Descricao

SERV DE LABORATORIOS
SERV GRAFICOS, COPIAS E ENCADERNACOES
ESTAGIARIOS
ALUGUEIS DE IMOVEIS - PF
ALUGUEIS DE IMOVEIS - PJ
SERVICOS DE COBRANCA E ARRECADACAO
SERVICOS DE MANUTENCAO ELETROMECANICA

SERVICOS DE MANUTENCAO DE VEICULOS

SERV MOVIMENTACAO, CARGA E DESCARGA DE
MATERIAIS

SERV DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO
OPERACIONAL

SERV MANUTENCAO DE REDES

SERV ADMINISTRACAO COM CARTAO

SERV FOTOGRAFICOS, PRODUCAO E GRAVACAO
AUDIOVISUAL

SERVICOS DE AUTOMACAO E INSTRUMENTACAO
LOC MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - COOPERATIVA

SERV. ENQUADRADOS NO CONV. ICMS 56/11

CREDITOS TRIBUTARIOS SOBRE SERVICOS
(INSUMOS)

SERVICOS DE OPERACAO DE SISTEMAS

SERV CONSERVACAO/MANUTENCAO BENS
ADMINISTRATIVOS

SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PJ
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - PF

SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS

SERV CADASTRAMENTO, LEITURA HIDROM E
ENTREGA DE CONTA

@ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es

Rubrica

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Serv Terceiros
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\

Cédigo

0800300
308

0800300
309

0800300
310

0800300
311

0800300
312

0800300
313

0800300
314

0800300
315

0800300
316

0800300
318

0800300
319

0800300
320

0800300
321

0800300
322

0800300
323

0800300
324

0800300
325

0800300
326

0800300
327

0800300
328

0800300
329

0800300
330

0800300
331

0800300
333

arsp.es.gov.br @ +55 27 3636-
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ARSP!

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Descricao

SERV VEICULACAO DE PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

SERVICOS DE COMUNICACAO E TRANSMISSAO DE
DADOS

SERVICOS DE VIGILANCIA
ENERGIA ELETRICA
FRETES E CARRETOS
LOCACOES MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - PJ
LOCACOES MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - PF
ANUNCIOS E EDITAIS
ENCARGOS SOCIAIS SOBRE SERV DE TERCEIROS
SERV DE LABORATORIOS
SERV GRAFICOS, COPIAS E ENCADERNACOES
ESTAGIARIOS
ALUGUEIS DE IMOVEIS - PF
ALUGUEIS DE IMOVEIS - PJ
SERVICOS DE COBRANCA E ARRECADACAO
SERVICOS DE MANUTENCAO ELETROMECANICA

SERVICOS DE MANUTENCAO DE VEICULOS

SERV MOVIMENTACAO, CARGA E DESCARGA DE
MATERIAIS

SERV DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO
OPERACIONAL

SERV MANUTENCAO DE REDES

SERV ADMINISTRACAO COM CARTAO

SERV FOTOGRAFICOS, PRODUCAO E GRAVACAO
AUDIOVISUAL

SERVICOS DE AUTOMACAO E INSTRUMENTACAO

LOC MAQUINAS, EQUIP E VEICULOS - COOPERATIVA

@ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es

Rubrica

Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Energia elétrica
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros
Serv Terceiros

Serv Terceiros
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F

Cédigo

0800300
334

0800300
399

0400400
401

0400400
402

0400400
403

0400400
404

0400400
405

0400400
407

0400400
408

0400400
409

0400400
412

0400400
413

0400400
416

0400400
420

0400400
421

0800400
401

0800400
402

0800400
403

0800400
404

0800400
405

0800400
407

0800400
408

0800400
409

0800400
412
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ARSP!

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Descricao
SERV. ENQUADRADOS NO CONV. ICMS 56/11

CREDITOS TRIBUTARIOS SOBRE SERVICOS
(INSUMOS)

PREMIOS DE SEGUROS
CONDUCOES, VIAGENS E ESTADAS
LANCHES E REFEICOES
ASSOCIACOES DE CLASSES
GASTOS DE REPRESENTACAO
LIVROS, JORNAIS E REVISTAS
CUSTAS LEGAIS E JUDICIAIS

GASTOS COM CIPA

EXPOSICOES, CONGRESSOS E EVENTOS
COMEMORATIVOS

PROGRAMAS DE PROTECAO E CONSERVACAO
AMBIENTAL

HONORARIOS DE DIRETORIA E CONSELHOS
OUTROS GASTOS GERAIS
GRATIFICACAO ESPECIAL DA DIRETORIA
PREMIOS DE SEGUROS
CONDUCOES, VIAGENS E ESTADAS
LANCHES E REFEICOES
ASSOCIACOES DE CLASSES
GASTOS DE REPRESENTACAO
LIVROS, JORNAIS E REVISTAS
CUSTAS LEGAIS E JUDICIAIS

GASTOS COM CIPA

EXPOSICOES, CONGRESSOS E EVENTOS
COMEMORATIVOS

@ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es

Rubrica

Serv Terceiros

Serv Terceiros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Pessoal

Outros

Pessoal

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros
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F

Cédigo

0800400
413

0800400
416

0800400
420

0800400
421

0441000
001

0441000
002

0441000
003

0441000
005

0441000
006

0441000
008

0441000
009

0441000
010

0441000
012

0441000
013

0441000
014

0441000
016

0441000
017

0441000
018

0841000
001

0841000
002

0841000
003

0841000
005

0841000
006

0841000
008
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ARSP!

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Descricao

PROGRAMAS DE PROTECAO E CONSERVACAO
AMBIENTAL

HONORARIOS DE DIRETORIA E CONSELHOS
OUTROS GASTOS GERAIS
GRATIFICACAO ESPECIAL DA DIRETORIA
TERRENOS
ATIVO FIXO E EQUIPAMENTOS
CONTRATOS DE CONSTRUCAO
CONTRATOS DE FISCALIZACAO
CONTRATOS DE MONTAGEM E INSTALACAO
EQUIPAMENTOS PARA OBRAS
ESTUDOS E PROJETOS EXTERNOS
GASTOS DE OBRAS EM PROCESSO DE IMOBILIZACAO
MATERIAIS PARA LIGACOES PREDIAIS
MATERIAIS PARA OBRAS
OUTROS GASTOS DE OBRAS
SERVIDOES ONEROSAS
TOPOGRAFIA, SONDAGEM E AEROFOTOGRAMETRIA
TUBULACOES
TERRENOS
ATIVO FIXO E EQUIPAMENTOS
CONTRATOS DE CONSTRUCAO
CONTRATOS DE FISCALIZACAO
CONTRATOS DE MONTAGEM E INSTALACAO

EQUIPAMENTOS PARA OBRAS

@ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es

Rubrica

Outros

Pessoal

Outros

Pessoal
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Cédigo

ARSPYL.

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Descricao

Rubrica

0835920 ESTUDOS E PROJETOS EXTERNOS

0831000 | GASTOS DE OBRAS EM PROCESSO DE IMOBILIZAGAO

083%200 MATERIAIS PARA LIGACOES PREDIAIS

083%%00 MATERIAIS PARA OBRAS

0531000 OUTROS GASTOS DE OBRAS

083%200 SERVIDOES ONEROSAS

0831000 TOPOGRAFIA, SONDAGEM E AEROFOTOGRAMETRIA

083%300 TUBULACOES

043(1&00 IPTU Impostos e taxas
002" COFINS PIS/PASEP
0%003° SEEILE PIS, /PI;IESSE_P
043(1)5-00 TAXAS Impostos e taxas
043(1) ;OO CONTRIBUICAO SINDICAL PATRONAL Impostos e taxas
043(1%00 IOF Impostos e taxas
04(7)(1)';00 IPVA Impostos e taxas
043(1)§00 CIDE -ROYALTIES Impostos e taxas
043(1);00 Outorga utilizacao de Recursos Hidricos Impostos e taxas
083(1)}00 IPTU Impostos e taxas
002" COFINS PIS/PASEP
*%003"" PASEP PIS/PASEP
083(1)41100 TAXAS Impostos e taxas
083(1) ;00 CONTRIBUICAO SINDICAL PATRONAL Impostos e taxas
083(1)%00 IOF Impostos e taxas
083(1)%00 IPVA Impostos e taxas

arsp.es.gov.br (@) +55 27 3636-
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@ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es

2026-S200P9 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/06/2026 12:27 PAGINA 147 / 151



F

Cédigo

0871100
008

0871100
009

0311110
001

0311120
001

0311130
001

0311140
001

0311190
001

0711110
001

0711190
001

0311210
001

0311220
001

0311230
001

0311240
001

0311250
001

0311280
001

0311290
001

0312110
001

0312110
002

0312120
001

0312120
002

0312130
001

0312130
002

0312140
001

0312140
002

arsp.es.gov.br @ +55 27 3636-
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ARSP!

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Descricao Rubrica

CIDE -ROYALTIES Impostos e taxas

Outorga utilizacdo de Recursos Hidricos Impostos e taxas

TARIFA DE AGUA - RESIDENCIAL
TARIFA DE AGUA - COMERCIAL
TARIFA DE AGUA - INDUSTRIAL
TARIFA DE AGUA - ORGAOS PUBLICOS
TARIFA DE AGUA - DEVOLUCOES DE VALORES (DV)

DIRETAS DE AGUA - RESIDENCIAL- FAT.CRUZADO

DIRETAS DE AGUA - DEVOLUCOES DE VALORES
(DV)- FAT.CRUZADO

TARIFA DE AGUA - LIGACOES

TARIFA DE AGUA - ACRESCIMO POR
IMPONTUALIDADE

TARIFA DE AGUA - RELIGACOES E SANCOES
CONSERTOS DE HIDROMETROS
TARIFA DE AGUA DE REUSO
OUTRAS INDIRETAS DE AGUA
AGUA INDUSTRIAL DEVOLUCAO DE VALORES

TARIFA DE ESGOTO - RESIDENCIAL

TARIFA DE DISPONIBILIDADE REDE ESG -
RESIDENCIAL

TARIFA DE ESGOTO - COMERCIAL

TARIFA DE DISPONIBILIDADE REDE ESG -
COMERCIAL

TARIFA DE ESGOTO - INDUSTRIAL

TARIFA DE DISPONIBILIDADE REDE ESG -
INDUSTRIAL

TARIFA DE ESGOTO - ORGAOS PUBLICOS

TARIFA DE DISPONIB. REDE ESG - ORGAOS
PUBLICOS

@ gabinete@arsp.es.gov.br a arsp.es
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ARSPYL.

AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO

Cédigo Descricao Rubrica

0312190  TARIFA DE ESGOTO - DEVOLUCOES DE VALORES
001 (DV)
0712110 | DIRETAS DE ESGOTO - RESIDENCIAL- FAT.CRUZADO
0712190 DIRETAS DE ESGOTO - DEVOLUCOES DE VALORES (DV)-
001 FAT.CRUZADO
03(1)(2)%10 TARIFA DE ESGOTO - LIGACOES
0332230 TARIFA DE ESGOTO - RELIGACOES E SANCOES
0312240 TARIFA DE ESGOTO - CONSERTOS 7
03(1)(2)%50 TARIFA DE ESGOTO - AMPLIACOES g
<
=z
03(1)(2)%80 OUTRAS INDIRETAS DE ESGOTO g
0312290 TARIFA DE ESGOTO IND - DEVOLUCOES DE §
001 VALORES o
0712290 TARIFA DE ESGOTO IND - DEVOLUCOES DE S
001 VALORES 8
033(1)}00 PIS S/ FATURAMENTO .
<
P
0341200 COFINS S/ FATURAMENTO -
001 5
7411000 COFINS - o
o PIS S/ FATURAMENTO PIS/PASEP =
=
7412000 COFINS - 3
) COFINS S/ FATURAMENTO PIS/PASEP S
0
Q
(]
o
n
?
S
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