RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DA CONSULTA PUBLICA ARSP N2 006/2025

Nos termos do Regulamento da Consulta Publica n? 006/2025, foram disponibilizadas no sitio
eletronico desta entidade reguladora, a Nota Técnica ARSP/DP/GET n2 04/2025 e a minuta de
Resolucdo proposta que dispde sobre o resultado da 12 Revisdo Tarifaria Ordindria da Companhia de
G4ds do Espirito Santo — ES, estabelecendo a margem média de distribuicdo aplicavel ao segundo ciclo

tarifario, entre outras providéncias.

Como uma das ferramentas de controle social necessarias ao aprimoramento dos trabalhos da ARSP,
e em atendimento ao principio da transparéncia, a Consulta teve por objetivo recolher contribuicées e
opinides das partes interessadas sobre a proposta, entre os dias 28 de maio e 17 de junho de 2025,

contando com a participacdo de 23 entidades.

Os resultados da analise das contribuicdes constam do Anexo | deste Relatério Circunstanciado.

Em 08 de julho de 2025.
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ARSPY.

ANEXO | - ANALISE DAS CONTRIBUICOES RECEBIDAS NA CONSULTA PUBLICA ARSP N2 006/2025

PROPOSTA: minuta de Resolugdo que dispde sobre o resultado da 12 Revisao Tarifaria Ordinaria da Companhia de Gas do Espirito Santo — ES, estabelecendo a
margem média de distribuicdo aplicavel ao segundo ciclo tarifario e sobre o reajuste tarifario referente a atualizaciao do preco médio do gas.

1. CONTRIBUIGCOES DO SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO CIVIL NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO — SINDUSCON-ES

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

Itens 63-69 — Andlise dos valores
projetados para investimentos.

Considerando a expectativa de
investimentos que a ES Gas pretende realizar
no Espirito Santo, a Sinduscon reforca a sua
concorddncia em relacio ao que foi
divulgado no Plano de Negdcios da
companhia, principalmente no que diz
respeito a expansao da rede de
atendimento. Os investimentos
apresentados no plano, sdo essenciais para
atender, principalmente, a crescente
demanda por novas unidades habitacionais.
Para o setor da construgdao civil, a
disponibilidade da rede gds viabiliza projetos
habitacionais mais modernos, eficientes e
sustentaveis. A possibilidade do uso do gas
canalizado agrega valor aos
empreendimentos e as regides onde eles
serdo construidos. Outro ponto relevante
estd diretamente relacionado a seguranga. O
uso do gés canalizado em apartamentos, por

Agradecemos pela contribuicdo
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuacdo regulatoria,
por expressarem a visao dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro historico da participagao

social neste Relatério
Circunstanciado, reforcando o
compromisso desta Entidade
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exemplo, se mostra mais seguro do que o
uso de botijées e cilindros. Dessa forma, o
Sinduscon entende que a continuidade dos
investimentos da concessionaria,
especialmente na ampliagdo da rede, é uma
medida estratégica ndo apenas para garantir
o crescimento do mercado de gds, mas
também para apoiar o desenvolvimento
urbano de forma ordenada e segura.
Reforcamos, portanto, a importancia de
politicas e decisGes regulatérias que
incentivem e assegurem o0s investimentos
necessarios para atender as necessidades
atuais e futuras da sociedade capixaba.

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Ressalta-se que ficam mantidos os
investimentos propostos pela ES Gas,
contudo, com os valores ajustados,
conforme disposto na nota técnica
disponibilizada para Consulta Publica
ARSP N2 006/2025.

Itens 70-73 — Ativos de conversdo

Em consideragdo aos investimentos
projetados pela ES GAS, o SINDUSCON,
manifesta o seu apoio com o montante
projetado e reitera que tais investimentos ao
promoverem o uso do gas natural,
colaboram para o incentivo em outros
segmentos de suma importancia para a
economia do estado, em especial da
construcao civil ao ampliar as possibilidades
de parceria entre construtoras e a
concessiondria e impulsionando o
desenvolvimento do setor.

Agradecemos pela contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestagdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuagao regulatodria,
por expressarem a visdo dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestagdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteudo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro historico da participagao
social neste Relatério
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Circunstanciado, reforcando o
compromisso desta Entidade
Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Ressalta-se que foram realizados
ajustes nos valores, contudo foram
mantidas as conversGes como
investimentos no presente ciclo em
consonancia com o contrato de
concessao.

Itens 101 a 115 — Custos e despesas
Operacionais

No que se reflete aos custos e despesas
operacionais considerados pela ES GAS, o
SINDUSCON entende como adequado os
custos empregados, considerado a
necessidade de investir em  bons
profissionais no mercado, de forma a
contribuir  significativamente para a
seguranca operacional e reforca a
confiabilidade do servigo prestado, como a
disponibilidade de consultores
especializados para analise de viabilidade
técnica e desenvolvimento de projetos
voltados a novas habitacbes e a atuacao
dedicada de analistas que acompanham
individualmente cada solicitacao, garantindo
suporte técnico e monitoramento continuo
das obras.

Agradecemos a contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestagdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuagao regulatodria,
por expressarem a visdo dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro historico da participacdo

social neste Relatorio
Circunstanciado, reforcando o
compromisso desta Entidade
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Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Por fim, ndo restou claro na
contribuicdo da associacdo, se de
acordo com os valores de custos e
despesas operacionais contidos no
plano de negdcios enviados pela ES Gas
ou aqueles contidos na proposta
disponibilizada para consulta publica
pela ARSP. Ressalta-se que na proposta
da agéncia ndo foram realizadas glosas,
e sim, ajustes nos custos modulares
(unitarios), de forma a minimizar os
impactos, ampliar sua eficiéncia e
contribuir para modicidade tarifaria.

2. CONTRIBUIGOES DO SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO CIVIL DE GUARAPARI - SINDICIG

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP
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Itens 63-69 — Andlise dos valores
projetados para investimentos.

Considerando os investimentos planejados
pela ES Gas para o municipio de Guarapari-
ES, o SINDICIG manifesta seu apoio as
diretrizes apresentadas no Plano de
Negdcios da companhia, especialmente no
que se refere a ampliacdo da rede de

Agradecemos a contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sao
relevantes para a atuacdo regulatoria,
por expressarem a visdo dos atores do
setor sobre os temas tratados e
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distribuicdo. Os aportes previstos sao
fundamentais para atender a crescente
demanda por novas moradias, refletindo
diretamente no fortalecimento do setor da
construgcdao  civi. A presengca da
infraestrutura de gas canalizado permite o
desenvolvimento de empreendimentos mais
modernos, sustentaveis e eficientes,
agregando valor tanto aos imdveis quanto as
regioes onde sdo implantados. Outro
aspecto de grande relevancia é a seguranca.
A utilizagdo do gds natural canalizado em
unidades residenciais, como apartamentos,
representa uma alternativa mais segura em
comparagado ao uso de botijdes ou cilindros,
reduzindo riscos e promovendo maior
tranquilidade aos moradores. Diante disso, o
SINDICIG entende que a continuidade dos
investimentos por parte da concessiondria,
com foco na expansdo da rede, é uma
estratégia essencial ndo apenas para
impulsionar o mercado de gas, mas também
para contribuir com o crescimento urbano
de forma planejada e segura. Reiteramos,
portanto, a importancia de politicas publicas
e decisdes regulatdrias que incentivem e
garantam os investimentos necessarios para
atender as demandas atuais e futuras da
populacao capixaba.

contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro histérico da participacao

social neste Relatdrio
Circunstanciado, reforcando o
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Ressalta-se que ficam mantidos os
investimentos propostos pela ES Gas,
contudo, com os valores ajustados,
conforme disposto na nota técnica
disponibilizada para Consulta Publica
ARSP N2 006/2025.
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Itens 70-73 — Ativos de conversdo

Diante dos investimentos planejados pela ES
GAS, o SINDICIG expressa seu apoio ao
montante previsto e reforca que tais

Agradecemos a contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sao
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aportes, ao promoverem a ampliagdo do uso
do gas natural, contribuem
significativamente para o fortalecimento de
setores estratégicos da economia capixaba.
Em especial, destaca-se o impacto positivo
sobre a construgdo civil, uma vez que a
expansao da infraestrutura de gas canalizado
amplia as oportunidades de parceria entre
construtoras e a concessionaria,
impulsionando o desenvolvimento do setor
e fomentando a modernizacdo dos
empreendimentos.

relevantes para a atuagao regulatoria,
por expressarem a visdo dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteldo da minuta ou aos
documentos técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro histdrico da participagdo

social neste Relatdrio
Circunstanciado, reforgando o
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Ressalta-se que foram realizados
ajustes nos valores, contudo foram
mantidas as conversdes como
investimentos no presente ciclo em
consonancia com o contrato de
concessao.
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Itens 101 a 115 — Custos e despesas
Operacionais

Em relagdo aos custos e despesas
operacionais apresentados pela ES GAS, o
SINDICIG considera os valores adequados,
especialmente diante da necessidade de
contar com profissionais qualificados no

Agradecemos a contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sao
relevantes para a atuacdo regulatoria,
por expressarem a visdo dos atores do
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mercado. Esse investimento em capital
humano ¢é essencial para garantir a
seguranca operacional e reforgar a
confiabilidade dos servicos prestados.
Destaca-se, nesse contexto, a atuagdo de
consultores especializados, que realizam
andlises de viabilidade técnica e
desenvolvem projetos voltados a novas
habitacoes, além do trabalho dedicado de
analistas que acompanham individualmente
cada solicitagdo. Esse acompanhamento
técnico continuo durante as obras assegura
um suporte eficiente e contribui para a
exceléncia no atendimento.

setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro histérico da participacao

social neste Relatdrio
Circunstanciado, reforgando o
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Ressalta-se que as despesas e custos
operacionais envolvem outros
aspectos, ndo relacionados somente a
pessoal. A atividade de contratacdo de
pessoal cabe a ES Gas, para o qual a
agéncia nao propOs corte, e sim,
ajustes para uma melhor distribuicao
dos valores eficientes projetados ao
longo do ciclo. Ademais reforga-se que
nos termos da Clausula 8.1 do
contrato de concessao:

8.1. Na execucdo do objeto da
CONCESSAOQ, a CONCESSIONARIA tera
liberdade na direcio de seus
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negdcios, investimentos, pessoal e
tecnologia, obrigando-se a prestar o
SERVICO PUBLICO DE DISTRIBUICAO
DE GAS CANALIZADO em
conformidade com a legislacdo, as
normas técnicas, os REGULAMENTOS
aplicaveis e as disposicbes do
presente CONTRATO.

E também:

14.1. A CONCESSIONARIA compromete-
se a preservar, durante toda a

concessao, condicao de
sustentabilidade econdmica e
financeira na gestao dos seus custos e
despesas, da solvéncia de

endividamento, dos investimentos em
reposicdao, melhoria e expansdo, além
da responsabilidade no pagamento de
tributos e na distribui¢do de proventos.

3.

CONTRIBUIGOES DA EMPRESA MARCA CONSTRUTORA E SERVICOS S.A.
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DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP
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IV.3.2 Investimentos

57. A proposta de investimentos da
concessiondria considera trés tipos
de projetos, distribuidos nos
programas apresentados a seguir:

* Interiorizagao do desenvolvimento
do Estado: o programa visa
descentralizar e diversificar a matriz
energética no interior do estado,
promovendo seguranca energética e
descarbonizacdo;

» Democratiza¢do energética: tem
como objetivo ampliar o acesso ao
gas natural e biometano
canalizados, melhorando a
qualidade do ar, a conveniéncia e a
seguranca dos consumidores;

* Operagdo segura, confidvel e de

qualidade: tem como objetivo
aumentar a seguranga operacional e
comunitaria, modernizar a
infraestrutura de gas canalizado,
automatizar processos e ampliar o

atendimento ao cliente.

Sugerimos a inclusdo de dispositivos e
notas explicativas logo apds o item 57, a
fim de fornecer a sociedade maiores
subsidios sobre a importancia dos
investimentos em plantas de biometano,
a fim de garantir, de forma efetiva, a
democratizacdo energética. Logo, a
redacgdo proposta é a que segue:

Importancia do Biogas e
Biometano

O biogds e o biometano s3do fontes
renovaveis de energia que desempenham
um papel crucial na transicdo para uma
economia de baixo carbono. A produgao
e utilizacdo de biometano contribuem
significativamente para a reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa, além
de promoverem a economia circular e a
sustentabilidade ambiental.

de
Plantas de Biometano

Conexao Novas

Apoiamos fortemente a proposta da ES

Gas de conectar novas plantas de

Reiteramos apoio ao plano de negdcios
apresentado pela ES Gd&s, destacando a
importancia da conexao de novas plantas de
biometano para a descarbonizacdo e a
projetos de
investimento. Acreditamos que a expansao

viabilizacdo de novos
da infraestrutura de distribuicio de gas

natural, aliada aos investimentos em

melhorias operacionais, contribuira
significativamente para o desenvolvimento
sustentdvel e a seguranca energética do

estado do Espirito Santo.

Parcialmente aceita.

Esclarece-se que o detalhamento
sobre os projetos de biometano e as
justificativas da concessiondria para
sua adocdo estdo apresentadas no
Plano de Negécios divulgado, que foi
disponibilizado na consulta publica.
Quanto a redacdo que trata da
importancia do

biometano, sera

acrescido na nota técnica final.
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biometano a rede de distribuicdo de gas
natural. Essa iniciativa ndo apenas amplia
a oferta de energia limpa e renovavel,
mas também impulsiona o
desenvolvimento de novos projetos de
investimento no setor de biometano.

Plantas de Biometano Previstas

1. Planta em Cariacica (Grupo

Marca Ambiental):

e Localizada a apenas 2 km

da rede de alta pressao.

e Ja gera energia a partir

de biogas.

e Previsdo de inicio da

injecdo de
biometano: final de
2025.

e Investimentos incluem
sistemas de medicao,
odorizagao e

cromatografia.
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2. Planta em Vila Velha:

e Investimentos
significativos  previstos

entre 2026 e 2028.
3. Outras Plantas Futuras:

e Meta estadual até 2034:
inserir 300 mil m3/dia de
biometano na matriz

energética.

e Mais duas
plantas devem ser
conectadas no préximo

ciclo tarifario.

e Foram  mapeadas oito
empresas com
potencial para producao

de biometano.

e Estimativa de8 km de

rede por planta,

Pagina 11 de 210
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totalizando 16 km de

novas conexaoes.
Outros Destaques

e O plano ES Mais+Gas prevé a
conexdgo ded plantas de

biometano até 2030.

e A conexdo dessas plantas visa
substituir combustiveis fdsseis e
fomentar o uso de energias

renovaveis no Espirito Santo.

Impacto na Geragao de
Emprego e Renda

A expansdao da infraestrutura de
distribuicdo de gas natural, incluindo a
conexdo de plantas de biometano, tem
um impacto positivo direto na geracao de
empregos qualificados e na renda no
estado do Espirito Santo. A construgao e
operacgao dessas plantas demandam mao
de obra especializada, promovendo o

2025-04SNX7 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  09/07/2025 04:53 PAGINA 13/211

Pagina 12 de 210



ARSPY.

desenvolvimento econdmico local e

regional.
Necessidade de
Investimentos em

Melhorias Operacionais

Para garantir a seguranca energética e a
confiabilidade do fornecimento de gas
natural, é essencial realizar investimentos
continuos em melhorias operacionais. A
modernizagdo da infraestrutura, a
digitalizacdo dos processos e a
implementagdo de tecnologias avangadas
sdo fundamentais para atender as
demandas crescentes da sociedade
capixaba.

4,

CONTRIBUIGOES DA EMPRESA BTG PACTUAL
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DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDACAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP
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Itens 99 a 100 — 1V.3.7 Taxa de Custo
de Capital

O sucesso de concessdes de longo prazo,
cujos beneficios (para o consumidor, Estado
e empresa) também sdo auferidos no longo
prazo, s6 ¢é possivel se tiver como
pressuposto a estabilidade e previsibilidade
regulatoria.

Setores intensivos em capital, com amplas
redes e necessidade de investimento (como
distribuicdo de gas, de energia elétrica ou
saneamento) sé atingem seus objetivos se
respeitados os preceitos de estabilidade e
previsibilidade. Muitos s3ao o0s casos
(especialmente em saneamento e gas) de
concessdes que nao foram efetivas em
penetrar o0 servico justamente por
instabilidade regulatdria.

Abandonar, mesmo que parcialmente, tais
preceitos colocardao em risco esses objetivos,
tendo como efeito menos investimentos e
menor expansdao da rede (afetando,
consequentemente, o desenvolvimento
econdmico do estado).

A instabilidade do retorno do capital
(definido pelo WACC), vai desincentivar
economicamente a concessao.

Ndo aceita

A taxa de custo de capital foi calculada
conforme o previsto no contrato de
concessao e deve refletir o custo de
oportunidade do momento. Taxas
rigidas e inflexiveis podem fazer com
que, com o tempo, o valor definido
fique desatualizado e ndo represente
um custo de oportunidade razodvel.

Além disso, a sua revisdo a cada ciclo
tarifario é comumente adotada no setor
de distribuicao de gds natural, o que é
praticado por agéncias reguladoras
como dos estados de S3o Paulo
(ARSESP), Rio de Janeiro (AGENERSA),
Minas Gerais (SEDE) e Parana (AGEPAR).
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Recomendo olhar o amplo histdrico do setor
elétrico como exemplo dos efeitos dos

incentivos regulatérios e suas
consequéncias.
5. CONTRIBUICOES DA EMPRESA FURTADO NEMER ADVOGADOS
DISPOSITIVO DA MINUTA REDACAO SUGERIDA PARA O JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO ANALISE DA ARSP
PROPOSTO PELA ARSP DISPOSITIVO SUGERIDO
Itens 99 a 100 — IV.3.7 Taxa de Custo | Ndo ha redacdo de texto a ser sugerido, A Diretoria  Colegiada da ARSP, emAceita.
conformidade a

de Capital

dado que a proposi¢cdo ora apresentada
visa a manutencdao do WACC em seus
parametros  contratados, conforme
argumentos espraiados no campo
“Justificativa para o texto sugerido” ao
lado.

AtaReuniaoExtrardinaria 2025 04 08.pdf,
disponivel no sitio eletrénico da Agencia,

decidiu “por unanimidade, por aprovar a
taxa de 8,65%, bem como divulga-la”.

Respeitosamente, o calculo da taxa WACC
(Weighted Average Cost of Capital — Custo
Médio Ponderado de Capital) ndo deveria
sequer constar no ambito da consulta
publica em epigrafe, dado que sua alteragdo
caracterizar-se-ia afronta direta a principios
estruturantes do ordenamento juridico e
regulatdrio brasileiro, notadamente:

O célculo da taxa de custo de capital foi
mantido conforme apresentado na
Nota Explicativa disponibilizada nesta
Consulta Publica.

Entretanto, cabe esclarecer que o teor
da ata referenciada em nenhum
momento restringe submeter o valor da
taxa WACC a consulta publica.

Além disso, é importante destacar que a
ARSP

proposta de calculo a debate contribui

considera que submeter a
para a transparéncia e confiabilidade do
processo de estimacdo de margem

média de distribuicdao, em atendimento
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o principio da seguranca juridica,
consagrado no caput do art. 52 da
Constituicdo Federal de 1988, o qual
assegura ao administrado
previsibilidade e estabilidade nas
relacgdes juridicas;

os principios da boa-fé objetiva e da
confianga legitima, previstos no
caput do art. 22 da Lei de Introducdo
as Normas do Direito Brasileiro
(LINDB), que vinculam a
Administragcdo Publica a coeréncia e
a protecdo da expectativa legitima
dos agentes econémicos regulados;

o principio da estabilidade
regulatdria, previsto expressamente
no art. 29, inciso IV, da Lei n¢
13.874/2019 (Lei da Liberdade
EconGmica), que exige que o
ambiente regulatério proporcione
seguranca e previsibilidade a
atividade empresarial.

A previsibilidade quanto a remunerac¢do do

capital investido é condigao essencial a
racionalidade econdmica dos investimentos

de

longo prazo realizados por

ao art. 29, inciso Il da Lei Complementar
n2 827, de 30 de junho de 2016, sendo
também, prdtica usual nos setores
regulados.
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concessiondrias de servicos publicos. O
parametro de WACC, aprovado pela ARSP na
taxa real de 8,65%, é a referéncia central
para a estruturacidgo do plano de
investimentos, a precificacdo dos ativos
regulatdrios, a captacdo de financiamentos
junto ao mercado e o atendimento das
obrigacbes contratuais e regulatérias
assumidas.

A eventual instabilidade na definicdo da
WACC, especialmente quando promovida de
forma casuistica, intempestiva ou fora dos
marcos regulatérios ordindrios, enseja uma
série de efeitos adversos que comprometem
a sustentabilidade do setor, das atividades e
dos préprios consumidores, tais como:

e Elevacdo do custo de capital, diante
da percepgdo de risco regulatorio
pelos financiadores e investidores
institucionais, o que impacta
negativamente as condi¢cdes de
crédito e o valuation dos projetos;

e Redugao da atratividade do setor
para novos investidores,
especialmente em segmentos de
infraestrutura que exigem alto
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capital intensivo e horizonte de
retorno dilatado;

e Judicializagdo dos contratos de
concessao, com incremento de
pleitos de reequilibrio econémico-
financeiro, o que onera o Poder
Publico e compromete a eficiéncia
da regulacgdo;

e Risco de descontinuidade ou
postergacdo de investimentos
estruturantes, como aqueles
previstos para o programa Parklog,
os corredores sustentdveis e a
interiorizacdo da infraestrutura de
distribuicdo de gas canalizado.

Diante desse cenario, opina-se pela
necessidade de ndao considerar quaisquer
alteragbes a taxa WACC durante a CP
006/2025, ou seja, sua manutencdo no
patamar de 8,65%, conforme definido na

NOTA TECNICA ARSP/DP/GET N2 04/2025 e

na Ata da Diretoria Colegiada da Agéncia

em reunido extraordinaria realizada em 08

de abril de 2025.
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Itens 165 a 172 — IV.8 Determinagao
da Margem Média

Ndo hd redacdo de texto a ser sugerido,
dado que a proposi¢do ora apresentada
visa manter a sistematica de
recomposi¢cdo da margem tarifdria, a fim
de corrigir distor¢cbes tarifarias ja
reconhecidas institucionalmente por esta
honrosa Agéncia Reguladora, na forma
dos argumentos explicitados no campo
“Justificativa para o texto sugerido” ao
lado e na forma jd prevista nos
instrumentos da concessdo.

O contrato de concessdo celebrado entre a
ES Gas e o Estado do Espirito Santo previu,
desde o primeiro ciclo tarifario, obrigacdes
contratuais rigorosas de investimento e
metas de expansdo da infraestrutura de
distribuicdo de gas natural, com o objetivo
de universalizar o acesso ao servico e
promover o desenvolvimento regional.

Entre tais compromissos, destacam-se a
ligacdo de 60 mil novos clientes, a realizacdo
de investimentos obrigatdrios da ordem de
RS 260 milhdes no segundo ciclo tarifario e a
ampliacdo da rede de distribuicdo para

NOVOS Mmunicipios e segmentos industriais.

Essas metas refletem a natureza essencial do
servico publico concedido e a expectativa
legitima do Poder Concedente de que a
expansdo ocorra de forma continua, segura
e com modicidade tarifaria.

Entretanto, a projecao de volumes
distribuidos estimada para o primeiro ciclo

tarifario revelou-se superestimada, o que

produziu  distorcdes relevantes na
composi¢ao tarifaria, comprometendo a

adequada remuneragao da concessionadria e

N3o aceita.

N3o houve sugestdo de redagao para o
dispositivo. Contudo, em fung¢do do
apresentado na justificativa, cumpre
esclarecer que a metodologia para
estimar a margem média de
distribuicdo empregada no processo de
revisdo tarifaria, objeto desta consulta
publica, esta definida no contrato de
concessao e nas Resolugdes ARSP n?
084/2025 e 080/2024, ora submetidas a
consulta publica em etapas anteriores
que este

compuseram processo

revisional, ndo sendo possivel a
aplica¢do de outra metodologia.

Ademais, observou o plano de negdcios
apresentado pela ES Gas, entre outros
documentos apresentados

oficialmente, sendo o resultado
apresentado ao final desta consulta
publica, a margem recomposta para o

29 ciclo tarifario.
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fragilizando o equilibrio  econ6mico-
financeiro da concessao.

Essa assimetria ndo pode ocorrer novamente
no segundo ciclo, a fim de viabilizar uma
modicidade tarifaria sustentavel, capaz de
conciliar pregos acessiveis ao consumidor
com a viabilidade econ6mica dos
investimentos presentes e futuros.

Adicionalmente, destaca-se como elemento
superveniente e relevante para o ajuste da
margem, além do Plano de Investimentos, a
reorganizagdao operacional imposta a
concessionaria com a mudanga no quadro
societdrio. A ES Gas estd se estruturando
para realizar investimentos em
infraestrutura e promover reestruturagao
logistica e operacional, ao fim de promover
uma operagao eficiente e segura.

A recomposicdo da margem tarifaria,
ademais, esta plenamente alinhada aos
principios da regulagdo por incentivos, que
orientam o modelo regulatério brasileiro e
buscam estimular eficiéncia, inovacdo e
expansao do servico publico.

O ajuste pretendido, ao assegurar a

Q

viabilidade dos investimentos, reforca
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capacidade da concessiondria de contribuir
com objetivos de politica publica, como a
descarbonizagdo da matriz energética, a
interiorizagao do desenvolvimento
econdmico e a democratizagdo do acesso ao
gas natural, inclusive em regides
historicamente desassistidas. Ao mesmo
tempo, demonstra o compromisso da ES Gas
com a modicidade tarifaria, mesmo diante
de cendrios adversos e da necessidade de
recomposicdo da estrutura de custos
regulatorios.

Diante do exposto, conclui-se pela
legitimidade e necessidade de uma margem
tarifaria em patamares adequados, em
linha com o previsto no Plano de Negdcios,
com base: (i) na frustracdo da previsdo
contratual de volumes de consumo no
primeiro ciclo; (i) na imposicdo de
adequagdes operacionais decorrentes de
fatores externos a concessionaria,
notadamente os desinvestimentos da BR
Distribuidora; e (iii) na imperiosa
necessidade de assegurar a sustentabilidade
economico-financeira da concessdo, em
consonancia com o interesse publico e a
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continuidade do servico essencial de

distribuicdo de gas canalizado.

A recomposicdo da margem nado apenas

respeita oS marcos  contratuais e

regulatérios, como também reforca a
credibilidade do setor perante investidores e
financiadores, condicdo indispensavel a
expansdo e moderniza¢do da infraestrutura

energética estadual.

6. CONTRIBUICOES DA ASSOCIACAO REDEPETRO ES

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

NT_GET_004-2025
IV. DA ANALISE

IV.2 DO MERCADO

IV.2.3 MERCADO LIVRE E CATIVO

49, Segundo a previsao da
concessiondria, para este ciclo tarifario
ndo esta prevista a migracdo de nenhum
usudrio adicional ao mercado livre,
tampouco a recuperacao do mercado
cativo com a captacdao de usudrios do
mercado livre.

O aumento do mercado cativo ocorre
com investimentos em infraestrutura
para consumidores que consomem

Gostariamos de ressaltar a importancia
desse movimento de abertura do mercado,
conduzido pela agéncia reguladora e pela
concessionadria, que deve prosseguir e ser
impulsionado.

Nota-se no plano de investimentos que o
foco da concessionaria é a ampliacdo da rede
para captagdo de novos consumidores,
principalmente cativos.

N3ao aceita.

O mercado livre ja é uma realidade no
ES, com grande parte do volume
distribuido neste mercado. Contudo,
a migracao para o mercado livre e seu
retorno ao mercado cativo deve partir
do interessado, sendo a ES Gas
responsavel pela infraestrutura e
operacdo para movimentacdo do gas
no sistema de distribuicdo e a
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volumes diarios inferiores a 10.000

m3/dia.

O mercado industrial esta aproveitando a
oportunidade de ingressar no mercado livre,
o que fara os precos reduzirem em razdo da
concorréncia na compra da molécula,
tornando nosso estado mais competitivo

para o ramo industrial.

transferéncia de custédia ao usuario,
a partir do seu conjunto de regulacdo
e medicdo (CRM).

NT_GET_004-2025
IV. DA ANALISE

IV.3 DA BASE
REGULATORIA

IV.3.2 INVESTIMENTOS

REMUNERACAO

Interiorizagdo do desenvolvimento do
Estado: o programa visa descentralizar e
diversificar a matriz energética no
interior do estado, promovendo
seguranca energética e descarbonizacao;

Nesse item em especifico ndo estamos
sugerindo alteragGes, porém ressaltando a
importancia desses investimentos,
principalmente nas cidades de Cachoeiro de

Itapemirim, Linhares, Colatina e Sdo Mateus.

Os investimentos ja vém ocorrendo nessas

cidades, porém serdo acelerados,
principalmente com o inicio da interligagdo
entre os municipios de S3o Mateus e
Linhares, onde os desenvolvimentos da
industria, ndo somente nesses municipios,
BR-101, estao

mas ao longo da

transformando a regido.

Acrescentados a esses, investimentos em
Pedra Azul, Pedro Canario, Nova Venécia,
Mimoso do Sul e Jaguaré. Os investimentos
no parque logistico representam Aracruz,
forte potencial de

cuja regido possui

crescimento.

Agradecemos a contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sao
relevantes para a atuacdo regulatéria,
por expressarem a visao dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacao
apresentada ndao propde ajustes ao
conteldo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro histdrico da participacdo

social neste Relatdrio
Circunstanciado, reforcando o)
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.
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O investimento no corredor azul, com a
instalacdo de postos de gdas natural para o
transporte rodovidrio, colocard o Espirito
Santo na rota das transportadoras, e sera
fundamental para potencializar o ES como
HUB logistico.

Investimento necessario.

Ressalta-se que ficam mantidos os
investimentos propostos pela ES Gas,
contudo, com os valores ajustados,
conforme disposto na nota técnica
disponibilizada para Consulta Publica
ARSP N2 006/2025.

NT_GET_004-2025
IV. DA ANALISE

IV.3 DA BASE
REGULATORIA

REMUNERACAO

IV.3.2 INVESTIMENTOS

Democratizacdo energética: tem como
objetivo ampliar o acesso ao gas natural
e biometano canalizados, melhorando a
qualidade do ar, a conveniéncia e a
seguranca dos consumidores;

Nesse item em especifico ndo estamos
sugerindo alteracdes, porém enfatizamos a
transformagdo que ocorrerd no acesso a
rede de gas natural, em especial nos
municipios de Vitdria, e aqui vale uma
ressalva para a revitalizagao do centro, e Vila
Velha,
residenciais.

com a construgdo de prédios

Sao investimentos que ndo trazem um
grande aumento no volume de gds, mas que
trazem beneficios para a populagao, seja na
seguranca, seja na comodidade de possuir
gas canalizado.

A interligacdo do gds biometano é um
assunto nacional, as plantas de geracao sao
aterros

pulverizadas, normalmente

Agradecemos a contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sao
relevantes para a atuagao regulatodria,
por expressarem a visao dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro histdrico da participacdo

social neste Relatdrio
Circunstanciado, reforgando o
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
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sanitarios, e a rede para captacdo desses
recursos deve ser criada.

Investimento necessario.

didlogo permanente com os agentes
do setor.

Informa-se que o texto foi ajustado
com a ideia proposta, contudo
considerando outra  contribuicdo
aceita nesta consulta publica.

NT_GET_004-2025
IV. DA ANALISE

IV.3 DA BASE
REGULATORIA

REMUNERACAO

IV.3.2 INVESTIMENTOS

Operagdo segura, confidvel e de
qualidade: tem como objetivo aumentar
a seguranga operacional e comunitaria,
modernizar a infraestrutura de gas
canalizado, automatizar processos e
ampliar o atendimento ao cliente.

Nesse item em especifico ndo estamos
sugerindo alteragdes, porém salientar a
importancia da expansdo da rede de

distribuicdo para que possa haver
redundancia com uma rede que seja mais

suscetivel a ocorréncias de danos.

s

Interligar as redes é importante,
normalmente nao agrega muito volume de

distribuicdo, mas melhora a seguranga.

A questdo das ferramentas de controle,
muitas realizadas de forma manual pela
guestdo da saida da BR Distribuidora, e cujas
necessidades ficaram explicitas durante o
primeiro ciclo, sdo necessarias.

Os controles estdo muito manuais, e até
mesmo para a agéncia e a sociedade
confiaveis

possuirem dados para uma

Agradecemos a contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuacdo regulatéria,
por expressarem a visao dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacao
apresentada ndao propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro histdrico da participacdo

social neste Relatorio
Circunstanciado, reforcando o)
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.
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analise mais criteriosa, acreditamos que seja
necessario.

A questdo das estacGes de redugdo de
pressdao, medicao e, filtragem, por serem
especificas e pontuais, ndo possuimos

argumentos para opinar. Salientamos
somente que os fornecedores sdo bem
limitados, e uma ampliacdo de fabricantes
desses equipamentos poderia ser foco de
desenvolvimento. Se possivel, no Espirito

Santo.

Registramos ainda, que apesar de ndo
ser parte da atuacdo direta da ARSP,
entendemos pela pertinéncia da
contribuicdo no que tange a
necessidade de ampliacdo de
fabricantes desses equipamentos,
principalmente, sendo possivel, no ES.

NT_GET_004-2025
IV. DA ANALISE

IV.3 DA BASE
REGULATORIA

REMUNERACAO

IV.3.2 INVESTIMENTOS

63. Ao analisar os valores unitarios
adotados para projecao dos
investimentos no Plano de Negdcios do
22 ciclo tarifario, a ARSP identificou
desvios significativos nos custos por
quilémetro dos itens “redes de aco” e
“ERP”, em comparagdo com os valores
utilizados no 12 ciclo tarifario e aqueles
constantes no Laudo de Avaliagdo da
Base de Remuneragdo Regulatdria (BRR)
inicial. Com relagdo aos custos das redes
de aco, ressaltamos que o método
executivo (céu aberto ou ndo-destrutivo)
impacta de forma significativa o custo da
rede, assim como a regido onde serdo
instalados.

Os investimentos e a construgado de redes de

distribuicdo  previstas no plano de
investimentos serdo algo que o mercado

estadual nunca presenciou.

As empresas locais estdo se estruturando e
adquirindo equipamentos para atender a
demanda. No entanto, o mercado j3
detectou que os valores recebidos pelos
servicos de instalacdo em obras para outros
setores, sdo mais compensatérios, pagam

melhor.

Em resumo, o preco hoje praticado pela
concessionaria para instalacdo de redes de
distribuicdo ndo é satisfatério, e diminuir

Ndo aceita

Como foi indicado na Nota Técnica
ARSP/DP/GET n2 04/2025, a luz do
estabelecido no contrato de concessao,
0s valores dos investimentos
reconhecidos no plano de negdcios
devem ser eficientes e alinhados com as

melhores préticas do setor.
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esses valores afetara diretamente as
empresas locais e o cumprimento do plano.

Outro aspecto importante é o de que
teremos construcdes de redes no interior, o
que demandard o deslocamento de
equipamentos e de mao de obra, o que
encarece o preco da instalacdo. Nao existe
empresa no interior com capacidade técnica
para construcdo de redes de gdas natural,
todas estdo concentradas na regido
metropolitana.

Quanto a concessionaria, fica a sugestdo de
flexibilizar a questdo da execucdo a céu
aberto, pois existem alguns conceitos
construtivos herdados da antiga
concessiondria que entendemos que possam
ser repensados, principalmente quanto a
guestdo de tornar a execugdo mais rentavel
economicamente, sem afetar a seguranga.

Nos preocupa a questdao de diminuir os
valores dos investimentos diminuindo o
valor do custo de execugdo, pois afeta
diretamente a cadeia de fornecedores locais.
Sugerimos uma andlise pela ARSP.
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NT_GET_004-2025
IV. DA ANALISE

IV.3 DA BASE
REGULATORIA

IV.3.2 INVESTIMENTOS

REMUNERAGCAO

68. A andlise do Plano de Negdcios
apresentado pela ES Gas revelou que
parte dos investimentos previstos ndo
esta vinculada a incremento de demanda.
Conforme mostrado na Figura 5, 31,18%
do total investido corresponde a projetos
sem impacto direto na expansdo do
consumo. Por outra perspectiva, 68,82%
dos investimentos trardo na demanda,
principalmente com o aumento da rede
de distribuicao.

Estivemos recentemente em um semindrio
de gds natural promovido pelo IBP no Rio de
Janeiro, em que existe uma preocupagao
muito grande do mercado quanto ao
reajuste das tarifas das transportadoras,
principalmente a TAG e a NTS.

Os valores que as transportadoras defendem
para o reajuste sdo praticamente todos
oriundos de

seguranga da operagdo.

Entendemos que o0s mesmos sdo
importantes, mas a ampliacdo da rede é que

trara desenvolvimento.

E fato que a concessiondria estadual atrasou
os investimentos do 12 ciclo, explicaveis pela
pandemia de COVID, mas ha que se ressaltar
gue os mesmos ocorreram dentro do ciclo e
se esta discutindo investimentos adicionais.

Mas vale a reflexdo, concessionaria esta
disposta a investir, principalmente em ativos
gue geram desenvolvimento, e precisamos,
como estado, aproveitar essa oportunidade.

Ndo aceita

A contribuicdo proposta ndo traz
nenhuma alteracdo a ideia ja
demonstrada na Nota técnica.

Por entender o impacto e a relevancia
do plano de investimentos, apesar de
parte ndo contribuir diretamente com
incremento de demanda, a exemplo
dos mencionados na justificativa da
contribuicdo, a ARSP ndo glosou
nenhum projeto.
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IV. DA ANALISE
IV.5 OUTROS CUSTOS

120. Segundo o indicado no contrato de
concessao e na Resolugdo ARSP n@
084/2025, esse montante deve ser
aplicado em projetos voltados a

O Estado do Espirito Santo sempre foi
referéncia em programa de
desenvolvimento e inovacao em

equipamentos para o mercado de dleo e gas,

Nao aceita.

A contribuicdo, embora justificada
pelo objetivo de desenvolvimento da
cadeia de inovagdao estadual, ndo
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IV.5.2 GASTOS
DESENVOLVIMENTO

PESQUISA

inovagdo, ao aprimoramento de produtos
e servicos, ou a melhoria dos processos e
usos finais do gas canalizado. Os projetos
devem contemplar a alocagdo de
recursos humanos e financeiros, sendo
propostos pela concessiondria e
submetidos a homologacdo pela agéncia
reguladora. Deverdo ser priorizadas
empresas e instituicdes do estado do
Espirito Santo para aplicagdo desses
recursos.

especialmente o desenvolvido pela FINDES,
denominado FCPG.

No entanto, esse programa passou por
revisoes e alterou o seu foco, deixando uma
lacuna no estado.

A REDEPETRO ES gostaria de apresentar seu
projeto desenvolvimento e inovacdo, que
substituird esse importante programa que
foi extinto.

A sistematica serd a mesma do programa ja
consagrado, a concessionaria informa suas
“dores’” operacionais e a REDEPETRO ES
aproxima as

empresas capixabas

interessadas em investir em inovacao.

A REDEPETRO ES serd responsavel pelo
planejamento, acompanhamento e

orientacdo dos projetos a serem

desenvolvidos.

possui previsdo legal ou contratual
para sua inclusao.

Apesar disso, é desejavel que os
gastos com pesquisa e
desenvolvimento sejam alocados em
projetos desenvolvidos no ES e por
instituicdes capixabas. Contudo, a
depender do projeto a ser proposto
pela ES G3&s, nem sempre serd
possivel. Os projetos ficam sob
responsabilidade da ES Gas
apresentar a ARSP, ndo sendo um
impeditivo que ela busque a rede
COmMo um parceiro.
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IV. DA ANALISE

IV.5 OUTROS CUSTOS

IV.5.3 RECEITAS IRRECUPERAVEIS

Preco do Barril e Cotacdo do Délar

A projecdo do preco do barril de petrdleo
apresentada pela concessionaria esta muito
acima de nossas projegdes, que acreditamos
que fique entre US60 e US80 o barril.

Parcialmente aceita.

O preco do barril e da taxa de cambio foi
obtido a partir de dados disponiveis em
fontes confidveis e de referéncia.

Ademais, o valor proposto na Nota
Técnica ARSP/DP/GET N2 04/2025 esta

Pagina 29 de 210



Da mesma forma, a cotacdo do délar, que
depende de razbes mundiais, pode sofrer
alterac¢des que, nesse momento, sao dificeis
de se prever.

Porem a tabela 30 apresenta uma reducado
do valor do gas no decorrer dos préximos
anos, o que ndo acreditamos que venha a

ocorrer.

Acreditamos que a tendéncia serd de
estabilidade.

alinhado com o valor indicado nesta
contribuigdo.

NT_GET_004-2025

Inclusdo de Clausula de Contetdo Local

A REDEPETRO ES é defensora de
investimentos no estado, a pregos justos, e
entende que a ARSP estd muito bem
representada e realizando um servico de

exceléncia.

A concessiondria tem realizado diversos
encontros com nossa instituicdo e com a
FINDES, com foco no desenvolvimento da
cadeia de fornecedores locais.

No entanto, os valores dos investimentos,
dos contratos e a listagem das empresas
contratadas efetivamente, sdo assuntos

Ndo aceita.

A contratacdo dos fornecedores de
servico € responsabilidade da
concessiondria. A ARSP ndo considera
adequado impor restricdes ou
condicbes que possam afetar a tomada
de decisoes gerenciais da
concessiondria para prestacdo dos
servicos de distribuicdo de gas

canalizado.

Reforga-se, entretanto, que ndo ha
impedimento para que a ES Gas
busque parceiros locais.
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mais restritos a administracdo da
concessionaria.

Gostariamos de sugerir, nos mesmos moldes
que a PETROBRAS coloca em seus projetos, a
clausula de conteddo local, em que um
percentual desse investimento seja
NECESSARIAMENTE realizado por empresas
do Espirito Santo.

A REDEPETRO ES coloca-se a disposicao para
mediar, negociar e conferir se os
investimentos estdo sendo realmente
contratados por empresas capixabas.

NT_GET_004-2025

CONCLUSOES FINAIS

O Espirito Santo estd com uma oportunidade
de receber investimentos em sua estrutura
que, em muitos casos, ndo pode ser medido
somente pela elevagao imediata do volume
de gas consumido.

Mas trata-se de uma ampliacdo de rede de
distribuicdo que nos colocard em patamares
semelhantes aos estados brasileiros mais
desenvolvidos, em sua grande maioria da
regido sudeste.

A elevacdo do preco da margem média de
distribuicdo ird onerar principalmente os

Agradecemos a contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuagao regulatodria,
por expressarem a visdo dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
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grandes consumidores industriais, que
foram beneficiados com a abertura do
mercado livre de gas e que, no nosso
entendimento, podem contribuir com a
ampliagao da rede de distribuicao de nosso
estado.

Trata-se de um investimento para o estado,
os investimentos com maior valor agregado
ja foram realizados com as ligacbes a
grandes clientes industriais.

A velocidade de expansdo é agressiva, mas
necessaria, e ainda constam sinalizacGes
importantes para investimentos que ficaram
para o 32 ciclo, ou seja.

Muito se tem a fazer, precisamos comegar.

Contem com a REDEPETRO ES, temos muito
a contribuir.

do registro histérico da participacdo

social neste Relatdrio
Circunstanciado, reforcando o
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Por fim, trata-se de comentario que
reflete o resultado desta consulta
publica.

7.

CONTRIBUIGOES DA EMPRESA ENP PARTICIPAGOES
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REDAGAO SUGERIDA PARA O
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NOTA TECNICA ARSP/DP/GET N2
04/2025, item 3. Na cldusula IX, o
contrato estabelece que o Plano de
Negdcios, contemplando o Plano de
Investimentos, devera ser
apresentado pela Concessionaria
para balizar a fixacdo da margem
média de distribuicdo:

Manter a redacdo

Em mais de 30 anos de concessdo, este é o
Plano de Negdcios / Investimentos tdo
abrangente, consistente e transformador,
introduzindo, por exemplo, o biometano e os
chamados corredores sustentaveis, além de
muitas outras iniciativas conectadas ao
Programa ES + GAS. Parabéns a ARSP e a ES
Gas pela harmonia regulatdria.

Trata-se de comentario que reflete o
resultado desta consulta publica.

Ademais, agradecemos a contribuicdo
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuacao regulatoria,
por expressarem a visdo dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacao
apresentada ndo propde ajustes ao
conteldo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro histdrico da participagao

social neste Relatorio
Circunstanciado, reforcando o)
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.
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8. CONTRIBUIGOES DO SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA DE DERIVADOS DE PETROLEO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO — SINDIPOSTOS ES

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

IV.2 Do Mercado — Itens 29 ao 50

Pedimos atencdo especial do regulador para
gue as ac¢les previstas nesta revisdo tarifaria
atuem como impulsionadoras da retomada
do mercado de gas natural veicular no
Estado do Espirito Santo.

Considerando que este mercado vem
enfrentando quedas acentuadas de volume
desde o segundo semestre de 2022 — estima-
se que, atualmente, esteja sendo
comercializada menos da metade do volume
registrado no primeiro semestre daquele
ano — é fundamental que a distribuidora
tenha capacidade ndo apenas de manter a
infraestrutura existente, mas, sobretudo, de
expandi-la para novos municipios e rodovias.
Essa expansdo é essencial para promover os
beneficios sociais associados a
disponibilizacdo de um energético mais
econdmico, especialmente para os usudrios
de veiculos de uso comercial.

Apesar de ndo haver sugestdo expressa
para o dispositivo, destaca-se que a
ARSP ndo restringiu acdo destinada a
desenvolver o segmento GNV no ES,
atendendo ao objetivo proposto por
este sindicato, conforme justificado.
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ARSPY.

Com essas medidas, estima-se que o uso do
gas natural no setor de transporte do
Espirito Santo apresente um crescimento
expressivo, resultando em um aumento
significativo no numero de veiculos, entre
leves e pesados, até 2030. Este crescimento
rede de

impulsionard a expansdo da

distribuicdo do gas natural para mais
municipios. Viabilizard a implantacdo dos
corredores  logisticos  sustentaveis e
proporcionard economia significativa para os
usudrios que dependem intensivamente de

seus veiculos para atividades profissionais.

9. CONTRIBUIGOES DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE GERADORAS TERMELETRICAS - ABRAGET

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP
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No referente ao segmento térmico,
foram efetuados ajustes a projecao
da ES Gas, considerando: i) a
expectativa de entrada de novas

E muito importante deixar claro que os
geradores termelétricos sdo despachados
centralizadamente pelo ONS, ndo
possuindo qualquer geréncia sobre o
volume de gas natural a ser consumido a
cada hora, dia, semana, més e ano. Além

1. O Operador Nacional do Sistema
(ONS) é o 6rgdo responsavel pela definicdo
dos montantes e

geradores  que

efetivamente serdo despachados na

operacdao em tempo real, com o objetivo de

Ndo aceita.

Apesar de ndo aceita a redacao

sugerida, a ARSP concorda com alguns

dos comentdrios da contribuicdo.
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térmicas, decorrentes do novo leildo
de reserva de capacidade (LRCAP)
com volume alocado na linha da UTE
Linhares; e ii) o consumo registrado
na UTE Linhares nos ultimos anos do
1° ciclo tarifario. 46. Foi mantida a
projecdo do volume para as UTE
Viana e Povoacdo. As diferencas sao
apresentadas nas tabelas 9 e 10 a
seguir:

disso, ndo € razoavel considerar o
despacho verificado no passado como
uma inferéncia para previsao do volume
do consumo de gas natural futuro em
matéria de despacho térmico.

suprir a demanda, minimizando o custo total
de operacdo do sistema.

2. Trata-se, portanto, de um processo
de otimizacdo que consiste em uma relacdo
entre a decisdo tomada em um estdgio
qualquer e sua consequéncia futura. Se no
presente for gasto dgua em excesso, e nao
ocorrendo chuva suficiente para repor a
agua nos reservatorios, no futuro o custo de
operacdo podera ser elevado, uma vez que o
atendimento a carga terd de ser feito através
de geragdo termelétrica.

3. Também é importante notar que,
sendo predominantemente baseado em
hidrelétrica, o sistema elétrico brasileiro,
durante os periodos hidroldgicos favoraveis,
como verificado nos anos de 2022, 2023,
2024, e o atual de 2025, é capaz de atender
a demanda praticamente através da geracao
de hidrelétricas e renovaveis, e
consequentemente o despacho de geragao

termelétrica € minimo.

4, Em periodos de hidrologia critica,
como ocorreu no ano de 2021, o despacho
de geracdo termelétrica a gds natural pelo

Entende que as centrais sdo
despachadas centralizadamente pelo
ONS e que existe muita volatilidade
devido a alternancia entre anos de seca
e chuva. No entanto, considera que,
diante dessa incerteza, e de haver na
composicdo da margem de distribuicao
valores atrelados especificamente ao
setor termoelétrico, o consumo
histérico é uma referéncia valida para

projetar a demanda futura.

Considera ainda que a proposta da ES
Gd4s é muito conservadora ja que nao
contém nenhuma previsdao
contemplando anos de baixa hidrologia,

como aconteceu ho passado recente.

Isto posto, a ARSP ajustou a projecao
considerando a alternancia recente de
periodos de alta e baixa hidrologia.
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ARSPY.

ONS ocorreu durante o ano todo resultando
em elevado consumo de gdas natural por
parte destes empreendimentos.

10. CONTRIBUIGOES DO SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO DE MINERIOS E DERIVADOS DE PETROLEO NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

- SINTRAMICO

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

IV.4 Custos e despesas operacionais
- Itens 101 a 115

O nimero de empregados efetivos da ES Gas
evoluiu de 24 em 2023 para 161 até abril de
2025.

Novas contrata¢bes em andamento, devem
adicionar mais 20 colaboradores até
dezembro. A projecao é de um total de 187
empregados até o final do ano.

A comparag¢do com outras distribuidoras

estaduais reforca a prudéncia dessa

projecao:
¢ Bahiagas: 274 empregados

e Copergas: 184 empregados

Ndo aceita.

A comparagdao apresentada na
contribuicdo oferece uma visao parcial
da estrutura de custos. E importante
considerar que as atividades de uma
concessiondria podem ser realizadas
por pessoal proprio ou terceiros
contratados. Uma andlise de eficiéncia
requer uma abordagem conjunta de
ambos componentes de custo (pessoal
proprio e servicos de terceiros ou
servigos contratados).

A ARSP esta ciente de que a expansao
do servico requer mais pessoal (ou

contratacdo de servigos terceirizados
adicionais) e, por isso, projetou o custo
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e Compagas: 164 empregados

Esses dados demonstram que, diante de um
plano de investimento de RS 1 bilhdo, que
prevé dobrar tanto a extensdo da rede
quanto o numero de usuarios, os numeros
projetados pela ES Gdas sdo bastante
conservadores e compativeis com a

realidade do setor.

A ES Gas tem demonstrado que estd em
processo de evolugdo para uma operagdo
segura, com profissionais comprometidos e
treinados. A proposta de cortes arbitrarios
na rubrica de pessoal, sem considerar as
consequéncias sociais e operacionais, é ndo
apenas tecnicamente injustificavel, mas
também socialmente insensivel, pois tais
cortes impactariam diretamente dezenas de
familias capixabas, o que torna essa medida,
além de imprudente, cruel.

Cortes arbitrarios, descolados da realidade
operacional e social da concessao, colocam
em risco nao apenas a sustentabilidade da
operacdo, mas também a dignidade de
dezenas de familias capixabas.

com pessoal utilizando um valor
unitario baseado em uma variavel fisica,
como é o numero de usuarios. O que
ndo se mostra adequado é que toda a
contratacao de pessoal seja realizada no
primeiro ano do ciclo tarifario, quando
a expansdo do servico apresenta uma

tendéncia mais moderada.

Dessa forma, foi feito um ajuste no
crescimento do custo de pessoal em
consonancia com o crescimento da
infraestrutura.

Ademais reforga-se que nos termos da
cldusula 8.1 do contrato de concessdo:

8.1. Na execu¢do do objeto da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tera
liberdade na diregio de seus
negdcios, investimentos, pessoal e
tecnologia, obrigando-se a prestar o
SERVICO PUBLICO DE DISTRIBUICAO
DE  GAS  CANALIZADO  em
conformidade com a legislacdo, as
normas técnicas, os REGULAMENTOS
aplicaveis e as disposicoes do
presente CONTRATO.

E também:

14.1. A CONCESSIONARIA compromete-
se a preservar, durante toda a
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Reduzir os custos compromete diretamente
a seguranca operacional, a qualidade do
atendimento, a expansdo para novos
municipios e a capacidade de atender a
crescente demanda por gas natural e
biometano.

Cortes artificiais de custos colocam em risco
a continuidade dos investimentos e os
beneficios sociais e econdmicos que o plano
proporciona ao Espirito Santo.

Ndo é coerente prometer crescimento e, ao
mesmo tempo, reduzir o quadro de
empregados. Expandir a rede e aumentar o
namero de usuarios implica aumento da
complexidade operacional. Demissdes nesse
contexto comprometem a capacidade de
execucao do plano, afetam a qualidade do
servico e colocam em risco a confianca da
sociedade capixaba.

Essas decisdes colocam o regulador em uma
posicao delicada, pois a omissdao diante de
cortes que comprometem a seguranga
também é uma forma de responsabilidade.

Seguranca custa. Mas custa muito menos do
gue a negligéncia. E o papel da regulagdo é

concessao, condigdo de
sustentabilidade econdmica e
financeira na gestao dos seus custos e
despesas, da solvéncia de

endividamento, dos investimentos em
reposicdo, melhoria e expansdo, além
da responsabilidade no pagamento de
tributos e na distribuicdo de proventos.
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garantir que esse valor seja preservado,
reconhecido e protegido.

11. CONTRIBUIGCOES DA EMPRESA ENERGISA S.A.

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

Determinagdo margem média: Itens
165-172

NT_GET_004-2025

Em 31 de marco de 2023, o Grupo Energisa
adquiriu 100% do capital social da ES Gas por
RS 1,423 bilhdo, em leildo publico conduzido
com base em premissas regulatérias claras e
estdveis. A operacgdo foi concluida em julho
do mesmo ano, com pagamento final
ajustado para RS 1,438 bilh3o.

A concessdo da ES Gas, valida até 2045,
abrange a distribuicdo de gas natural
canalizado em todo o Estado do Espirito
Santo e foi objeto de aquisicdo pelo Grupo
Energisa com base em premissas
econdmicas e regulatdrias informadas no
edital de privatizagdo. O valuation da
companhia foi, portanto, construido a partir
de projecdes de retorno que consideraram o

custo médio ponderado de capital (WACC), a

Ndo foi sugerida redagdo para o
dispositivo.

Contudo, diante da justificativa
apresentada, destaca-se que a ARSP
considera que submeter a proposta de
calculo dos componentes da margem
média de distribuicdo a debate,
contribui para a transparéncia e
confiabilidade do processo de
estimacdo do seu valor, em
atendimento ao art. 29, inciso Il da Lei
Complementar n2 827, de 30 de junho
de 2016, além disso de ser pratica usual

nos setores regulados.
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estrutura de investimentos, o0s custos
operacionais e os volumes estimados de
distribuicdo. A confianca na previsibilidade
institucional e regulatéria do Espirito Santo
foi um fator determinante para a decisao de
investimento, sendo inclusive precificada na
operagao.

Ressalte-se que o WACC ja aprovada pela
Diretoria Geral da Agéncia, de 8,65%, ja
representou reducdo substancial em relagado
ao percentual de 9,96% inicialmente
previsto no contrato de concessao, redugdo
estd em momento de sustentagdo por
prolongado tempo na alta de juros da
economia, o que afeta a viabilidade
econdmica do programa de investimentos
gue se propGe e mencionado abaixo bem
como a adequada remunera¢ao do capital
investido.

A aprovacdo do plano, conforme proposto,
é, portanto, essencial para garantir a
rentabilidade adequada do investimento,
preservar a confianca dos investidores e
assegurar a continuidade dos servigos com
qualidade, previsibilidade e
responsabilidade institucional. O plano

Ademais, apoés processo de
participacao social, fica mantida a taxa
WACC.
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prevé investimentos da ordem de RS 1 bilhdo
entre 2025 e 2030, com metas ambiciosas
como dobrar a extensdo da rede de
distribuicdo de gds canalizado no Espirito
Santo, ultrapassando 1.000 km, e mais que
dobrar a base de usudrios, alcangando 270
mil unidades consumidoras. Também estdo
previstas  agOes  estruturantes  para
interiorizar o servico em novos municipios,
conectar plantas de biometano, ampliar o
uso do gas natural no transporte e
modernizar a infraestrutura operacional,
promovendo seguranca, eficiéncia e
sustentabilidade.

Tudo isso estd alinhado com os objetivos
estratégicos do Estado, como os previstos no
programa ES MAIS+Gas, no Plano de
Descarbonizacdo e Neutralizacdo de
EmissGes, no ES500 e no ES Carbono Zero —
iniciativas que compartilham um propdsito
comum e fundamental para os capixabas:
desenvolver a infraestrutura que o Espirito
Santo precisa para crescer com
sustentabilidade, inovacao e inclusao.

A estabilidade regulatéria é um elemento
essencial para a preservacao dos direitos
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econdmicos de todos o0s acionistas,
especialmente os minoritarios, que confiam
na previsibilidade das regras para assegurar
sua participagdo nos resultados da
companhia. A execucgdo consistente do plano
de investimentos fortalece esse ambiente de
confianga, contribuindo para a seguranca
juridica da concessdo e para a valorizacdo
dos ativos. Ao garantir clareza e
continuidade nas diretrizes estabelecidas, o
Estado

ambiente

reforca sua imagem como um

confidvel e atrativo para
investimentos de longo prazo, promovendo
o desenvolvimento sustentavel do setor e a
expansdo dos servicos com qualidade e

responsabilidade.

12. CONTRIBUIGOES DA EMPRESA ZENERGAS CONSULTORIA EMPRESARIAL EM ENERGIA E REGULAGAO LTDA
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DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

71- Na tabela 20 pode-se observar os
investimentos em  ativos de
conversao projetados pela

71- Na tabela 20 pode-se observar os
investimentos em ativos de conversao
projetados pela concessiondria para o
segundo ciclo tarifario e aprovados pela

O texto da NOTA TECNICA ARSP/DP/GET N2
04/2025, em seu item 73 cita a apresentacdo
pela ARSP, em seu Plano de Negdcios da

Néo aceita.

Como ¢é indicado na NOTA TECNICA
ARSP/DP/GET N2  04/2025 as
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concessiondria para o segundo ciclo
tarifario.

73- Destaca-se que a ESGas
apresentou no plano de negdcios
investimentos de conversoes
também para o segmento industrial.
Registra-se que nos estados de
Minas Gerais e Sdo Paulo,
referéncias em relacdo ao tema, o
reconhecimento tarifario das
despesas de conexdao ou rede
interna esta limitado aos segmentos
residencial, comercial e GNV.

ARSP incluindo aqueles destinados ao
segmento industrial.

73- Destaca-se que a ESG&s apresentou
no plano de negdcios investimentos de
conversGes também para o segmento
industrial além do comercial, residencial
e GNV.

necessidade de investimentos em

conversées para o segmento industrial.
Trata-se de matéria de grande interesse para
a expansdo projetada pela concessionadria.
As industrias e o GNV sdo as principais
ancoras da expansdo das redes pois ao
agregar um volume substancial viabiliza um
dimensionamento adequado dos gasodutos
de distribuicdo. Justamente essa viabilidade
é que resulta no atendimento a um conjunto
de usuarios residenciais, comerciais e
outros. Sem um consumidor ancora existe
elevado risco de que a expansdo resulte
bastante limitada. Nesse contexto a
proposta do Plano de Negdcios da ARSP
prevé a conexao a 30 novas instalagbes

industriais.

Em alguns casos a substituicdo do
combustivel utilizado pela industria pelo gas
canalizado resulta em um valor inicial de
inddstria  tem

investimento que a

dificuldades em realizar com recursos
proprios. O gas natural e o biometano sdo
combustiveis concorrenciais com o dleo
combustivel, biomassa, eletricidade, GLP
entre outros. A participacdo financeira da

concessiondria nos casos de conversao

conversées concluidas no primeiro e

segundo ciclos tarifarios sao
contabilizadas como ativos de
conversao, conforme previsdo do

contrato de concessdao na clausula
11.2.1. Os valores foram apresentados
pela concessiondria no plano de
negdcios e sera objeto de verificacdo ao
longo do ciclo tarifario, como os demais

investimentos.
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industrial viabiliza a ligacdo ao novo cliente e
em contrapartida os ganhos ambientais na
substituicdo de combustiveis mais poluentes
e a conexdo de outros clientes dos varios
segmentos. Trata-se de contribuicao efetiva
a expansdo da infraestrutura da cadeia de
distribuicdo do estado.

Destacamos que a conversdo de usuarios
para o uso de gds natural representa um
componente fundamental na
universalizacdo do servico de distribuicdo e
no incentivo a substituicdo de combustiveis
por uma alternativa mais eficiente e
sustentavel. A importancia do tema, no
contexto do Espirito Santo, estd clara e
expressa na Lei Estadual n2 10.955/2019,
gue instituiu a ES Gas, bem como em
dispositivos especificos do Contrato de
Concessdo e da Resolugdo ARSP n2 80/2024,
gue tratam da contabilizacdo e da alocagdo
regulatdria dos desembolsos associados as

conversoes.

Neste momento de definicdo dos
parametros para o novo ciclo tarifario, é
essencial que os valores estimados e
propostos pela concessiondria para os

2025-04SNX7 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  09/07/2025 04:53 PAGINA 46 / 211

Pagina 45 de 210



programas de conversdo sejam mantidos
integralmente de forma a garantir a
expansao do servico, especialmente frente a
competitividade do gas natural canalizado
frente a outras fontes energéticas
alternativas.

No segmento residencial, essa necessidade é
reforcada pelo préprio contrato de
concessdo, que prevé metas minimas de
expansdo, em que fica evidente o papel
estratégico das conversodes.

Da mesma forma, é imprescindivel que
programas de conversao sejam incentivados
nos demais segmentos, inclusive e
sobretudo no veicular e industrial,
considerando o papel estratégico destes
setores para viabilizar, técnica e
economicamente, a ampliacdo da rede de
distribuicao, sobretudo por seu potencial de
agregar volume ao sistema e viabilizar a
chegada do gas natural a novos municipios e,
portanto, contribuindo de forma direta a
modicidade tarifaria.

No caso do Gas Natural Veicular (GNV), a

conversdo de postos e frotas, proporciona a
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escala necessaria para a implantagdo de
redes e gerando beneficios ambientais e
logisticos para a cadeia de transporte
estadual e nacional. Sem estimulo a
conversao veicular, perde-se um importante
vetor de expansdo do uso do gas natural,
bem como uma alavanca para o
desenvolvimento regional, aspecto
especialmente relevante no ambito do
Programa ES Mais Gas.

Visando um adequado acompanhamento
pela ARSP no sentido da correta alocagdo
desses custos por parte da ES Gas sugerimos
a adogdo de um procedimento que permita
a total transparéncia conforme segue:

- Apresentagdo prévia dos seus custos para a
aprovag¢ao pela ARSP no ambito das
revisdes tarifarias ordindrias no Plano de
Negdcios;

- Considerando a periodicidade quinquenal
das RTOs, as solicitagdes da ESGAS deverao
ter como base estimativas de aloca¢ao anual
dos valores a serem realizados pela ESGAS

em conversoes;
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- A alocacdo dos valores na RTO terd como
base as diretrizes da propria ESGAS a
respeito das necessidades, programas e
questdes concorrenciais e aprovada na RTO;

- A ESGAS buscard junto aos novos usudrios
incluidos por programas de conversdo, a
celebracdo de contratos de fornecimento
em prazos razoaveis, em geral de 5 anos.

Sugerimos que a Nota Técnica Final a ser
elaborada pela ARSP estabelecerd de forma
clara a sociedade as aprovacdes dos
programas de conversao inclusive dos casos
de ligacdo de novos clientes industriais.

Diante disso, é oportuno e necessario que os
valores destinados a conversdo dos
segmentos GNV e industrial sejam
devidamente considerados, reconhecendo
sua importancia estratégica para a
consolidacdo e expansdo da rede de gas
canalizado no Espirito Santo.

Os principios balizadores da ARSP no
processo de Revisdo Tarifaria, conforme
evidente e manifesto nas resolucdes e NOTA
TECNICA ARSP/DP/GET N2 04/2025, s3o e
devem ser o de garantir a seguranca juridica
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e o equilibrio econO6mico-financeiro da
Concessao.

Iltens 29 a 50 da Nota Técnica N9
04/2025 (andlise dos volumes
projetados pela ESGas)

Itens 29 a 50 da Nota Técnica N2 04/2025
(manter em todos os itens os volumes
projetados pela ES Gas em seu Plano de
Negdcios)

O Volume é uma varidavel de grande
relevancia para assegurar o atingimento
destes principios, pois sua projecdo tem
impacto sensivel no calculo da margem
média de distribuicdo, considerando que
guaisquer divergéncias entre o realizado e o
projetado podem ensejar a necessidade da
recomposicdo por meio de uma revisao
tarifaria extraordindria, conforme previsto
no contrato de concessdo e no arcabougo
juridico-legal  pertinente. A analise
desenvolvida pela ARSP esta detalhada nos

itens 29 a 50 da Nota Técnica N2 04/2025.

No caso da ES Gas, cuja maior parte do

volume distribuido se concentra no
segmento industrial, a estimativa se torna
mais objetiva, uma vez que se baseia nos
préprios contratos firmados com os seus
usudrios, mantendo as proje¢Ges realizadas
pela Concessionaria no Plano de Negdcios, as
guais ja contam com o aval da ARSP na NT

004/2025.

Ndo aceita.

A ARSP avaliou a projecdo de demanda
da concessiondria e identificou as
incongruéncias mencionadas na Nota
Técnica ARSP/DP/GET N2 04/2025.
Além disso, no ambito da presente
consulta publica, recebeu contribuicbes
inclusive

relacionadas a demanda,

objeto de reunido participativa.

No referente ao processo de revisao
tarifaria extraordinaria, como indica seu
nome é um processo “extraordinario”
cuja ocorréncia deve ser devidamente
justificada e alinhada com os critérios
cldusula Xl do
contrato de concessdo e sem seu anexo

estabelecidos na

[, Clausula VI.

Em complemento, ndo sera aplicado o
termo de ajuste K pelo impacto

negativo no incentivo a expansao.
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ARSPY.

Pela sensibilidade tarifaria a variavel volume,
existe um cuidado que o regulador deve
sempre ter em ndo acreditar em projecoes
que surjam sem um real embasamento
técnico e econdmico. A concessionaria por
conhecer com profundidade o mercado em
todos os segmentos e em toda a area de
concessdo tem a melhor sensibilidade nas
projecdes apresentadas em seu Plano de
Negdcios. Essa definicdo do volume se
reflete em

estabilidade

Concessionaria

seguranca juridica e a
necessdria para que a
consiga  entregar os

investimentos do Plano de Negdcios.

13. CONTRIBUIGOES DA EMPRESA TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS - TAG

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP
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ES Gas - Plano de Negdcios para o
Segundo Ciclo Tarifdrio — pagina 144-
145

Em relagao ao projeto PE Serra, apresentado
pela concessionaria em seu Plano de
Negdcios, manifestamos que o aumento de
seguranca pode ser alcancado com a
implementacao de uma operag¢ao em baixa

Ndo foi enviada sugestdo para o
dispositivo, no entanto, reforca-se que
estabelecer a melhor opgao técnica de
fornecimento é responsabilidade da
concessionaria. Neste caso, deve
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pressdao, compativel com a reclassificacdo
para distribuicdo, preservado o previsto no
inciso VI do artigo 7° da Lei 14.134/21.

também respeitar a interface com o
sistema de transporte e buscar as
autorizagoes, inclusive com ANP.

Cabe ao regulador estadual avaliar o
atendimento das premissas de
razoabilidade e eficiéncia
estabelecidas no contrato de
concessao, de modo que seja também
sejam mantidos os aspectos de
regularidade, seguranca e

continuidade do servico prestado.

14. CONTRIBUIGOES DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GAS CANALIZADO - ABEGAS

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDACAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

IV.2.2 Proposta da ES Gas e
Avaliagao ARSP

45. No referente ao segmento
térmico, foram efetuados ajustes a
projecao da ES Gds, considerando:

i) a expectativa de entrada de novas
térmicas, decorrentes do novo leildo
de reserva de capacidade (LRCAP)

45. No referente ao segmento térmico,
foram efetuados ajustes a projecao da ES
Gas, considerando:

i) a expectativa de entrada de novas
térmicas, decorrentes de de novo leildo
de reserva de capacidade (LRCAP) com
volume alocado na linha da UTE Linhares;
e

A projecao considerada na nota técnica nao
apresenta qualquer justificativa para o
volume projetado

para o segmento

termoelétrico, tampouco considera o

cancelamento do LRCAP de 2025.

A projecdo de volume termelétrico indica um
acréscimo de 70 mil m3/dia, valor superior ao

Ndo aceita.

Varias contribuicbes coincidem em
destacar a complexidade de projetar a
demanda do segmento termoelétrico.
Conforme indica a ABRAGET, o setor
elétrico brasileiro é caracterizado pelo
hidraulico.

predominio Assim, em

periodos de chuvas favoraveis, a

demanda térmica é reduzida, mas
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com volume alocado na linha da UTE
Linhares; e

ii) o consumo registrado na UTE
Linhares nos ultimos anos do 1° ciclo
tarifario.

46. Foi mantida a projecdao do
volume para as UTE Viana e
Povoagcdo. As diferengas sao
apresentadas nas tabelas 9 e 10 a
seguir:

ii) o consumo registrado na UTE Linhares
nos ultimos anos do 1° ciclo tarifario.

46. Foi mantida a projecdo do volume
para as UTE Viana e Povoagdao. As
diferengas sdo apresentadas nas tabelas
9 e 10 a seguir:

[Ajuste nos volumes e receitas
projetados, conforme concessionaria]

despacho anual previsto no LRCAP/2021
(120 horas, o que equivale a 1,4% do ano).

Considerando, que o LRCAP previsto ndo
ocorreu e que nao ha cronograma para a sua
eventual retomada, considera-se como
adequada a reducdo do volume projetado
pela Concessionaria para UTE Linhares no

Ano 1 do 22 ciclo.

E importante destacar que a projecdo
adotada na nota técnica ignora a realidade
operacional da UTE Linhares apresentada
pela concessiondria. Essa desconsideracdo
compromete a robustez técnica da projecao.

Para os demais anos, recomenda-se utilizar

as projecoes apresentadas pela

concessiondria, que refletem a média
histérica de 7% de despacho anual sobre a

capacidade da usina.

aumenta
periodos de seca ou pouca precipitagao.
A histdéria recente da concessionaria

significativamente em

demonstra a volatilidade da demanda
térmica, com anos de baixo consumo,
mas também com anos de demanda
muito significativa. As usinas térmicas
instaladas em Espirito Santo, a partir
dos leildes emergenciais, sdo um
exemplo da relevancia e do potencial da
geracao térmica.

A ARSP considera que a projecdo da
demanda para o segmento apresentada
pela

conservadora, retratando um cenario

concessionaria é muito
hidraulico favoravel, conforme indicado
pela contribuicdo da ABRAGET.

A demanda térmica projetada pela
ESG3as ndo considera nenhum ano de
ocorrido com

seca, O que tem

frequéncia nas ultimas décadas.

O valor proposto pela ESGas é apenas
superior ao valor minimo registrado
no ano regulatdrio 4, e é inferior ao
consumo registrado pela UTE Linhares
no presente ano.
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Figura 1: Volume UTE (Milhbes m?3)

WLUINHARES GERACAQ 54 WTERMELETRICAVIANAS/A W POVOACAD ENERGIA 5.4

Como é possivel verificar na Figura 1, a
demanda termoelétrica da
concessiondria no ciclo tarifario 1
apresenta uma diferenca do 1278%
entre o valor maximo registrado no ano
1 e o valor minimo registrado no ano 4.
Com base no comportamento histérico
do setor, é improvavel que a demanda
térmica futura se mantenha constante
em niveis inferiores a demanda do
ultimo ano do primeiro ciclo tarifario.
Com base nessa andlise, a agéncia
considera adequado adotar outra
projecdo, com base em evidéncias
histdricas recentes.

Em complemento, o plano nacional de
energia 2050 da EPE projeta uma
expansao da capacidade instalada de
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centrais termelétricas a gas natural em
varios de seus cenarios.

Figura 2: Plano Nacional de Energia
2050 da EPE

Como é possivel visualizar na

Figura 2 o PNE 2050, a capacidade
instalada das termelétricas a gas natural
poderia aumentar em quase 5 GW num
contexto de disponibilidade de gas
natural a pregos bem competitivos.

O Plano Decenal de Expansdo de
Energia 2034 PDE 2034 também projeta
um crescimento na geragao
termoelétrica a gas natural. A EPE no
PDE 2034 prevé a incorporagao 12.094
MW de geracdo a gds natural flexivel e
7.246 MW de geracdo a gas natural
inflexivel no periodo 2026-2034,
conforme pode ser observado abaixo.
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Figura 3: Expans&o indicativa acumulada
cenario referéncia. (EPE PDE 20234)

Figura 3-20 - Expanséo Indicativa acumulada para o Cenério de Referéncia

Fonte: Elaboragéo EPE.

Figura 4: Demanda termelétrica projetada
(EPE PDE 2034 Caderno gas natural).

Demanda Termelétrica Maxima Projetada

milhges de m’/dia

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

I Sudeste/Centro-Oeste  mmmSul Nordeste exceto MA

Maranhao = Norte —o—Total

2025-04SNX7 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  09/07/2025 04:53 PAGINA 56 / 211

IV.3.1 Base de
Regulatdria Inicial

Remuneragao

53. O valor dos ativos da base de
remuneracdo  provenientes do
laudo, assim como sua depreciagao,

53. O valor dos ativos da base de
remuneracdao provenientes do laudo,
assim como sua depreciacdo, ¢é
apresentado na Tabela 12, em moeda de
julho de 2024:

O valor da BRR Inicial foi obtido a partir do
laudo elaborado pela avaliadora de ativos
contratada pela concessionaria - Real Valor
AvaliagGes e Assessoria Empresarial Ltda -
empresa Agéncia

homologada pela

Aceita.

Aceita. Informamos que a BRR Inicial
foi considerada com base no laudo de
avaliacao elaborado pela Real Valor, e
contempla a soma da Base Blindada
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é apresentado na Tabela 12, em
moeda de julho de 2024:

[Ajuste nos valores da tabela 12,
conforme laudo de avaliacdo da BRR
elaborado pela Real Valor AvaliacGes e
Assessoria Empresarial Ltda]

reguladora conforme previsto na Resolucdo
ARSP 080/2024.A BRR Inicial é composta
pela soma da Base Blindada (BB), que
abrange os ativos definidos no contrato de
concessdao e ja homologados pelo 6rgao
regulador até dezembro de 2019, e da Base
Incremental (Bl), que contempla os novos
investimentos realizados apds o ultimo ciclo

tarifario, no periodo de 01/08/2020 a
31/07/2024.

Nesse sentido, ndo hda como haver
discrepancias relevantes como a

apresentada na tabela 12 da NT, em relagdo
aos valores da Concessionaria, calculados a
partir do referido laudo. Este fato reforca a
necessidade de revisdo da tabela 12.

Como exemplo, o valor de Outorga da NT
estad RS 12 milhdes menor que o validado no
laudo, o que indica a existéncia de algum
equivoco na tabela 12 apresentada, que
pela incorreta

poderia ser justificada

atualizacdo monetaria.

(BB) e da Base Incremental (Bl). A
diferenca observada decorre da
atualizacdo monetaria, a qual nao foi
refletida de forma adequada, uma vez
que o modelo fornecido pela ESGas
ndao possuia vinculos diretos nas
formulas utilizadas para contemplar
corretamente o impacto da referida
atualizacdo. Essa situacdo foi corrigida,
de modo a refletir adequadamente os
efeitos da atualizacdo monetdria.
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1V.3.2 Investimentos

63. Ao analisar os valores unitarios
adotados para projecao  dos

Os valores apresentados para os materiais
sdo baseados no recente histdrico praticado

Nao aceita.

Conforme estabelecido na Resolugdo
ARSP n? 084, de 26 de fevereiro de
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investimentos no Plano de Negdcios
do 29 ciclo tarifario, a ARSP
identificou desvios significativos nos
custos por quilémetro dos itens
“redes de aco” e “ERP”, em
comparagdo com os valores
utilizados no 12 ciclo tarifario e
aqueles constantes no Laudo de
Avaliagdo da Base de Remuneragao
Regulatéria (BRR) inicial.

64. A partir desta diferenga, foram
ajustados 0s valores dos
investimentos, utilizando um valor
médio obtido por meio do laudo de
avaliagdo, considerando o valor
original contdbil corrigido.

65. As
unitarios sao
Tabela 18:

diferengcas nos valores
apresentadas na

e as respectivas comprovacGes podem ser
obtidas diretamente com a concessionaria.

A citada também encontra

fundamento na mudanca subita de critério

diferenca

adotado pela Agéncia para projetar o valor
dos ativos da Concessdo. Adotou o VOC em
detrimento do VNR, de maneira distinta e
contraditéria ao defendido pela mesma,
guando afirmara que a opg¢do pelo VNR se
mostrava como uma opc¢dao de “maior
robustez técnica”, citacdo retirada da NT GET
013/2024.

Solicitamos que as glosas sejam revertidas,
sob pena de impactar a estabilidade e a
seguran¢a juridica da concessdo por
mudangas intempestivas na adogdo dos
critérios de projecao do valor dos ativos da

Concessao.

2025, o inciso 5 determina que “o
estabelecimento da margem média de
distribuigdo observard os estimulos a
eficiéncia,
previsibilidade das regras, refletidos na

modicidade tarifdria e

definicdo de cada uma de suas

componentes”.

Adicionalmente, nos termos do inciso
27 da mesma Resolugdo, “o regulador

poderd aprovar ou solicitar
modificagoes  nos  planos de
investimentos apresentados pela

concessiondria (....)".

Dessa forma, a modificagdo dos valores
unitdrios propostos para alguns tipos
de ativos previstos no plano de

investimentos estd dentro da
competéncia do regulador, podendo
ser realizada com o objetivo de
reconhecer apenas os investimentos
considerados prudentes e compativeis
com oS

principios  regulatdrios

aplicaveis.

Apresenta-se a seguir uma tabela
comparativa entre os valores unitdrios
propostos pela Concessiondria, os

valores adotados pela ARSP com base
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nos valores histéricos e os valores
observados em processos regulatérios
de outras distribuidoras de gas
canalizado:

Tabela 1: Comparativa valores unitarios

Valor unitdrio da ES

Gds (RS Out 24)

km de rede ago (R%/km) 1.430.568
RP (R$/ERP) 747.634

Nota: Os valores da concessiondria Gasmig
foram obtidos a partir da Nota Técnica
SEDE/DIEN n® 07/2022, enquanto os da Necta
foram extraidos do documento NT.F-0069-2020,
ambos atualizados monetariamente para
outubro de 2024.

Como é possivel visualizar na tabela o
valor reconhecido pela ARSP chega a
ser superior ao valor reconhecido por
outras agéncias reguladoras.

Além disso, o orcamento pode ndo
refletir adequadamente o valor
eficiente.

Como exemplo, podemos mencionar o
gue acontece no laudo de avaliagdo da
BRR inicial da prépria concessionaria
que apresenta valores orcamentdrios
muito superiores ao valor
efetivamente realizado do
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investimento. Para demonstrar,

apresentamos um  extrato de
determinados ativos pertencentes ao
grupo "REDE DE DISTRIBUICAO
CONSTRUIDA EM ACO", adquiridos
recentemente, cujos valores orgados
com fins de valorizagdo no laudo sdo
efetivamente

superiores ao valor

realizado:

Figura 5: Rede de distribuicdo construida
em acgo

99.192.436,5

8

imiazss)

Data dalmobilizagsoem | Valor Original Contabil

Desarigéo Contébil e Patrimonial do Bem
“ Servigo (dd/mm/aaaa) 3

01110/2023 15.016,1]

RAMAL SUBSEAT 01/10/2023 137.661,1]

311272022 101019

31112/2022 10.509,6

311272022 10.943,5(

31112/2022 10.579,6(

31122022 10.999,5
31112/2022 11.009,9]
311122022 11.053,74
311272022 110596

IV.3.4 Depreciacao
(...)

83. A evolugdo da depreciagdo para
0 29 ciclo é apresentada na Tabela.

()

83. A evolugao da depreciagdo para o 22
ciclo é apresentada na Tabela.

[Ajustar tabela visando corrigir o valor da
depreciacdo aplica aos Ativos de
Conversao]

De acordo com a Resolucao ARSP n° 080, Art.
80 e art. 82, as taxas de depreciacao para
cada tipo de ativo serdo aplicadas de forma
linear, conforme tabela apresentada no
Anexo Il da referida resolugdo, com
aplicacdo a partir de 01 de agosto de 2025,

exceto para os para os ativos de conversdo

Aceita parcialmente.

Foi feita a modificacdo da vida util
segundo o estabelecido na resolugao
n°080/2024 (5
depreciacbes dos ativos de conversao

anos), mas as

serdo ajustadas no segundo ciclo, a
partir do valor liquido desses ativos no
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concluidos até o segundo ciclo tarifdrio, cuja
amortizacdo é de 05 (cinco) anos.

Nesse sentido, os valores de

depreciacdo/amortizacdo, utilizados para

ativos de conversao na  planilha

disponibilizada nesta consulta Margem

média 2°ciclo tarifdrio - memoria de
cdlculo.xls, cujo resultado estd apresentado
na tabela do item 80 da referida NT,
demonstram que a aplicagdo da taxa de
depreciacdo foi significativamente superior
ao prazo de 5 anos previsto. Sendo assim, os

valores devem ser corrigidos.

ano 5 (final do primeiro ciclo tarifario),
considerando que o valor ja depreciado
das conversdes da base blindada e a
incremental foram remuneradas pela
margem de distribuicdo do ciclo
anterior.

No que se refere a solicitagdo de
exclusdo do item 72 da Nota Técnica,
que trata da retirada dos ativos de
conversdo a partir do terceiro ciclo
tarifario, deve-se considerada a
resposta apresentada na contribuicdo
Investimentos: Itens 57-73.

1V.3.6 Capital de Giro

96. Como é possivel verificar na
Tabela 22, por essa dtica, o passivo
circulante operacional supera o ativo
circulante operacional entre 2021 e
2023. Em 2024, ha uma reversao,
com o ativo circulante operacional
superando o passivo circulante
operacional.

97. Nesse sentido, foi estimada a
necessidade de capital de giro
unitario como a média da diferenca
entre os valores do ativo circulante
operacional e o passivo circulante

96. Como é possivel verificar na Tabela
22, por essa Otica, o passivo circulante
operacional supera o ativo circulante
operacional entre 2021 e 2023. Em 2024,
ha uma reversdo, com o ativo circulante
operacional superando o passivo
circulante operacional. Isso é devido a
significativa alteracdo no perfil da
operacdo da distribuidora, que teve a
maior parte do seu volume movimentado
migrado para o mercado livre.

A metodologia para a definicdo da
Necessidade de Capital de Giro estd definida
84/2025, item VI. A

aplicacdo dessa metodologia demonstra

na Resolu¢do n?

uma reversao no capital de giro da
concessionaria no exercicio de 2024, em
comparac¢do aos anos de 2021, 2022 e 2023.
Tal reversdo estd diretamente relacionada a
mudanca significativa no perfil operacional
da distribuidora, decorrente da migra¢do da
maior parte do volume movimentado para o

mercado livre.

Aceita parcialmente.

A partir das contribui¢des e a respostas
da concessiondria aos pedidos de
esclarecimentos realizados pela ARSP, a
agéncia identificou o impacto da
migracao dos usudrios industriais ao
mercado livre no capital de giro. Ao
ARSP

modificou a metodologia de calculo

considerar esse impacto, a
empregando os dados do balanco do

ano 2024.
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operacional entre 2021 e 2024,
conforme disposto a seguir:

Com a reducdo do volume de compras da
molécula de gas, houve também uma

consequente diminuicdo no montante
financeiro movimentado pela distribuidora.
Esse novo cenario resultou em um fluxo de
caixa mais estreito e menos volumoso, com
impacto direto na dinamica de entradas e
saidas de recursos no tempo e,
consequentemente afetando a necessidade

de capital de giro da companhia.

Dessa forma, utilizar dados histéricos que
nao mais refletem a realidade da concessao
como base para o préximo ciclo regulatdrio
é incoerente e injustificavel. Ignorar a nova
desconsiderar

dindmica operacional é

deliberadamente as transformacGes
estruturais da distribuidora. Essa postura
perpetua distorcbes e compromete a
acurdacia dos célculos, inviabilizando a justa
remuneracao do capital de giro necessario as

operagoes atuais.

E fundamental, portanto, que a metodologia
de cdlculo do capital de giro reflita fielmente
distribuidora,

a nova configuracdo da

assegurando aderéncia a realidade vigente e

Nesse ano ja é possivel visualizar a
incidéncia da migracdao dos usudrios ao
mercado livre e seu impacto no ativo e
passivo corrente. Além disso, a adogdo
do ultimo ano disponivel é uma pratica
habitual no setor, ja que outras agéncias
reguladoras como ARSESP e SEDE
estimam o capital de giro a partir dos
dados do balanco do ultimo ano
disponivel.

Com esse critério a necessidade de
capital de giro por unidade de volume é
de (RS 0,1031/m3 (abril 2025).
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maior  precisdo na  definicdo  das

necessidades financeiras da concessao.

IV.4 Custos e despesas operacionais

105. O incremento dos custos PMSO
é impulsionado pelo aumento das
despesas de pessoal no ano 6, e as
despesas MSO (materiais, servigos
de terceiros e outros custos
operacionais) nos anos seguintes. A
figura 17 a seguir ilustra esse
cendrio:

106. Como é possivel verificar na
Figura 128, as despesas de pessoal
apresentam um incremento do 90%
entre os anos 5 e 6, cujo crescimento
desacelera nos anos seguintes. As
despesas MSO tem incrementos de
22% nos anos 7 e 8, e 13% nos anos
9e10.

Itens 107 a 115

105. O incremento dos custos PMSO é
impulsionado pelo aumento das despesas
de pessoal no ano 6, e as despesas MSO
(materiais, servicos de terceiros e outros
custos operacionais) nos anos seguintes.
A figura 37 11 a seguir ilustra esse
cenario:

106. Como é possivel verificar na Figura
128 11, as despesas de pessoal
apresentam um incremento do 98 35%
entre os anos 5 e 6, cujo crescimento
desacelera nos anos seguintes, sem
incremento a partir do 7 até o ano 10. Em
contrapartida, as As despesas MSO tem
reducdo entre os anos 5 e 6 de 8%, e
incrementos de 22 ano 102% nos anos 7 e
8,e13 12% nos anos 9 e 10.

Itens: 107 a 115: Ajustar

Reconhecimento de Custos e Despesas com
Pessoal: correcdo de distorgdo histdrica que
fundamenta a metodologia apresentada,
com vistas ao atendimento da necessidade
operacional

Em atengdo ao disposto no item “IV.4 Custos
e despesas operacionais” da NT_GET_004-
2025, elaborada pela GERENCIA DE
REGULACAO ECONOMICA E TARIFARIA — GET
dessa ARSP, que aponta para uma possivel
glosa de custos e despesas operacionais
ESGas,
relativas a rubrica de custos PMSO, tecemos

indicados pela especificamente

algumas consideragdes.

A analise efetuada por essa ARSP, embora
considere o incremento de custos com base
em indicadores atinentes a prestacdo do
servico, quais sejam o incremento de rede e
de base de usuarios, parte de uma referéncia
inicial que carece de fundamentacdo técnica
e operacional, sobretudo considerando o
histérico recente da organizagao.

Ndo aceita.

Como foi indicado na resposta na
contribuicdo sobre OPEX: Itens 101-115,
os custos PMSO foram projetados a
partir de indicadores unitarios obtidos
do plano de negdcios da propria
concessiondria. A ARSP ndo empregou
dados historicos.

Também como foi indicado na mesma
resposta, os custos unitarios propostos
pela ARSP superam os custos unitarios
de outras concessionarias.

Registra-se ainda que o contrato de
concessdo ndo sofreu alteracdo por
ocasido da incorporacao do operador
privado. Portanto, as obrigacdes
contratuais, legais e regulatdrias, bem
como a garantia de continuidade,
segurancga, eficiéncia e qualidade dos
servicos prestados de distribuicdo de
gas canalizado que tinha a antiga ES Gas

e a atual ES Gas s3o as mesmas. A
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De forma a evidenciar a legitimidade e
imprescindibilidade dos custos apontados
pela ESGas no contexto atual da empresa,
efetuamos as seguintes observacdes:

A base histdrica utilizada para andlise dos
custos com pessoal reflete um periodo no
qual a ESGas operava como empresa publica,
Cujos acionistas optaram por manter quase a
totalidade da forga de trabalho composta
por profissionais terceirizados. Apenas os
cargos de gestdo eram ocupados por
funciondrios préprios, em razdo de
restri¢cdes legais a contratagdo direta, ja que
a admissdo de empregados efetivos exigia a
realizacdo de concurso publico — o que ndo
era considerado vidvel pelos acionistas a
época.

Essa escolha estratégica implicava que os
custos reais com pessoal eram, em sua maior
parte, registrados de forma indireta, por
meio de contratos com empresas
prestadoras de servicos, o que dificultava a
visibilidade completa e direta desses custos
na contabilidade da ESG3as. Com isso, os
registros historicos ndo refletem os custos
econdmicos efetivamente necessarios para a

mudanca de operador nao justifica um
incremento no custo.

A terceirizacdo e internalizacdo das
atividades operacionais da
concessiondria sdo estratégias do
management.

A ARSP ndo é contrdria a politica de
internalizacdo da  concessionaria,
somente e como indicou na Nota
Técnica ARSP/DP/GET N2 04/2025, nio
considera adequado que praticamente
todos os funcionarios sejam
incorporados no primeiro ano do 2 ciclo
tarifario. Nota-se que a estrutura de
pessoal apresentada é praticamente a
mesma no ano 6 e no ano 10, quando
no ano 10, a concessiondria projeta ter
50% mais de extensdao de rede e 68%
mais de usuarios.

Além disso, e como indica a prdpria
contribuicdo, a internalizacdo consiste
em realizar com pessoal proprio
atividades que antes eram realizadas
por terceiros contratados. Portanto, o
crescimento do quadro de funcionarios
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operacao da empresa, tampouco traduzem
uma estrutura autbnoma de gestdao de
pessoal.

Com o processo de desestatizacdo e a
transferéncia do controle acionario para um
novo controlador privado, houve uma
ruptura estrutural fundamental. A ESGas
deixou de operar sob a légica de empresa
publica e passou a demandar uma estrutura
propria de pessoal, compativel com a
operacao independente e com os requisitos
legais, contratuais e regulatdrios aplicaveis a
concessao dos servicos de distribuicao de
gas canalizado.

Para cumprir suas obriga¢des contratuais,
legais e regulatérias, e principalmente para
garantir a  continuidade, seguranga,
eficiéncia e qualidade dos servicos prestados
de distribuicdo de gds canalizado, a
Concessionaria  necessita, de forma
inescapavel, de uma estrutura de pessoal
propria, adequada e devidamente
dimensionada.

A contratagdo, manutencdo e gestdo deste
quadro funcional direto e/ou de terceiros

proprios deveria gerar, em
contrapartida, uma reducdo nos
servicos terceirizados, ou seja, deveria
ser observada uma queda na conta de
custos de servicos de terceiros, o que
praticamente ndo ocorre, ja que o plano
de negdcios projeta uma queda de
apenas -2,4% no MSO entreo ano 6 e o0
ano 5, quando o custo de pessoal tem
um incremento do 90% no mesmo
periodo.
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especializados  essenciais  representam
custos reais e inevitaveis para a operacao
autonoma da empresa. Estes custos incluem
saldrios, encargos sociais, beneficios,
treinamento, seguranca ocupacional e
demais despesas inerentes a gestdo de
pessoas em conformidade com a legislacdo
trabalhista e as boas praticas de governanca.

A atual gestdo implementa processos de
apropriagao contabil rigorosa e
transparente, alinhados aos principios
contabeis e as normas regulatérias
pertinentes. Todos os custos com pessoal
hoje incorridos sdo diretamente vinculados a
operagao da empresa, devidamente
documentados e auditaveis.

A "aparente" elevagdo dos custos em relagao
a base histérica distorcida ndo representa
um aumento desnecessario, mas sim a
correta internalizagdo e visibilizacdo contabil
de um custo operacional fundamental que
sempre existiu de forma indireta. Trata - se,
assim, da regularizacdo de uma distor¢ao
passada, ndo da criagdo de novos 6nus.

2025-04SNX7 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  09/07/2025 04:53 PAGINA 66 / 211

Pagina 65 de 210



A ndo aprovagdo ou glosa destes custos, com
base em uma referéncia histérica
irreproduzivel, pode comprometer
severamente a capacidade operacional e
financeira da empresa e iria contra o
principio fundamental da modicidade
tarifaria  sustentdvel, que exige o
reconhecimento de todos os custos
eficientes e necessdrios para a correta
prestacdo do servico. Uma estrutura de
pessoal insuficiente pode acarretar:

- Riscos operacionais e de seguranca.

- Degradacdo da qualidade do servigo
prestado.

- Insustentabilidade econémico-financeira
da concessdo/permissdo no longo prazo.

Assim, a Abegas defende que os custos e
despesas com pessoal apresentados no
plano de negdcios da distribuidora sdo
absolutamente  necessarios, legitimos,
eficientes e refletem a realidade operacional
autébnoma da empresa apoés o
desinvestimento ocorrido, sendo seu
reconhecimento regulatério, pelas questées
jd& mencionadas, imprescindiveis para
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assegurar o cumprimento das exigéncias
dessa ARSP e a sustentabilidade econdmico-
financeira da empresa sob sua nova
estrutura de governancga e operagao.

Solicitamos, portanto, a devida consideragao
e aprovacao das despesas com pessoal,
fundamentadas na realidade operacional
atual e na correta aplicacdo dos principios
contdbeis e regulatdrios, rejeitando-se a
aplicacdo de glosas baseadas em parametros
histéricos distorcidos.

De outra forma, e prevendo a manutengao
da metodologia de incremento de custos
com base em indicadores, caberia, em
esséncia, a assungao do custo inicial no ano
6 conforme apresentado pela ESG3s, de
forma a ndo incorrer em distor¢des por todo
o ciclo regulatério, e sua consequente
progressao indicada pelo desenvolvimento
dos ativos e do ingresso de usudrios ao
sistema de distribuicdo.
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IV.5.4 Perdas Regulatdrias

136. Para perdas regulatdrias foi

definido o valor de
considerando:

zero,

IV.5.4 Perdas Regulatorias

136. Para perdas regulatérias foi definido
o valor de zero, considerando:

A definicdo de perdas regulatdrias igual a
zero nao impede a defini¢do de sua aplicagao
nos mercados livre e cativo.

Nao aceita.

A redacdo proposta parece contradizer
a justificativa. Uma vez que traz o texto
“ndao devem ser tratadas de forma a
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i) informagbes obtidas pelo
regulador de que a concessionaria
possui um histérico favoravel na
avaliacdo das perdas comerciais,
com as diferencas de faturamento
nas medicbes gerando valores
liquidos positivos;

ii) histérico de imaterialidade de
perdas técnicas, considerando a
idade das redes de distribuicdo do
sistema;

iii) a indisponibilidade de dados para
comparagao entre diferentes
concessionarias;

iv) que o valor de perdas para o
primeiro ciclo foi também de zero.

137. Além disso, entende-se que o
risco operacional decorrente das
perdas é alocado na concessionaria,
o que justifica a adogcdo do valor
indicado.

i) informacgdes obtidas pelo regulador de
gue a concessiondria possui um histérico
favoravel na avaliacgdo das perdas
comerciais, com as diferencas de
faturamento nas medi¢cBes gerando
valores liquidos positivos;

ii) histérico de imaterialidade de perdas
técnicas, considerando a idade das redes
de distribuicdo do sistema;

iii) a indisponibilidade de dados para
comparacao entre diferentes
concessionarias;

iv) que o valor de perdas para o primeiro
ciclo foi também de zero.

137. Além disso, entende-se que o risco
operacional decorrente das perdas é
alocado na concessiondria, o que justifica
a adogao do valor indicado.

As perdas sdo aplicadas a todos os
usuarios do sistema de distribuicdo de
gas canalizado.

Adicionalmente, destaca-se que
eventuais diferencas de medicao entre os
pontos de entrada e saida dos pontos de
entrada e saida dos dutos da
distribuidora, ndo classificados como
perdas, ndo devem ser tratadas de forma
a garantir a neutralidade a
Concessionaria.

Adicionalmente, diferencas de medicdo que
geram desbalanceamento de gds no sistema
de distribuicao devem ser incluidas em conta
de compensagdo, ou previstas nos contratos
de utilizacdo do sistema de distribuicdo ou
outra forma que garanta neutralidade a
Concessionaria.

garantir a neutralidade a
Concessionaria” e depois argumenta
no sentido de que deve garantir. Dessa
forma, ndo restou clara a real intengao
desta associagao.
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IV.6 Outras Receitas
(...)

139. Na auséncia da apresentacdo
de estudo adequado pela
concessiondria, na forma da secdo X
da Resolugdo ARSP n2 084/2025, a

ARSP considerou o
compartilhamento de 50% da
receita projetada pela

concessionaria.

140. A Tabela 315 apresenta a
receitas correlatas e acessorias
ajustadas e o montante anual
compartilhado na margem média:

IV.6 Outras Receitas
(...)

139. No—ausénecio—da—apresentacio—de
Na forma da secdo X da Resolugdo ARSP
n2 084/2025, a ARSP considerou o
compartilhamento de 50% da—+receita do
resultado das receitas e custos associados
as atividades correlatas e acessérias
projetada projetado pela concessionaria.

140. A Tabela 315 apresenta a receitas e
custos correlatas e acessdrias ajustadas e
o montante anual compartilhado na
margem média:

[Ajustar tabela 31]

Com base no que estabelece o Contrato de
Concessao (Anexo |, item 2.1) e no Artigo 106
da Resolugdo 84/2025, parte dos resultados
obtidos
acessorios pode ser revertida a modicidade

com a prestacdo de servicos

tarifaria e considerada no calculo da margem
média de distribuicdo. Nesse sentido, cabe
ajuste no texto para o eventual
compartilhamento do resultado e nao das

receitas.

Da forma proposta pela NT, eventual
compartilhamento de receita correlata e
acessoria que ndo resultem em lucro passivel
de partilha, ndo é uma medida razodvel,

além de ndo estar previsto em regulamento.

Assim, para que que tais servigos possam
gerar modicidade tarifaria, ou seja, gerar
resultados positivos das receitas e custos
correlatas e

associados as atividades

acessorias, conforme previsto nas

normativas vigentes, €& necessdria a
atualizacdo prévia dos valores atrelados aos

servicos correlatos e acessorios.

Ndo aceita.

Como indica a prdpria contribuicdo, o
contrato de concessdo e a resolugdo
ARSP n2 084/2025 estabelecem que
parte do resultado obtido a partir das
atividades correlatas, acessérias e de
comercializagdo devem ser revertidas
para a modicidade tarifdria.

Com base nessas diretrizes, a ARSP
transferiu para a modicidade tarifaria
50% da diferenga entre a receita e o
custo projetado pela propria
concessiondria para essas atividades,
com base nas informagGes enviadas a

agéncia reguladora.

No documento
“Anexo_| Template_Requerimento_de
_informagoes_12 RTO_ES Gas
editavel(1)” a propria concessionaria
informou sua previsdo de receitas e
custos e a ARSP adotou esses valores.

Figura 6: Previséo de receitas e custos
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Como a concessiondria ndao informou
despesas relacionadas as atividades
ARSP
interpreta que elas estao incluidas nos

correlatas e acessérias, a
custos PMSO, pelo que ja estdo sendo

remuneradas pela tarifa, cabendo
compartilhar 50% da receita que a
concessiondria prevé obter por estes

itens.

IV.7.2 Receitas das Térmicas

(...

155. No calculo do ajuste, a ES Gas
considerou que a analise deveria se
limitar exclusivamente ao volume da
usina termoelétrica Linhares, ja que
na memoaria de calculo da margem
média do 1° ciclo, a previsdo para
outras térmicas foi 0, e sé foi
projetado volume para a UTE
Linhares.

156. A ARSP ndo considera essa
proposta como razodvel, pois a
mitigacdo do risco ligado a incerteza
na projecao da demanda
termelétrica deve abranger todo o
segmento, e ndo um usudrio
individual.

IV.7.2 Receitas das Térmicas

(...

155. No cdlculo do ajuste, a ES Gas
considerou que a andlise deveria se
limitar exclusivamente ao volume da
usina termoelétrica Linhares, j& que na
memoaria de cdlculo da margem média do
1° ciclo, a previsdo para outras térmicas
foi 0, pois ndo estavam contempladas nos
usuarios da concessionaria, e sé foi
projetado volume para a UTE Linhares.

Excluir itens 156 a 158

159. A Tabela 32 apresenta a receita de
distribuicdo gerada pelas UTE Linhares-
Geragdo, Jermeckiirica—tana—e—UTE
Peveaede no 1° ciclo:

[Ajustar Tabela 32]

A resolugdo ARSP n2 084/2025 estabelece

uma comparagao entre a receita
efetivamente obtida e a empregada no ciclo
anterior para o segmento termoelétrico.
Contudo, sé havia previsdo pela
Concessionaria, em seu plano de negdcios
para o 19 ciclo, da UTE Linhares. Nesse
sentido, ndo foram contemplados volumes,
investimentos e custos associados a outras
usinas termelétricas, que ndo estavam

mapeadas. Nesse sentido, o segmento
termoelétrico abarcava apenas uma térmica
e ndo trés térmicas. Isso é diferente de
considerar trés usinas, com despacho de

apenas uma.

No entanto, no decorrer do ciclo foram
conectadas outras duas térmicas que ndo

Ndo aceita

Como é indicado na minuta da NOTA
TECNICA ARSP/DP/GET N2 04/2025, a
ARSP ndo considera apropriado limitar a
avaliagdo a um sé usuario, ja que a
mitigagdo do risco ligado a incerteza na
projecao da demanda termelétrica deve
abranger todo o segmento, e ndo um
usuario individual.

Figura 7: NOTA TECNICA ARSP/DP/GET N°
04/2025

156. A ARSP n3o considera essa proposta como razosvel, pols a mitigag3o do risco ligado & incerteza na

pode considerar adequada uma aplicag3o assimétrica da relagBo r

mantendo o Incentivo.
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157. Toda redugdo no risco também
afeta o incentivo a ele associado.
Nesse sentido, a concessionaria ndo
pode considerar adequada uma
aplicacdo assimétrica da relacdo
risco/incentivo, eliminando o risco,
mas mantendo o incentivo.

158. Portanto, a ARSP avaliou a
receita total do segmento
termoelétrico, considerando todas
as UTEs.

159. A Tabela 32 apresenta a receita
de distribuicdo gerada pelas UTE
Linhares Geragdo, Termoelétrica
Viana, e UTE Povoagdo no 1° ciclo:

160. Como é possivel verificar na
Figura 30, a Termoelétrica Viana e
Povoagdo Energia registraram um
impacto relevante na receita do
segmento nos anos 3 e 4.

161. A Tabela 338 apresenta a
comparacao da receita realizada no
segmento termoelétrico e a receita
projetada no plano de negdcios do
1° ciclo tarifario.

162. Como é possivel verificar na
tabela 38, a receita obtida pela
concessiondria superou a receita
prevista.

162. Como é possivel verificar na tabela
38 33, a receita obtida pela
concessiondria  superou a receita
prevista.

[Tabela 33 demonstrando a Receita
Projetada e Obtida da UTE Linhares]

163 p . ~

o d ltrico,
renda-{{AR)} sobre asreceitasdas UFEse
. I .

~ . I

. S I e UTE
Tevisa P SN e 2o
164. Como é possivel verificar na Tabela
39 34, a compensacao a ser aplicado no
2° ciclo tarifario é de RS xxxx&6:83 mi a
precos de 2024.

estavam originalmente previstas. Ao incluir
no calculo a receita dessas térmicas nao
cria-se um

previstas inicialmente,

desincentivo a Concessionaria para a
captacao de novas térmicas fora do ciclo
regulatdrio. Nesse contexto, é fundamental
garantir que o modelo regulatdrio promova
a previsibilidade e a sustentabilidade dos
investimentos necessdrios a expansdo do
setor, assegurando o incentivo intra-ciclo

para obtencdo de volumes adicionais.

Manter a |ldgica contratual vigente é
essencial para que a Concessiondria possa
planejar e executar investimentos de forma
segura e eficiente, sem arcar com riscos
decorrentes de

financeiros excessivos

mudancas regulatdrias inesperadas. A
conexdo de novas térmicas representa nao
apenas aumento da demanda, mas também
a necessidade de ampliar e modernizar a
infraestrutura de distribuicdo, o que requer

recursos e planejamento adequados.

A abordagem proposta pela ARSP, ao
desconsiderar os volumes e receitas das
térmicas conectadas durante o ciclo, cria um
cenario de incertezas

gque pode

O critério proposto na contribuicdo
considera uma aplicacdo assimétrica da
relacdo risco/incentivo.

No referente ao comentdrio de que a
conexdo de novas térmicas representa
ndo apenas aumento da demanda, mas
também a necessidade de ampliar e
modernizar infraestrutura de
distribuicdo, o que requer recursos e
planejamento adequados, como é
indicado na minuta da NOTA TECNICA
ARSP/DP/GET N2 04/2025, a ARSP os
conforme

incorporou demonstrado

abaixo.
Figura 8: Custos de capital — remuneracédo e

depreciagdo dos investimentos - e
operacionais necessarios

depreciagio dos investimentos ~ e operacionais necessirios para a ativagdo das UTEs Tevisa, Povoagio e

Unhares Expansio.

164, Como é possivel verificar na Tabela 39, a compensagio a ser aplicado no 2" cicko tarifrio é de RS 6,33

mi a pregos de 2024,

Tabela 30: Receita segmento térmico (Milhdes RS Ago 4]

nsagio total
wte: Elaboragaa propria - Informag3o Historca
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163. Para estimar a compensagao
retroativa do segmento
termoelétrico, a ARSP eliminou a
incidéncia do imposto de renda (IAR)
sobre as receitas das UTEs e
incorporou os custos de capital —
remuneragdo e depreciacdo dos
investimentos — e operacionais
necessarios para a ativacao das UTEs
Tevisa, Povoagdo e Linhares
Expansao.

164. Como é possivel verificar na
Tabela 39, a compensacdo a ser
aplicado no 2° ciclo tarifario é de RS
6,83 mi a pregos de 2024.

[Tabela 34 com demonstrativo da UTE
Linhares]

comprometer a atracdo de novos
investimentos no setor termoelétrico do

Espirito Santo.

IV.10 Fator X

184. Considerando a necessidade de
aprofundamento dos estudos sobre
o tema, para a adequada aplicagdo
metodolégica, e ainda, tendo em
vista que os efeitos do fator X serdo
aplicados nos reajustes anuais, como
define o item 101 da secdo IX da
Resolugdo ARSP n® 084/2025,
decidiu-se  por remeter essa
definicdo para discussdo em uma
consulta publica adicional, a ser
realizada apds a conclusdo da 12
RTO.

Considerando o inicio do Contrato de
Concessao e o plano de negdcios da
Concessiondria, decidiu-se remeter o
Fator X ao 32 ciclo regulatério, tendo em
vista que sua metodologia esta definida

A metodologia para o calculo do Fator X esta
definida na Resolugdo 84/2025, logo ndo
cabe consulta publica para adequacdo
metodoldgica ao Fator X que eventualmente
se aplique no 29 ciclo Tarifario.

Considerando ainda que o Fator X deve ser
calculado antes do inicio do novo ciclo
tarifario, ou seja, no momento da Revisdo
Tarifaria Quinquenal, ainda que com
aplicacdo anual, entende-se que a nao
definicdo do Fator X, neste momento,
equivale a ndo aplicacdo do Fator X no 29

ciclo regulatério. Ou seja, a definicdo do

Aceita.

Considerando esta e outras
contribuicdes, a ARSP adotard um fator
X igual e 0 para o 2° ciclo tarifario,
conforme detalhamento apresentado

na nota técnica final.
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no item 101 da secdo IX da Resolucdo
ARSP n2 084/2025.

Fator X devera ser postergada para etapa da
revisdo tarifaria a ser aplicada no terceiro
ciclo tarifario, em respeito ao principio da
previsibilidade regulatéria e seguranca
juridica.

O Fator X é componente estrutural do

modelo de revisao tarifaria e uma definicao

fora do periodo da RTO contrasta com
previsdes estabelecidas no Contrato de
Concessdo e na Lei n? 827/2016 (a seguir
reproduzidas) e com tratamento
amplamente  consolidado em  outras
agéncias reguladoras estaduais, como
ARSESP, p.ex. Trata-se de uma inovagdo que
pode comprometer a estabilidade e
seguranca juridica do negdcio, a
previsibilidade regulatéria e o equilibrio
econbmico-financeiro do contrato de
concessdo, ensejando a Revisdo Tarifaria
Extraordindria.

Definicao do Contrato de Concessao “XVIII -
FATOR X: indice estabelecido pelo
REGULAMENTO por ocasido da RTO, que
tem por objetivo repassar os potenciais
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ganhos de produtividade da
CONCESSIONARIA.”

Lei n2 827/2016 “Art. 30. Quanto a
requlacdo tarifdria dos servicos publicos

descritos no art. 42 desta Lei Complementar,
caberd a ARSP analisar, opinar e decidir
sobre tarifa, reajustes anuais e revisées
tarifdrias, de forma a garantir a estabilidade

e a sequranca dos negdcios existentes.

(Redag¢do dada pela Lei Complementar n®
954, de 2 de setembro de 2020)

Pardgrafo unico. A requlacdo tarifdria de

que trata este artigo deve ser analisada a

cada 5 (cinco) anos, de forma a garantir a

estabilidade e a sequranca dos negdcios

existentes. (Redagdo dada pela Lei
Complementar n? 954, de 2 de setembro de
2020).”
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15. CONTRIBUIGOES DA EMPRESA ESGAS

DISPOSITIVO DA ~
MINUTA PROPOSTO REDAGAO SUGERIDA PARA JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO SUGERIDO ANALISE DA ARSP
O DISPOSITIVO
PELA ARSP
Mercado: ltens 29-41 e Sugestdo de revisdo do texto | Conforme destacado pela ARSP nos itens 29 a 31 da NOTA | Aceita parcialmente

Tabela 8 da NT_GET_004-
2025

dos itens da NT, conforme
analise detalhada na coluna
“Justificativa

para o texto

sugerido”.

TECNICA ARSP/DP/GET N2 04/2025, o volume total distribuido
pela concessiondria_apresentou uma queda significativa ao

longo do primeiro ciclo tarifario, passando de 2.542 mil m3/dia

no primeiro ano regulatério (2020/2021) para cerca de 1.926 mil
m3/dia no quinto ano regulatério (2024/2025), o que representa
uma reducdo de 24% do volume distribuido. Desta forma, foi
atingido o menor patamar de volume distribuido na concessao
ao longo da ultima década. Parcela significativa desta queda se
refere a reducdo drastica do despacho térmico no Estado.

Dessa forma, com o objetivo de reverter a tendéncia de queda,
a ES GAS, conhecedora profunda da realidade de toda a sua base
de clientes, realizou um estudo detalhado do mercado capixaba,
identificando oportunidades de expansdo da malha de
distribuicdo de gds canalizado para atender residéncias,
comércios, veiculos e industria. Tendo como fundamentos a
analise desses dados e a taxa de remuneragao aprovada por
unanimidade pela Diretoria Colegiada dessa Agéncia na Reunido
Extraordinaria ocorrida em 08/04/2025, foi apresentado a ARSP
um Plano de Negdcios desta

prevendo investimentos

Concessiondria da ordem de RS 1 bilhdo, cujos projetos

Os dados empregados na minuta da
NOTA TECNICA ARSP/DP/GET N°
04/2025 foram extraidos do arquivo
“Anexo_|_Template_Requerimento_de
_informagdes_12_RTO_ES_Gas
editavel(1)”
concessionaria.

enviado pela

A Tabela 2 ndo contém os usuarios livres
do segmento industrial e matéria prima.
Com a incorporacdo desses usuarios a
tabela é a seguinte:

Tabela 2: Projecdo de quantidade de
unidades consumidoras por segmento (uc)

108802 126723 145429 164240 162543
1169 1438 177 2022 2313
2 7 . a1
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permitirdo dobrar a extensdo da rede de distribuicdo e o
numero de usudrios beneficiados com o fornecimento de gas
canalizado, visando promover a interiorizacdio do
desenvolvimento do Estado, possibilitar ainjecdo de biometano
na rede de distribuicdo, garantir a democratizacdo energética,
e, principalmente, operar de forma segura, confidvel e de
qgualidade. Esta diversificagdo geografica e de mercados
também tornara os servicos de distribuicdo de gds canalizado,
uma industria de rede, mais robustos e saudaveis.

Além dos pilares expostos, o Plano busca transformar o atual
ciclo de retragdo em um ciclo de crescimento.

A projecgdo é que, com os esforgos comerciais da concessiondria
e através dos investimentos prudentes propostos, o volume
distribuido no segmento n3ao térmico tenha um incremento
médio de 5,2% a.a. ao longo do 2° ciclo tarifario e alcance 2,342
milhées m3/dia no décimo ano regulatério (2029/2030) -
(conforme pagina 22 do Plano de negdcios) — um aumento de
416 mil m3/dia, crescimento que ultrapassa em mais que o
dobro das projec¢des de 2,3% do PIB anual estimadas pela EPE
até 2030, e equivalente ao volume consumido por um grande
usudrio industrial ou por cerca de 20 usuarios industriais
médios. Esse crescimento projetado reflete tanto a expansao de
setores ja consolidados quanto o desenvolvimento de
segmentos emergentes, além do incremento da producdo de

O ajuste esta apresentado na nota
técnica final.

2025-04SNX7 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  09/07/2025 04:53 PAGINA 77 /211

Pagina 76 de 210



grandes usudrios industriais que atualmente operam com
capacidade reduzida.

Consumo medio de Gas natural para cada
ano (Mil m?/dia)
2283 2342

1898 1960 1996 I

ANO B ANOT ANO B ANDS ANO 10

Tendo em conta que os volumes dos grandes usudrios
industriais foram todos projetados com base em contratos
efetivamente firmados, ou seja, com base em compromissos
firmes ja assumidos, mostra-se acertada a analise e conclusiao
dessa Agéncia de manter o volume proposto pela
concessiondria no Plano de Negdcios. O cenario adotado ja
impde a concessiondria desafios significativos, vez que
aproximadamente metade desse aumento projetado no
segmento nao térmico decorre da expectativa de uma possivel
retomada das operagdes de um de seus principais clientes
histéricos, conforme, inclusive, amplamente noticiadas,
enquanto a outra metade estd vinculada aos novos projetos cuja
realizagdo depende da aprovagdo do Plano de Negdcios em sua
totalidade.
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Ou seja, no Plano de Negdcio adotou-se uma premissa realista,
clara e transparente: as projecdes de todos os volumes
atreladas a compromissos firmes dos usuarios e incorporando
também o incremento referente a retomada de operacgées de
grande usudrio levada ao conhecimento publico. As projecdes
da ES Gas ignoram as instabilidades recentes nos mercados
internacionais que também afetam o seu volume distribuido.
Assim caso novos contratos sejam assinados e homologados em
tempo durante este processo revisional a projecdo podera ser
alterada. Este formato é sem duvida o formato mais adequado
para projetar compromissos em uma industria de rede, em que
ha conhecidamente alto investimento inicial e retornos em
prazos longos, jd que visa a estabilidade e a transparéncia
almejada pela prépria Agéncia, conforme explicito nos itens 09,
20, 180 e 181 da NT, e em todo o arcabouco regulatdrio.

Nesse contexto, eventuais propostas de alteragdes dos
volumes, sem conhecimento profundo dos mercados e sem a
evidéncia factual dos termos contratuais assinados com os
usudrios, afetardo sobremaneira o equilibrio econdmico-
financeiro da Concessdo ao longo do segundo ciclo tarifario,
conforme ja dolorosamente experimentado no primeiro ciclo
tarifario, ensejando a necessidade de utilizacdo dos remédios
regulatdrios  previstos no Contrato de Concessao,
especialmente na Clausula XIlII.

Com relagdo ao segmento termoelétrico, onde a NT apresenta
um aumento de volume de 2 (duas) vezes maior frente ao
projetado por esta Concessiondria no Plano de Negdcios
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(apresentado na pagina 22), ressaltamos a falta de uma
justificativa técnica alinhada a dindmica do setor elétrico. Este
assunto serd detalhado em linha especifica desta contribuicdo a
CP.

Abaixo detalhamos incorre¢des pontuais na NT da CP
006/2025:

a. Iltem 36 - Tabela 4 - Projecdo da
guantidade de usuarios: Algumas
linhas da Tabela da NT apresentam
divergéncias com respeito aos nimeros
constante no Plano de Negdcios
enviado, na pagina 224. Seguem as
linhas a serem corrigidas:

Industrial uc 69 75 81 87 94
Matéria Prima UC 1 1 1 1 1
Segmento naoUC 110.086 128.282 147.282 166.408 185.413
térmico

Segmento uc 1 1 1 1 1
térmico

Total uc 110.091 128.287 147.287 166.413 185.418
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Segmento veicular:

Item 42 e 44
NT_GET_004-2025

da

Sugestdo de revisdo do texto
itens da NT,
analise detalhada na coluna

dos conforme

“Justificativa texto

sugerido”.

para o

Solicita-se a exclusdo da constata¢ao contida neste item, pois
é inadequada e nao reflete corretamente a realidade fatica.

Conforme demonstrado na Tabela 1 da NT, houve uma retracao
significativa no consumo de GNV no primeiro ciclo, com volumes
para o ano 2024/2025 cerca de 50% inferiores aos realizados em
2020/2021 quando, em seu auge, houve demanda em torno de
141 mil m3/d para este segmento. Trata-se de uma tendéncia
negativa, gerada por fatores macroeconémicos e por politicas
de precos de combustiveis liquidos que transcendem ao
controle da concessionaria, dessa Agéncia e do Estado do
Espirito Santo, e que foi amplamente observada por todas as
outras distribuidoras do pais.

Diante deste cenario, as pela

concessiondria no Plano de Negdcios 2025/2030, nas paginas 43

projecdes apresentadas
e 44 ndo apenas refletem o esforgo planejado para interromper
a trajetdria de queda, mas também para estabilizar e depois
crescer em termos tanto de volumes como de unidades usuarias
e consumidoras ao longo do segundo ciclo tarifario (conforme
Tabela 7), impulsionados pelos investimentos previstos.

Esse crescimento projetado ndo se limita as a¢des voltadas a
conversdo veicular, mas contempla também estratégias de
inducdo ao uso do GNV no transporte publico, transporte de
cargas e frotas cativas, em substituicdo ao diesel conforme
detalhado no plano de negdcios submetido por esta

concessiondria (entre a pagina 57 e 61 do capitulo “4.2.a.

Ndo aceita.

Como foi indicado na NOTA TECNICA
ARSP/DP/GET N2 04/2025, retirando a
demanda associada aos projetos de
GNV
apresenta uma variacdo minima entre
0s 21.882 m® do ano 6 e os 22.448 m3
do ano 10. Segundo o indicado pela

investimentos, o segmento

concessiondria no préprio plano de
negdcios, ha 18 a¢des do programa de
governo ES MAIS+GAS, que tem por
objetivo o fomento a utilizacdo do gas
natural via GNV, incluindo uma redugao
do ICMS para o GNV de 17% para 12%.

Portanto, considera conservadora a
demanda do segmento GNV para o
cenario sem projetos de investimento,
uma vez que apresenta apenas um
crescimento vegetativo minimo e ndo
como poderia

uma expanséo ser

esperavel a partir da adog¢do do

programa ES Mais+Gas.
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AMPLIACAO DOS CORREDORES SUSTENTAVEIS PARA O SISTEMA
DE TRANSPORTE)”. Destaca-se a meta de atingir em 2030 um
volume de comercializagdo 27% superior ao maior valor
historico ja registrado neste segmento.

Diante disso, reitera-se, ndo procede a avaliacdo de que as
projecdes apresentadas estariam dissociadas das iniciativas do
programa ES MAIS+Gas, que juntamente ao Plano de
Descarbonizagdo e Neutralizacdo de Emissdes, ES500 e ES
Carbono Zero balizaram a permeiam todo o Plano e Negdcios.
Ainda mais em se considerando que tal comentario ndo veio
acompanhado de quaisquer projecbes ou analises que
suportassem tal afirmagdo.

Segmento térmico:

Itens 45-47
NT_GET_004-2025

Sugestdo de revisdo do texto
dos itens da NT, conforme
andlise detalhada na coluna
“Justificativa para o texto
sugerido”.

Esta Concessiondria é frontalmente contraria a qualquer
altera¢ao de volume sem embasamento, técnico ou comercial,
especialmente quando se trata de segmento cujo usuario nao
é gestor de sua demanda.

O despacho das usinas termoelétricas a gas natural no Brasil é
dependente de uma série de fatores intrinsecos ao sistema
elétrico, como o regime hidrico, a participacdo de fontes
renovaveis e ordens de mérito de geracdo, sem considerar
alteracGes regulatdrias ou derivadas de decisGes do Operador
Nacional do Sistema. Essa miriade de fatores, associados,
inclusive, as politicas de incentivos as renovaveis, bem como a
medidas de protecdo contra eventos climaticos extremos,
tornam a projecdo de volumes ndo firmes do segmento
termelétrico absolutamente imprevisiveis e com impactos

Aceita parcialmente.
A concessiondria indica em sua
contribuicdo, ser contraria a qualquer
alteracado de volume sem
embasamento, técnico ou comercial,
mas ndo apresentou nenhum estudo
técnico avaliando a demanda térmica,
jd que a mesma foi projetada a partir
das quantidades atualmente
contratadas (considerando um ano de

hidrolégico favoravel).

Isso posto, entende-se que a projec¢do
da ES Gas é muito conservadora, ao nao
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materiais no calculo do PO em revisdOes tarifarias das
distribuidoras de gas canalizado.

A variabilidade na demanda de eletricidade possui diversos
condicionantes como por exemplo condi¢des climaticas,
eventos sazonais e mudangas no comportamento do
consumidor de energia elétrica, o que dificulta o planejamento
preciso do despacho das usinas termoelétricas. Além disso, a
intermiténcia de fontes renovaveis de energia, como solar e
edlica, exige ajustes frequentes na modalidade de geracao
térmica a gas para equilibrar a oferta e a demanda, como por
exemplo, a inclusdo de despachos horarios ao invés de diarios,
tornando ainda mais complexas as previsdes de acionamento
das usinas.

Outro aspecto importante ocorre quando ha necessidade de
despacho. O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
determina a ordem de entrada em operagdao de cada usina
termelétrica com base em uma série de critérios técnicos e
econdmicos, chamada de “ordem de mérito”, despachando
usinas de acordo com seus custos varidveis, disponibilidade e
flexibilidade.

Os volumes realizados no primeiro ciclo ndo sao certamente
uma base adequada para a projecaio do segmento
termoelétrico, menos ainda para a UTE Linhares, a qual até o
ano 03 esteve contratada com um contrato inflexivel e que,
conforme de notdério conhecimento, inclusive da Agéncia,
conforme Carta DPR 20/2023 - Mudangas do Regime de

considerar nenhum ano hidroldgico
desfavoravel.

A partir do indicado na contribuicdo, a
ARSP ajustou a projecdo de receita.

Em complemento, verificar o indicado
nas Contribuicdes da ABEGAS e
ABRAGET.
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Operagao (Térmicas), passou a operar em regime totalmente
flexivel.

Por conta disso, o volume térmico caiu mais que 90% na
comparacdo anual. No final do ano 5, os clientes térmicos foram
acionados em média apenas 7% dos dias, sem consumir sua
capacidade total. Adicionalmente, a partir de janeiro de 2026,
todos estarao descontratados, com retomada apenas da UTE
Linhares em julho de 2026 devido ao LRCAP21.

Quaisquer volumes que forem adicionados de forma arbitraria
e sem embasamento técnico, conforme superficialmente
descrito ao item 45.i da NT (“expectativa de entrada de novas
térmicas, decorrentes do novo leildo de reserva de capacidade
(LRCAP) com volume alocado na linha da UTE Linhares”),
certamente devem ser excluidos da projecao.

Frisamos que o LRCAP25 foi cancelado e ndo ha previsdo alguma
para sua realizagdo. Mesmo que ocorresse ao longo do ciclo,
ainda assim havera necessidade de adequag&o e/ou construgdo
de eventual parque térmico, cujo prazo certamente ira além de
31/07/2030. Basta ver que os volumes do LRCAP21 se refletirdo
somente a partir de julho 2026.

Adicionalmente, porém ndao menos importante, nao foi previsto
no Plano de Negdcios projetos de investimento para conexao de
novas térmicas.

Cabe aqui lamentar que a proposta contida na NT 004/2025 é
de claro desincentivo a conexdo de novos usudrios do
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segmento Termelétrico. A citada NT, arbitrariamente,
desconsiderou que os investimentos adicionais realizados para
conexdao de 03 (trés) usinas termelétricas ndo foram
remuneradas no primeiro ciclo e ainda assim, indevidamente,
considerou para efeito da reducao da Margem Média as receitas
destas UTES, ou seja, aquelas ndo previstas no Plano de
Negdécios do primeiro ciclo. E certo que o proposto na NT causa
evidente prejuizo e desafia o direito explicito da
Concessionaria previsto no Contrato de Concessio e concede
a Concessionaria o direito de negar a conexdao de novos
empreendimentos térmicos.

As projecGes do Plano de Negocio (a partir da pagina 46),
adotaram niveis de despacho semelhantes aos do ano 5, em que
a UTE Linhares ja operava em regime flexivel, mesmo com seis
meses sem contratacdo e, para os anos posteriores, 7% de
despacho sobre a capacidade total da usina, ja superior a
expectativa de despacho/ano prevista no edital do
LRCAP/2021, em que consta uma estimativa de despacho anual
de 120 horas (5 dias por ano).

Em nome da responsabilidade de projecoes com bases

técnicas, conforme observadas adequadamente no volume
ndo térmico, solicita-se, portanto, a manutencdo da projecao
de volume para a UTE Linhares conforme Plano de Negdcios.

Com relagdo as demais UTEs (Linhares Expansao, Povoagdo e
Tevisa), para as quais que nao ha previsdo de despacho nem
de assinatura de contratos no curto prazo, solicitamos a
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altera¢ao da projecdo de receitas (Parcela de Reserva de
Capacidade), as quais
evidentemente inadequada na planilha de célculo do PO,
referente ao periodo de janeiro a julho de 2026, para o qual
encontram-se descontratadas, e, portanto, sem previsao

foram mantidas de forma

legal.

Mercado Livre:
Itens 48-50
NT_GET_004-2025

Sugestdo de revisdo do texto
dos itens da NT,
andlise detalhada na coluna

conforme

“Justificativa texto

sugerido”.

para o

Com relagdo aos itens 48-50 da NT, onde consta que “segundo
a previsdo da concessionadria, para este ciclo tarifario ndo esta
prevista a migracdo de nenhum usuario adicional ao mercado
livre”, ressalta-se que a projecao dos volumes se baseia
estritamente nos contratos assinados até a presente data, ndo
havendo, portanto, por parte da Concessionaria, previsao
alguma de migracdo de usudrios para o mercado livre e/ou
retorno para o mercado cativo.

A ES Gas, entretanto, informa que manterd a sua politica de
auxiliar ativamente os clientes na busca da sua decisdo que
traga, a todos e a cada um deles, o melhor balango de
competitividade, riscos e seguranga de abastecimento que lhes
convier.

Ndo aceita.

O texto incorporado na minuta da NOTA
TECNICA ARSP/DP/GET N2 04/2025
corresponde a uma declaracdo da
concessiondria, que indicou que para
este ciclo tarifario ndo estd prevista a
migracdo de nenhum usudrio adicional
ao mercado livre.

Base de
Regulatéria Inicial: Itens
51-56

Remuneragdo

NT_GET_004-2025

Sugestdao de revisao do texto
dos itens da NT,
analise detalhada na coluna

conforme

“Justificativa para o texto

sugerido”.

a. Com relacdo a base blindada (até 31/07/2024), solicita-
se a adequacdo da divergéncia de RS 41 milhdes (em
valores de abril/2025) entre os dados considerados por
esta Agéncia e os apresentados pela concessionaria na
carta ES GAS/DAC/GREG n? 035/2025, efetivamente
considerado pela concessiondria em seu Plano de
Negdcios (pdaginas 207 e 208).

a. Aceita.

Em relacdo ao mencionado na alinea
"a", informamos que a BRR Inicial foi
considerada com base no laudo de
avaliacdo elaborado pela Real Valor, e
contempla a soma da Base Blindada
(BB) e da Base Incremental (Bl). A
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Arquivo da Concessionaria

BRR Inicial (B.B + B )-Valor Bruto ju/24, em moeda de ABRIL do 25

SIGPM 1060336058
AR 1203181301 52
Alivos di comirsas 32258199
Estagdes da Transferéncla da Custadla - ETC K175
Estacoes do Controlo de Pressio HIERM|
Fatarhas daflnrzarin a8 Al 7

Arquivo da Agéncia

BRR Inicial (8.8 + Bl - Valor Bruto jul/24, em moeda de abril de 25

BRR Inicial 1.161.834.597
ATIVOS DE CONVERSAD 12,558 908, 16
COMIUNTO DE REGULAGEM E MEDICAD - CRM, MEDIDORES £ RAMAIS 55,130.817.66
EDIFICAGCES, DBSAS CIVIS E BENFEITORIAS = ADMINISTRACRD 1044 46
EDIFICACTIES, ORRAS C1VIS E BENFEITORIAS = DISTRIBUICAD 50.857.907,74

Causa surpresa o fato de que o laudo de avaliagdo de ativos
tenha sido incorporado parcialmente. Frisamos, o Laudo de
Base de Remuneragdao apresentado foi desenvolvido com
elevado rigor técnico e metodoldgico, seguindo fielmente as
diretrizes previamente aprovadas pela ARSP, conforme
estabelecido na Resolugdo ARSP n2 080, além de outros
documentos normativos pertinentes. Todas as etapas do
trabalho foram conduzidas com base em metodologias
amplamente reconhecidas e em dados sdlidos, obtidos a partir
de fontes consagradas e instituicdes de referéncia no cendrio
nacional.

diferenca observada decorre da
atualizacdo monetdria, a qual nao foi
refletida de forma adequada, uma vez
gue o modelo fornecido pela ESGas nao
possuia vinculos diretos nas férmulas
utilizadas para contemplar
corretamente o impacto da referida
atualizacdo. Essa situacao foi corrigida,
de modo a refletir adequadamente os

efeitos da atualizacdo monetdria.

b. Ndo aceita

As projecdes de investimento para o
Ano 5 ndo serdo alteradas, uma vez que
estdo em conformidade com as

previsdes informadas pela proépria
concessiondria em seus documentos

oficiais.
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Vale destacar que a empresa avaliadora responsavel pela
elaboracdo do Laudo, a Real Valor, é homologada pela ARSP e
possui ampla e comprovada experiéncia no setor de energia
elétrica e gas natural, tanto no Brasil quanto no exterior, o que
reforca ainda mais a legitimidade e a qualidade técnica do
trabalho realizado.

Diante disso, eventuais sugestdes de ajustes ou alteragdes no
conteldo do laudo podem ocorrer com base em justificativas
técnicas claras e devidamente fundamentadas, antes da
aprovacdo do PO para este ciclo tarifario. E fundamental que
qualquer eventual divergéncia seja tratada por meio de didlogo
técnico qualificado, com abertura para discussdo e construgao
conjunta de solugdes, evitando decisGes unilaterais ou
arbitrarias que possam comprometer a previsibilidade e a
seguranca regulatéria.

A postura da ARSP, ao alterar de forma arbitraria o valor da Base
Inicial blindada, além de carecer de fundamentacdo técnica e da
transparéncia devida, representa um desvio evidente do
Regulador frente aos principios de previsibilidade e seguranga
juridica postulados inumeras vezes ao longo da NT, e que devem
nortear o processo de Revisao Tarifaria.

Se, como é de se supor, foi um erro de transcricio de nimeros
na planilha, ou de atualizagdo monetaria da base inicial para
abril de 2025, ja que na NT consta explicitamente “O valor da
BRR Inicial da ES Gas foi obtido do laudo elaborado pela
avaliadora de ativos contratada pela Concessionaria” e
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“Registra-se que as informagdes apresentadas no laudo de
avaliagao foram incorporadas no calculo da margem média
preliminar”, solicitamos o devido ajuste na BRR Inicial e, por
consequéncia, no cdlculo da Margem Média.

b. Com relagdo ao investimento projetado para o ano 05,
a NT considera a previsdao de investimento informado
pela ES Gas para o periodo posterior ao laudo de
avaliacdo, compreendido entre agosto de 2024 e julho
de 2025, conforme apresentado no documento Excel
“Anexo |. Planilha com dados solicitados”. Frisa-se que
até abril do ano 5, faltando 3 meses para o fim do
quinto ano regulatério, a concessiondria ja investiu RS
83,4 milhdes, ou seja, cerca de RS 9,3 milhdes por més,
sendo que a estimativa contida no Plano de Negdcio
foi de RS 100 milhdes no ano se mostra conservadora.

Investimentos: Itens 57-
73

NT_GET_004-2025

Sugestdo de revisdo do texto
dos itens da NT,
analise detalhada na coluna

conforme

“Justificativa para o texto

sugerido”.

Primeiramente, cabe esclarecer que um plano de investimento
€ uma pega Unica, harmonica e integrada ao Plano de Negdcio:
os componentes do plano - financeiros (investimentos e custos),
operacionais (redes e instalacbes) e mercadoldgicos
(consumidores e volumes) — atuam em sintonia, com equilibrio

e propodsito.

E o propdsito do plano de investimento da ES Gas, (disposto a
partir da pagina 50 em seu plano de negdcios) é claro: dobrar a
extensdo da rede de distribuicdo e o numero de usuarios
beneficiados com o fornecimento de gas canalizado, visando
promover a interiorizacdo do desenvolvimento do Estado,

Ndo aceita.

Conforme estabelecido na Resolugdo
ARSP n? 084, de 26 de fevereiro de
2025, o inciso 5 determina que “o
estabelecimento da margem média de
distribuicdo observard os estimulos a
eficiéncia,
previsibilidade das regras, refletidos na

modicidade tarifdria e

definicdo de cada uma de suas
componentes”.
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possibilitar a injecdo de biometano na rede de distribuicado,
garantir a democratizacdo energética, e, principalmente, operar
de forma segura, confidvel e de qualidade, recuperando as
condicbes dos ativos.

Isso tudo com cerne nos objetivos do Estado, tais como os
previstos no ES MAIS+Gas, juntamente ao Plano de
Descarbonizagdo e Neutralizacdo de Emissdes, ES500 e ES
Carbono Zero, e visando a um objetivo fundamental para os
capixabas: desenvolver a infraestrutura que o Espirito Santo
precisa.

Com base nestas premissas, que é louvavel a iniciativa da ARSP
de manter todos os projetos previstos no Plano de Negdcios,
todos os quais passaram pelo crivo da viabilidade técnica e
comercial nos moldes da Resolugdo 84/2025.

Com relacgdo a reducdo nos custos modulares proposta pela NT
004/25 (péaginas 55 e 56), especificamente nos itens
relacionados a construgdao e montagem de tubulagdes de aco,
apresentamos a seguir o detalhamento da composicdao de
materiais, acessorios e servigos vinculados. Ressaltamos que os
custos modulares contemplam, além dos materiais e execugdo
de obra, os valores referentes a elaboracdo de projetos,
fiscalizagdo, cadastramento da infraestrutura, testes,
sinalizagdo e sistemas de protec¢do catddica, entre outros.

Como evidéncia da aderéncia a esses critérios, foram
encaminhadas a ARSP através da carta ES GAS/DAC/GREG N2

Adicionalmente, nos termos do inciso
27 da mesma Resolugdo, “o regulador
poderd aprovar ou solicitar
modificagoes  nos  planos de
investimentos apresentados pela
concessiondria (....)".

Dessa forma, a modificagdo dos valores
unitarios propostos para alguns tipos
de ativos previstos no plano de
investimentos estd dentro da
competéncia do regulador, podendo
ser realizada com o objetivo de
reconhecer apenas os investimentos
considerados prudentes e compativeis
com os principios regulatdrios
aplicaveis.

Apresenta-se a seguir uma tabela
comparativa entre os valores unitdrios
propostos pela Concessiondria, os
valores adotados pela ARSP com base
nos valores histéricos e os valores
observados em processos regulatorios
de outras distribuidoras de gas
canalizado:

Tabela 3: Comparativa valores unitarios

. Valor proposto
. ‘Valor unitirio da ES
Ativo ) pela ARSP (RS
Gds (RS Out 24)
Out 24)
km de rede ago (R$/km) 1.430.568 1117.790 1153.158 923.872
RP (R$/ERP) 747.634 252.272 156.727 431.848

Gasmig (RS Necta (RS
Out24)  Out24)
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076/2025 as notas fiscais de aquisicdo de materiais e os

contratos vigentes com prestadores de servico especializados.

Descrigao do senvigo/materizl Unidade | Qtd Valor unitaio Valottotal

Projeta exzcutiv m 1000( 0504 527,44
Projeta ctodic m 1000 173975 173525
Projeta sinalizagio m 1000 55578 55578
Projeta m 1000 2833 1833
Senvigo el m 1000 11,99 11940
de tubulzgio de2gof” por md ou mnd m 1000 607,07 07070

Tests hidrostatic, [impezs, secagem & inertizagio & m 1000 =] 19000
Interligagio em rede existente & unid 1 97100,52 97100,53
Mantagem de vilvuladeagos’ und 1 08383 408383
Fomedi de as built m 1000) 517 B170)
Fomedi de data book unid 1 3 aEy
Senio detrepanzgio até 8 (1508 2 3008) lvb 1] [0 R0
(Gerendizmenta (prami incantrat is3) lvb 450) 168,93 73318
[Tuba 3o api 5l grb esp6,4 mmcom ou sem costura com s ligtilena tripk camada m 1050) .77 6408 5
Vavulzesferz & saldatapa ansinls 5 classe 1508 zstm 3215-web top entry Urid 1 4005 4005
Vavula esfers 1" saldatapo ansin16 5 clzsse B0 astm 2105 Urid b 4010 5020)
Fitting 8" comreforgo drculer completo pera blagqueio com desvio nomesma didmetra [3way) Unid 1 iyl RV pa L3
143043

Com relagdo ao custo modular da ERP, abaixo segue a

composi¢do dos custos modulares destes equipamentos:

Descriglo doservigo/matedd [Unidade| apd | Velorunitirio | Valottotal

Projeto exeautivode e |und 1 151 510
IMapeamento de inte rferéncias com pipe locator e georadar gor m 30 22 5| 6888
Montagem de tubulagdo de ago 6" pormd ou mnd m 0 670,07 20102,
Teste hidrostatico, limpeza, secagem e inertizagdo m 30 29 8N
Maontagem de vélvul 2 de 30 6" und 2 44083 83 8816766
Derivagdode 6" para 6" classe 150 und b §7100,52| 4710052
Fornecimento de data book de em unid b 730,13 713013
(Gerendamento (pre missa rateio contrato reenergisa) vh 450 162,93 73185
Estacdoredutora secundaria 10280876 Unid 1 327000 37000
Tuboago api 51 grbesp 6,4 mm com ou sem costura com res. em polietlenotripla camada ] 0 m £1a. 1
WV lvula esfera &' soldatopo ansibl6. 25 classe 1508 astmal 16-weh top entry Unid ] A0050) 0100
WV alvula esfera 2' solda topo ansib16 25 classe 150 astma2 16-weh top entry Unid 2 14470/ 18540

| 7930

Adicionalmente, causa espanto e gera inseguranga juridica

quando o Regulador muda repentinamente, subjetivamente e

de maneira casuistica seu proprio posicionamento sobre qual

Nota: Os valores da concessiondria Gasmig
foram obtidos a partir da Nota Técnica
SEDE/DIEN n® 07/2022, enquanto os da Necta
foram extraidos do documento NT.F-0069-2020,
ambos atualizados monetariamente para
outubro de 2024.

Como é possivel visualizar na tabela o
valor reconhecido pela ARSP chega a
ser superior ao valor reconhecido por
outras agéncias reguladoras.

Além disso, o orcamento pode ndo
refletir adequadamente o valor
eficiente.

Como exemplo, podemos mencionar o
gue acontece no laudo de avaliacdo da
BRR inicial da prépria concessionaria
que apresenta valores orgamentais

muito superiores ao valor
efetivamente realizado do
investimento. Para demonstrar,

apresentamos um  extrato de
determinados ativos pertencentes ao
grupo "REDE DE DISTRIBUICAO
CONSTRUIDA EM ACO", adquiridos
recentemente, cujos valores orgados
com fins de valoriza¢do no laudo sao
superiores ao valor efetivamente
realizado:
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a forma adequada de avaliar e/ou projetar o valor dos ativos da
Concessdo. Antes da Resolugio 80/2024, todos os ativos eram
valorados pelo VOC atualizado. A partir da publicagdo da
Resolugdo, a valoragdo defendida e definida pelos técnicos da
ARSP foi a do VNR, conforme NT GET 013/2024:

“114. Quanto aos supostos efeitos do VNR no sentido de valorar
os ativos em niveis superiores ao VOC, sua indicacdo nesta 12

RTO decorre de maior robustez técnica neste contexto, conforme

o detalhamento apresentado nesta secdo, resguardado o

adequado atendimento ao principio da modicidade tarifdria”.

Ou seja, os técnicos da ARSP defenderam que a indicagdo do
VNR é sempre a mais adequada, por conta da sua robustez
técnica! Contudo, de forma claramente arbitraria e casuistica,
para a projecao dos investimentos constana NT_GET_004-2025,
item 64: “Foram ajustados os valores dos investimentos,
utilizando um valor médio obtido por meio do laudo de

avaliacdo, considerando o valor original contabil corrigido”, ou

seja, o VOC atualizado!

Por conta deste posicionamento ambiguo e improéprio, tendo
em vista o pressuposto fundamental do processo em curso - a
seguranca juridica, solicitamos que estas glosas sejam
revertidas.

Adicionalmente, conforme delineado anteriormente nesta
contribuicdo, no plano constam investimentos que buscam
transformar o atual ciclo (primeiro ciclo tarifario) de retragdo de
volumes em um ciclo virtuoso de crescimento (segundo ciclo

Figura 9: Rede de distribuicdo construida
em ago

Por outro lado, no que se refere ao
pleito de exclusao do previsto no item
72 da Nota Técnica — que dispde sobre
a eliminagdo dos ativos de conversao a
partir do terceiro ciclo tarifario —
entende-se que tal tematica deve ser
objeto de debate e deliberagao no
ambito da préxima revisdo tarifaria,
uma vez que nao produz efeitos diretos
sobre o presente processo regulatdrio.
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tarifario). A projecdo é que, com os esforgcos comerciais da
concessiondria e através dos investimentos prudentes
propostos, o volume distribuido tenha um incremento médio de
5,2% a.a., ao longo do 2° ciclo tarifario no segmento ndo térmico
e alcance 2.342 mil m3/dia no décimo ano regulatério
(2029/2030) — um aumento de 416 mil m3/dia, crescimento
equivalente ao volume consumido por um grande usudrio
industrial ou de 20 usuarios industriais médios. Isso demonstra
a prudéncia com que o plano foi desenhado.

A mesma prudéncia norteou a sele¢do dos investimentos que a
NT define como “ndo vinculados a incremento de demanda”.
Como seria possivel pensar em uma concessionaria que nao
invista em seguranga, que ndo troque oportunamente os ativos
gue caiam em obsolescéncia ou que constituam risco para a
comunidade, que ndo invista em uma frota de veiculos
adequada que permita a todos os empregados de desempenhar
suas fungdes sem prejudicar sua vida, saude, assim como a vida
de terceiros? Que ndo invista em sistemas informatizados para
melhor controle operacional e respostas a emergéncias, assim
como melhor atendimento as demandas dos consumidores?
Qual seria o sentido de dobrar a rede de distribuicdo e a
guantidade de usuarios sem ter uma base sdélida de
investimentos que garanta a operacdo eficiente da companhia
e a escalabilidade da distribuicdo? Como ndo investir na
transicdo energética cujas demandas da sociedade
transformardo a forma de consumo de energia? Como ndo
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investir para suportar os planos de desenvolvimento para o
crescimento do estado propostos de Governo Estadual?

E assim dever da Concessiondria projetar e implementar ativos
gue garantam a seguranca e a eficacia das operagbes, dos
operadores préprios e terceirizados, dos consumidores e das
comunidades no entorno das instalacdes de gas natural. Da
mesma forma, também o é para ativos que garantam o
atendimento adequado as demandas dos consumidores e da
sociedade, seja para respostas a eventos climdticos extremos,
seja para uma energia cada vez mais sustentavel, seja para a
qualidade de atendimento.

Portanto, é imprescindivel a manuten¢ao dos investimentos
detalhados no item 69 da Nota Técnica, conforme
fundamentado em diversas se¢des do Plano de Negdcios da ES
Gdas. A integridade das instalagdes deve ser prioridade,
considerando que a concessao foi assumida com ativos antigos,
muitos com mais de 20 anos, sem moderniza¢dao, automacgao ou
protecdo adequada, o que expde a rede a riscos operacionais e
de seguranga. O plano de investimentos em seguranga
operacional (descrito entre as paginas 146 e 202 do Plano de
Negdcios) delimita claramente a fronteira entre a prestagdo de
um servico seguro e o risco de uma crise evitdvel, com
evidéncias fotograficas e técnicas que demonstram a urgéncia
das intervengodes. No caso do PE Serra, a mudanga do ponto de
entrega para fora da drea do usuario e adjacente a via publica
representa um avancgo significativo em  seguranga,
confiabilidade e resiliéncia do fornecimento, especialmente
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para o setor industrial (item “PE Serra”, p. 144 do Plano de
Negdcios). A conexdo Anchieta—Guarapari, por sua vez,
assegura o abastecimento continuo ao novo municipio
atendido, reduzindo custos e riscos operacionais, além de
fomentar o desenvolvimento regional (item “Interconexdo
Anchieta a Guarapari”, p. 109 do Plano de Negdcios). Os
projetos de biometano, abordados no item “Injecdo de
Biometano na Rede de Distribuicdo Canalizada” (p. 75 do Plano
de Negdcios) sdo estratégicos para a sustentabilidade do
Espirito Santo, promovendo a valorizagao de residuos, a
reducdo de emissGes e a diversificacdo da matriz energética
estadual, e para aprimorar a seguranca energética. Por fim, no
eixo de infraestrutura e digitalizacao, os investimentos sdo
essenciais para garantir conformidade tributaria-juridica-
regulatdria, eficiéncia operacional e qualidade no atendimento,
conforme descrito no programa “Operagao Segura, Confidvel e
de Qualidade” (p. 114 do Plano de Negécios), inclusive para
atender a crescente demanda e a complexidade do mercado
livre de gas. Esses investimentos, portanto, sdo nao apenas
justificaveis, mas indispensaveis para a seguranga,
sustentabilidade e expansdo do servigo de distribuicdo de gas
natural no Espirito Santo, e devem, portanto, ser mantidos em
sua integralidade.

A respeito das conversbes de equipamentos para o uso do gas
natural e biometano, detalhadas nos itens 70-73 da NT, é de
notar que estes investimentos sdo expressamente reconhecidos
na Lei de Criacdo da ES Gds, no Contrato de Concessdo e na
Resoluc¢do 80/2024 como uma forma de promover a expansio
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nos mercados. No arcabouco regulatério e juridico ndo ha
limitacdo, em termos de segmentos, para que estes
investimentos sejam realizados, ressaltando sua importancia
para a democratiza¢do energética.

Nesta toada, as conversodes para segmentos como o residencial
e comercial tem um apelo de desenvolvimento social. As
conversoes do segmento GNV visam tanto o desenvolvimento
deste segmento, quanto a interiorizacdo e democratizacdo do
servigo de distribuicdo.

De suma relevancia, a conversao de industrias desempenha
papel fundamental na promocdo do uso do gas canalizado pelo
setor industrial, em regides novas ou onde a infraestrutura ja
estd implantada, resultando em volumes incrementais
significativos que contribuirdo substancialmente para
modicidade tarifaria e para a descarbonizagdo. Embora, como
aponta a NT, outros estados ndao adotem esse incentivo no setor
industrial, o Espirito Santo tem um potencial relevante para uso
deste mecanismo haja vista a maior necessidade de conversdes
de equipamentos em face do seu perfil de emissées de GEE
predominante relacionado a industria.

Desta forma, entende-se como essencial para o atingimento
das metas propostas pelo governo do estado em seu Plano de
Descarbonizagdao e Neutralizacio de Emissdes a aprovagao
integral do plano de negdcios e de todos os investimentos e
seus respectivos montantes na forma proposta.
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Por fim, pedimos a exclusao do previsto no item 72 da NT “Os
ativos de conversao serao eliminados a partir do terceiro ciclo
tarifario”. Em primeiro lugar, note-se que ndo ha qualquer
previsdo regulatéria que leve a eliminagdo destes
investimentos, pelo contrario, sua amortizacdo deve-se dar em
conformidade ao anexo | da Resolugdo 80/2024, ou seja, em 05
anos a contar da unitizacdo. Ademais, o Contrato de Concessdo
determina “11.2.1. As conversées concluidas referentes ao
primeiro e sequndo CICLOS TARIFARIOS serdo consideradas na
BRRB, exceto se disposto em sentido contrdrio pela legisla¢éGo
estadual, e as conversbes a serem realizadas nos demais CICLOS
TARIFARIOS serdio objeto de REGULAMENTO e da legislacédo

pertinente”, o que foi_justamente refletido na Resolugdo
80/2024 “Art. 82. As conversées concluidas até o segundo ciclo

tarifdrio serdo contabilizadas como ativos de conversdo, sendo
amortizados no prazo de 05 (cinco) anos. Pardgrafo unico. O
tratamento das conversdes realizadas a partir do terceiro ciclo

tarifdrio serd objeto de requlamento a ser posteriormente

editado por esta entidade requladora”. Portanto, pode-se notar

gue, mais uma vez, o posicionamento técnico apresentado na
NT 004/2025 causa espanto e gera inseguranga juridica quando
o Regulador muda repentinamente, subjetivamente e de
maneira casuistica sua propria decisao anterior.
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Depreciacdo e evolugdo
da BRR: Itens 78-86

NT_GET_004-2025

Sugestdao de revisao do texto
dos itens da NT, conforme
analise detalhada na coluna

Em relacdo a amortizagdo, os calculos apresentados por esta
Concessiondaria ao Regulador estdo consistentes e refletem o
previsto nas metodologias.

Aceita parcialmente.

Foi feita a modificacdo da vida util
segundo o estabelecido na resolugao
n°080/2024 (5 anos), mas as
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“Justificativa
sugerido”.

para

[0}

texto

Ao mesmo tempo detectamos alguns pontos de divergéncia
entre as normas e as memorias de calculo publicadas na CP
006/2025, especialmente para investimentos em conversdes,

sendo que ndo ha quaisquer divergéncias entre a metodologia

aplicada pela Agéncia e o entendimento desta Concessionaria

no periodo que abrange o primeiro ciclo. Para este tipo de

investimento, a ARSP utiliza corretamente, e conforme normas
transcritas a seguir (Art. 80 e 82 da Resolucdo 80/2024), a taxa
de amortizacdo de 20%.

“Art. 80. (...) § 29 A aplicacdo das taxas de amortizacdo
estabelecidas nesta resolucdo se dard a partir de 01 de agosto
de 2025, observado o disposto no art. 82”.

“Art. 82. As conversdes concluidas até o segundo ciclo tarifario

serdo contabilizadas como ativos de conversdo, sendo

amortizados no prazo de 05 (cinco) anos.”

Em resumo,

(i) Todos os ativos unitizados até 31/07/2025 dever3o
ser amortizados até o fim da Concessio —
“mantendo-se as taxas atuais aos ativos do primeiro
ciclo, determinadas pela vigéncia contratual”

(ii) a partir de 01 de agosto de 2025 se aplicam as novas
taxas para todas as classes de ativos — “A aplicagdo
das taxas de amortizagdo estabelecidas nesta
resolucgdo se dard a partir de 01 de agosto de 2025”

(iii) a) para todos os ativos de conversdo unitizado até o
ultimo dia do primeiro ciclo tarifario, a taxa de

depreciacbes dos ativos de conversao
serdo ajustadas no segundo ciclo, a
partir do valor liquido desses ativos no
ano 5 (final do primeiro ciclo tarifario),
considerando que o valor ja depreciado
das conversdes da base blindada e a
incremental foram remuneradas pela
margem de distribuicdo do ciclo
anterior.

No que se refere a solicitacdo de
exclusdo do item 72 da Nota Técnica,
que trata da retirada dos ativos de
conversao a partir do terceiro ciclo
tarifario, deve-se considerada a
resposta apresentada na contribuicdo

Investimentos: Itens 57-73.
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amortizacdo utilizada dentro do mesmo primeiro
ciclo tarifario devera ser a de até o fim da
Concessdo, de maneira a ndo afetar o equilibrio
econdmico-financeiro deste ciclo;

b) porém, a partir de 01/08/2025, tanto para o
saldo nao totalmente depreciado dos ativos de
conversio unitizados até 31/07/2025 quanto para
os ativos de conversdo unitizados de 01/08/2025
em diante, devera ser aplicada a taxa de
amortizagdo de 05 anos.

Na memoria de célculo publicadas na CP 006/2025 ha uma
divergéncia na aplicagdo do item (iii) b.

Ao considerar investimentos unitizado até o quarto ano
regulatdrio, na planilha, é mantida a taxa de amortiza¢do de até
o final da Concessdo, mesmo para o segundo ciclo tarifario.
Estes ativos ndo podem ser amortizados até o fim da Concessao,
sob pena de contradizer a Resolucdo 80/2024 acima citada e de
manter ativos de conversdo na base até 2045, o que
evidentemente contradiz o objetivo das normas citadas.

Por conta disso, solicitamos o ajuste da memdria de calculo
para refletir a previsio normativa, de amortizar todas as
conversdes a taxa de 20% a.a. a partir de 01/08/2025,
independentemente do ano de suas respectivas unitiza¢oes.

Adicionalmente, sera necessaria a exclusdo do item da NT “72.
Os ativos de conversdo serdao eliminados a partir do terceiro
ciclo tarifario, e seu tratamento serd enderecado em

2025-04SNX7 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  09/07/2025 04:53 PAGINA 99 /211

Pagina 98 de 210



regulamento futuro”. Todo o arcabouco regulatdrio é claro em

enfatizar a  importancia  desta  oportunidade de

desenvolvimento social, através das conversdes. Causa
estranheza o Regulador, de forma unilateral, sem quaisquer
embasamentos, afirmar que conversdes serdo eliminadas no
terceiro ciclo. O que haverad é certamente uma amortizacdo
gradativa dos saldos do segundo ciclo e a expedi¢do de um novo
regulamento especifico sobre o tema, que sera objeto de

consulta publica.

Capital de giro:
Itens 87-98

NT_GET_004-2025

Sugestdo de revisdo do texto
dos itens da NT,
andlise detalhada na coluna

conforme

“Justificativa para o texto

sugerido”.

A NT da ARSP mostra em termos graficos e numéricos que,
conforme item 88, “a partir de 2023, a necessidade de capital
de giro (NCG) virou de negativo a positivo”.

Tabela 22: Ativo circulante operacional e Passivo circulante operacional dos anos 2021, 2022, 2023 & 2024,

Caleulo do NCGu (RS Dez 24" 2024 B AN plinal

191.994.011

Ativo Circulante Operacional RS Dez 24 08249151 | 249.579.135 | 282.483.973

Passivo Circulante Operacional RS Dez 24 122666676 | 297.103.782 | 314.637.768 | 311280323
Volume distribido em m* ano (V) 690.879.000 | 837.273.000 | 809.563.386 | 981.930.623
NCG u=(AC-PC)/(V)- (RS Dez 24/m’) 0,1003 -0,0703 -0,0804 -0,0193

Aceita parcialmente.

A partir das contribui¢es e a respostas
da concessiondria aos pedidos de
esclarecimentos realizados pela ARSP,
a agéncia identificou o impacto da
migragdo dos usudrios industriais ao
mercado livre no capital de giro. Ao
considerar esse impacto, a ARSP
modificou a metodologia de calculo
empregando os dados do balango do
ano 2024.

Nesse ano ja é possivel visualizar a
incidéncia da migra¢do dos usuarios ao
mercado livre e seu impacto no ativo e
passivo corrente. Além disso, a adogao
do ultimo ano disponivel é uma pratica
habitual no setor, ja que outras
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Figura 10: Evolugéo do ativo e passivo circulante da concessionaria periodo 2024-2021.

Evolugdo do Ativo e Passivo Circulante [Milhares de RS]
800.000
700.000
500.000 —_—
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0
2024 2023 2022 2021

== Total do Ativo Circulante Total do Passivo Circulante

Fonte: Balangos Patrimoniais da concessiondria.

Os motivos principais desta mudanca, conforme explicitado na
nota técnica apresentada pela ES Gds como parte do Plano de
Negdcios (nas paginas 204 e 205), foram as implicacGes da

migracdo da grande maioria de seu volume industrial para o

mercado livre, fato que fez com que a necessidade de caixa

ficasse positiva no final do primeiro ciclo tarifario e na totalidade

do segundo ciclo tarifario.

Em resumo, quando o mercado industrial era prevalentemente
cativo, a Concessionaria pagava faturas de gds de 30 dias aos
supridores, apds o consumo, e recebia de alguns usuarios
industriais valores com vencimentos menores (como
guinzenais), a titulo de adiantamento.

agéncias reguladoras como ARSESP e
SEDE estimam o capital de giro a partir
dos dados do balanco do ultimo ano
disponivel.

Com esse critério a necessidade de
capital de giro por unidade de volume
é de (RS 0,1031/m3 (abril 2025).
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Quando mais que 75% do mercado industrial migrou para o

mercado livre, esta conta virou negativa para a concessionaria,

conforme evidenciado pelo préprio estudo da ARSP.

Conforme consta inclusive no Plano de Negdcios, na pagina 4,
“Planejar tende a requerer crescentemente mais atengbes ao
futuro e as tendéncias, e menos ao passado”. Este principio é
fundamental, pois, no caso fatico, ndo ha indicagdo alguma nem
histérico em outras concessionarias de retorno massivo ao
mercado cativo de clientes livres. Muito pelo contrario, esta
tendencia de saida para o mercado livre tende a ser acentuada
com a reducdo dos limites para acesso a este mercado.

Por conta disso, além de ser contra os principios que regem a
boa pratica estatistica, é inadmissivel a utilizagdo da média
simples dos NCG do primeiro ciclo tarifario, para a projecao e
aplica¢ao no segundo ciclo.

Ao item 90 da NT a ARSP afirma: “Em andlise, ndo se considera

adequado que a NCGu seja definida a partir de um balanco

patrimonial _parcial ndo consolidado”. Por conta disso

atualizamos o cdlculo apresentado no Plano de Negdcios nas
paginas 204 e 205, utilizando para o calculo do NCG o periodo
mais recente e representativo do mercado livre. Considerando
gue a ultima migracdo, a qual representou um volume vultuoso,

ocorreu_ em meados de novembro de 2024, o Unico balanco

consolidado disponivel com um periodo completo desta

migracdo é o do 19 trimestre de 2025.
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Dessa forma, o valor proposto, condizente com a situagao
atual e prevista para o segundo ciclo, que representa o
equilibrio economico-financeiro da Concessdo, resulta em
0,1902 R$/m3, conforme calculo apresentado na tabela abaixo:

Base mar/2025

Ativo Circulante Operacional mil RS
165 965,00

Passivo Circulante Operacional mil RS

54 203,00

Volume distribuido em mil m?® anualizado
587 500

NCGu RS/m?

0,1902

Por fim, e de forma subsididria, caso a ARSP opte por nao
acatar o uso do balanco trimestral de 31/03/2025, que é o

Unico documento auditado que representa corretamente a
relacio entre mercado livre e cativo no préximo ciclo,
entendemos que a média entre o valor obtido pela ARSP
utilizando as demonstrac¢oes financeira de 2024 (de 0,1003
R$/m3) e o obtido pela andlise do primeiro trimestre de 2025
(de 0,1902 R$/m3), mesmo ndo representando a situac¢do
prevista no proximo ciclo, possa aproximar-se melhor ao
resultado da situa¢ao real. Esta média resulta em 0,1453
RS/m3.
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Sugestdao de revisdao do texto
dos itens da NT, conforme

Previsibilidade regulatdria e seguranca juridica sdo principios
estruturantes de quaisquer servigos regulados, expressamente

Néo aceita.
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Itens 99-100

NT_GET_004-2025

analise detalhada na coluna

“Justificativa para o texto

sugerido”.

assegurado pela legislagdo, pelo Contrato de Concessao e por
todo o arcabougo normativo vigente no Espirito Santo — cuja
guarda e aplicagdo incondicional cabem, com legitimidade, a
ARSP.

A taxa de retorno regulatéria, representada pela WACC, nao
pode e ndo deve ser tratada como varidvel discricionaria.
Trata-se _de um compromisso institucional assumido pela

Diretoria Colegiada da prdpria Agéncia, que, em reunido

extraordindria realizada em 08 de abril de 2025, aprovou por

unanimidade a taxa real de 8,65%, com base em metodologia

técnica e amplamente referenciada, conforme registrado em

Ata’, onde consta, “Apds andlise do relatério entreque pela

Contratada e do trdmite instrumentalizado no processo 2025-

WDQ84, os Diretores, por unanimidade, decidiram por aprovar

a taxa de 8,65%, bem como divulga-la”.

Ao incluir a taxa na minuta da consulta publica sem a devida
contextualizacdo, pode ocorrer a interpretacdo de que o valor
estaria ainda em debate, quando, na realidade, ja estd
definitivamente aprovado pelo Regulador.

Foi, inclusive, com base nesta taxa de remuneragao que o Plano
de Negdcio foi elaborado e enviado a essa Agéncia Reguladora
em 14/04/2025.

Qualquer revisdao dessa taxa seria totalmente arbitraria e

comprometeria  frontalmente a  seguran¢a juridica,

desestruturaria o planejamento de longo prazo da concessao e
colocaria em xeque a credibilidade das instituicdes e, em

O calculo da taxa de custo de capital foi
mantido conforme apresentado na
Nota Explicativa disponibilizada nesta
Consulta Publica.

Entretanto, cabe esclarecer que o teor

da ata referenciada em nenhum
momento restringe submeter o valor

da taxa WACC a consulta publica.

Além disso, é importante destacar que
a ARSP considera que submeter a
proposta de cdlculo a debate contribui
para a transparéncia e confiabilidade
do processo de estimag¢do de margem
média de distribuicao, em
atendimento ao art. 29, inciso Il da Lei
Complementar n2 827, de 30 de junho
de 2016, sendo também, pratica usual

nos setores regulados.
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especial, da agéncia reguladora capixaba — hoje reconhecida
nacionalmente.

Temos a certeza de que a ARSP cumpri com 0s compromissos
firmados, respeita suas decisdes e assim vem garantindo um
ambiente regulatério estdvel, confidvel e propicio a
continuidade dos investimentos e a expansdo dos servicos

publicos essenciais a populacdo do Espirito Santo.

OPEX:
Itens 101-115

NT_GET_004-2025

Sugestdo de revisdo do texto
dos itens da NT, conforme
andlise detalhada na coluna
“Justificativa para o texto

sugerido”.

Na Nota Técnica n°® 004/2025, o Regulador ja reconhece de
forma explicita a necessidade de expansdo da estrutura
organizacional apresentada no Plano de Negodcios, como
condicdo essencial para atender de maneira adequada o
crescimento e as demandas do mercado capixaba. Essa
validacdo é evidente na comparacdo entre a Figura 11 com
a Figura 17 da NT, onde se observa, inclusive de forma grafica,
a convergéncia entre as projecdes da Concessionaria com as do
Regulador quanto a destinag&o de RS 49 milhdes para a rubrica
Pessoal (P) no Ano 10.

Ao mesmo tempo, o corte injustificado no Ano 06 chama
atencdo por sua inconsisténcia numérica evidente. A supressdo
abrupta dos valores necessarios para esse periodo ndo apenas
carece de fundamentacdo técnica, como também compromete
a coeréncia com a série histérica apresentada. Tal corte de
pessoal torna-se invidvel do ponto de vista quantitativo,
exigindo a necessidade de imediata revisao.

Ndo aceita.

A projecdo dos custos PMSO e o ajuste
praticado pela ARSP ja foi abordada em
outras contribui¢cdes apresentadas ao
longo deste relatério circunstanciado
que devem ser consideradas em
conjunto.

A contribuicdo oferece uma visdo
parcial da estrutura de custos. E
importante  considerar que as
atividades de uma concessionaria
podem ser realizadas por pessoal
proprio ou terceiros contratados. Uma
andlise de eficiéncia requer uma
abordagem conjunta de ambos
componentes de custo (pessoal
proprio e servicos de terceiros ou
servigcos contratados).

A ARSP esta ciente de que a expansao
do servico requer mais pessoal (ou
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Para projetar de forma coerente o valor de pessoal (P)
necessario para o Ano 06 sdo necessarias 02 variaveis: (i) o
numero de pessoas e o (ii) custo médio unitdrio.

Com relagdo ao item (i), o grafico a seguir apresenta o histdrico
do numero efetivo de empregados da ES Gas, com base nos
dados apresentados mensalmente ao Regulador em
conformidade ao Oficio 50/2007, que demostra que o quadro

de funcionarios evoluiu de 21 pessoas em 2023, para 170 em

maio de 2025.
170

Mumero de Empregados (Fonte: OF 50/2007)
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contratacdo de servigos terceirizados
adicionais) e, por isso, projetou o custo
com pessoal utilizando um valor
unitdrio baseado em uma variavel fisica.
O que ndo se mostra adequado é que
toda a contratacdo de pessoal seja
realizada no primeiro ano do ciclo
tarifario, quando a expansao do servico
apresenta uma tendéncia  mais
moderada. Dessa forma, foi feito um
ajuste no crescimento do custo de
pessoal em consonancia com o

crescimento da infraestrutura.

Ademais reforga-se que nos termos da
cldusula 8.1 do contrato de concessdo:

8.1. Na execucdo do objeto da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA ter
liberdade na direcio de seus
negdcios, investimentos, pessoal e
tecnologia, obrigando-se a prestar o
SERVICO PUBLICO DE DISTRIBUICAO
DE  GAS  CANALIZADO  em
conformidade com a legislacdo, as
normas técnicas, os REGULAMENTOS
aplicaveis e as disposicbes do
presente CONTRATO.

E também:

14.1. A CONCESSIONARIA compromete-
se a preservar, durante toda a
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Esta adequacdo da estrutura é necessdria porque, como de
conhecimento geral, a ES Gas foi constituida em 2020 somente
com o corpo gerencial contratado, j4 com a decisdo do Estado
de ser privatizada, o que ocorreu em julho de 2023. Apds esta
fase, foi necessario internalizar empregados, conforme foi
informado a ARSP através da Carta ES GAS/DAC N2 01/2024 -
Plano de aceleracdo, em que a Concessionaria informou ao
Regulador:

“ES Gds passou e estd passando por grandes transformagoes,
conforme, inclusive, ja previsto no plano regulatério 2020/2025,
e que estdo sendo ainda mais acentuadas, porque a empresa
precisard adaptar a sua estrutura atual para uma mais robusta
que atenda a niveis de servicos adequados, exceléncia em
garantia de fornecimento e seguranga operacional, trazendo as
eficiéncias que o Grupo Energisa poderd aportar. As despesas
operacionais que vinham se realizando na companhia
consideravam custos ndo sé insuficientes a adequada prestagdo
de servigos, como também a expansdo da companhia.

Como exemplo desta mudanca, a drea em que haverd grande
alteracdo em relagdo ao historico recente serd a de pessoal, uma
vez que a ES Gds pretende aumentar o numero de empregados
proprios, trazendo vantagens tais como desenvolvimento de
competéncias dos empregados primarizados, implementacdo de
politicas e prdticas de segurang¢a operacional e maior
comprometimento com os niveis de servigo aos usudrios.”

concessao, condigdo de
sustentabilidade econdmica e
financeira na gestao dos seus custos e
despesas, da solvéncia de

endividamento, dos investimentos em
reposicdo, melhoria e expansdo, além
da responsabilidade no pagamento de
tributos e na distribuicdo de proventos.

Conforme ja explicitado o que foi
ajustado é o valor de custos a serem
pagos pelas tarifas aplicdveis aos
usudrios da concessdo, de modo a
refletir preceitos do préprio contrato
de concessao firmado pela ES Gas.

O que sao aprovados sdo os valores em
reais para conta. Cabe a ES Gas geri-los
e aplica-los da melhor forma, inclusive
com obrigacdo contratual prevista em
8.1 e 14.1. N3o estd sob a competéncia
da ARSP interferir em qualquer
contratagdo ou descontratacdo de
pessoal que atua na concessionaria.

Ademais, os valores relativos a cada
conta sdo checados e validados junto a
prestacdo de contas de cada ano
tarifario, havendo rotineiramente
ajustes entre os valores apresentados
mensalmente por conta da prestacao
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A ARSP se manifestou formalmente a respeito, através do Oficio
2024_01_31_OFARSPDG_N2012/2024:

“Apos andlise da documentacdo, pleito e justificativas
apresentadas por esta concessiondria, informo que a Diretoria
Colegiada da ARSP deliberou a respeito do assunto, concluindo
por ndo haver obice quanto ao plano de aceleragcdo de
investimentos proposto, com base no disposto na cldusula 9.3.1
do contrato de concessdo.”

A estrutura operacional ja vigente em 2025, substituiu um
quadro terceirizado predominantemente composto por mao de
obra de baixa especializagdo, promovendo um salto qualitativo
na capacidade técnica da Companhia. Uma evidéncia concreta
dessa reestruturagdo é a promogao de lideranga especializada
em SSO (Saude, Seguranca e Operagdes), em substituicdo ao
modelo anterior.

Essa reestruturagao incluiu a consolidagao de novas disciplinas,
como a darea de Protecdao Catddica, atualmente composta por
um engenheiro, um analista e um técnico. Ademais, ao longo do
Ano 5, foram contratados 77 profissionais exclusivamente para
a equipe de operacgdo, distribuidos nas seguintes posi¢cdes:19
gasistas de manutencao e instrumentacao, 10 inspetores de
rede, 9 gasistas de emergéncia, 9 operadores do CCO (Centro de
Controle Operacional), 6 gasistas de servicos especiais!, 6
leituristas, 2 coordenadores de emergéncia e operagdes, 2
supervisores de interferéncia de rede e medi¢cdo e emergéncia,
2 analistas administrativos, 2 técnicos de interferéncia de rede,

de informacdo do referido oficio, o que
representa um indicativo do praticado,
mas nao necessariamente o
efetivamente realizado e auditado.
Nota-se que para o ultimo ano do ciclo
ainda ndo houve a referida
apresentacdo. Além disso, apesar dos
dados serem utilizados de forma
complementar, estamos tratando da
projecdo para os préximos 5 anos e

seus impactos nas tarifas.
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2 técnicos de instrumentacdo de gas, 3 técnicos de qualidade,
medicdo e servicos especiais, 2 caldeireiros/soldadores, 1
analista de protecdo catddica, 1 assistente técnico de qualidade
e 1 analista de servigos especiais. Essa estrutura, proporciona
maior flexibilidade e sinergia entre as equipes, assegurando
uma atuagdo mais eficiente e segura.

Em conformidade ao Plano de Negdcios apresentado, na pagina
221, com relacdo ao ano 06, a ES Gas necessitarda dos 187
empregados para operar de forma segura e adequada.

A ampliacdo do quadro se deve a necessidade de adequar a
estrutura operacional da ES Gas para atender ao crescimento
projetado da base de clientes no ano 6, que deve ultrapassar 22
mil novos usuarios ja no ano 6, atingindo aproximadamente 110
mil unidades consumidoras (cerca de 87 mil em abril de 2025),
0 que representa um incremento de 25% na demanda por
servicos de expansdo de rede, manutengao e suporte técnico.

A comparagdao com outras distribuidoras estaduais de gas
natural reforca a prudéncia e a razoabilidade da projecdo
apresentada. Empresas consolidadas no setor e compardveis
com a ES G&as, como a Bahiagds, que contava com 274
empregados em 2024, a Copergas, com 184 empregados e a
Compagds, com 164 empregados, demonstram que a estrutura
proposta pela Concessiondria para o ano 06 estd alinhada com
padrdes observados em distribuidoras de porte e complexidade
operacional semelhantes.
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(ii) Para projetar valores anuais, é prudente realizar a média
movel dos dados de (P) realizados dos ultimos 12 meses, ou seja,
o custo médio anual por empregado, utilizando novamente a
base numérica dos dados apresentados mensalmente ao
Regulador em conformidade ao Oficio 50/2007.

Custo medio por empregado (RE mil)

janf25 few25 marf2s abri25

Utilizando o menor valor da média mével do custo médio anual
por empregado acima calculado — aproximadamente RS
242mil/ano — e o quadro projetado para o fim do ano 05 de 180
empregados, o custo projetado ja se aproxima de RS 43,5
milhGes para o ano 05. Para o Ano 06 hd a previsdo de chegar
em um total de 187 colaboradores, conforme pdgina 221 do

Plano de Negdcios.

No Plano de Negécios (Pagina 219), foram utilizados valores de
custo médio anual por empregado menores que os calculados
acima, ja incluindo eventuais eficiéncias para as préximas
contratagdes. Utilizando estes valores do Plano para projetar o
custo anual com pessoal (rubrica “P”) e o numero de
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empregados projetados no Plano, o valor da proje¢ao ja
alcanga RS 45 milhdes para o Ano 06 e, para os demais anos,
conforme apresentado abaixo.

60

50

45 47 47 9 49
30
20
10

Ano 06 Anc 07 Ano 8 Ano 09 Anc 10

&

B P do Plano de negocios

Por conta disso, nao ha de se falar em um incremento de
valores de 90%, conforme a NT aponta ao item 126, uma vez
que tal argumento ignora os efeitos da internalizagdo ja
executada até este momento em 2025, e que se conclui ainda
neste primeiro semestre.

Esses dados demonstram que, diante de um plano de
investimento de RS 1 bilhdo, que prevé dobrar a extensdo da
rede de distribuicdo e o numero de usuarios de gds natural e
biometano, os numeros projetados pela ES Gas sdo
conservadores e compativeis com a realidade do setor.

O ajuste proposto pela Agéncia, desconsiderando por completo
os esforcos da ES Gas em manter uma operagao segura,
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eficiente e de qualidade, resultard na lamentdvel reducdo de
mais de um quarto do quadro atual de colaboradores, com o
desligamento de até 40 profissionais e a impossibilidade de
contratagdo de ao menos 17 novos postos. Vale ressaltar que os
patamares de (P) da NT 004/2025 n3o viabilizam a expansdo
prevista no plano e colocam em severo risco a condugdo
prudente e responsdvel da distribuicdo de gds encanado no
estado, o que, se espera, ndo seja a abordagem adotada pela
agéncia.

A ES Gas esta em processo de evolucdo para uma operacgao
segura, com profissionais comprometidos e treinados. A
proposta de cortes arbitrdrios na rubrica de pessoal, sem
considerar as consequéncias sociais e operacionais, é ndo
apenas tecnicamente injustificdvel, mas também socialmente
insensivel. Em um momento de juros elevados e retragdo
econdmica, tais cortes impactariam diretamente dezenas de
familias capixabas.

Visto que a média histdrica de custos estda demonstrada e os
valores projetados refletem a realidade da Concessiondria, a
glosa aplicada representa uma decisio sem qualquer
fundamento técnico ou contratual.

Mais do que uma simples “harmoniza¢dao de valores”, como
sugerido na Nota Técnica, a glosa na rubrica de pessoal
representa um impacto direto sobre vidas. O “P” ndo é apenas
uma letra em uma planilha — o “P” sdo pessoas. Sdo
trabalhadores e trabalhadoras que, com dedicacdo e
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competéncia, constroem diariamente uma operagdo segura,
eficiente e essencial para o desenvolvimento do Espirito Santo.

Imagem 1: Registro do encontro ocorrido em 23 de maio de
2025, no auditério da FECOMERCIO.
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Ndo é coerente crescer e, a0 mesmo tempo, reduzir o quadro
de empregados. Expandir a rede e aumentar o nimero de
usuarios implica aumento da complexidade operacional.
DemissGes nesse contexto comprometem a capacidade de
execugao do plano, afetam a qualidade do servigo e colocam em
risco a confianga da sociedade capixaba.

Cortes arbitrérios, descolados da realidade operacional e social
da concessao, colocam em risco ndo apenas a sustentabilidade
do Plano de Negdcios.
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No gque se refere as rubricas de Material, Servicos e Outros

(MSQ), embora a ARSP, de maneira coerente, tenha aceitado o
valor proposto para o ano 6 (RS 45,5 milhdes), foram aplicados
cortes progressivos nos anos seguintes, resultando em uma
glosa acumulada de RS 43 milhdes ao longo do ciclo tarifario.

M350 Plano de Negocios x MS0 NT004/2025

B6
76 -
i
[:1] 6
57
55 51 !
I II I
Ano7

Ano & Ano 8 Ano 9 Ano 10

mMSO(PN] mMSO(NT]

Esses cortes inviabilizam a expansdo proposta no plano e coloca
em risco a operagao prudente e responsavel da distribuicdo de
gas encanado no estado, o que, se espera, ndo seja a abordagem
adotada pela agéncia.

O corte de 7% aplicado no ano 7 ja compromete a expansao da
rede sob multiplas perspectivas: técnica, operacional e
institucional. A partir do ano 8, as glosas atingem patamares
superiores a 16% em média, o que torna a estrutura operacional
proposta pela ES Gas invidvel. Sem a recomposi¢cdo desses
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valores, a companhia ndo conseguira sustentar a interiorizagao,
nem assegurar a manutencdo e operacao das redes locais ja
previstas e reconhecidas em seu plano de investimentos, ou
garantir a qualidade da prestacdo do servigo para o cliente.

O plano operacional prevé a conexao de 92 mil clientes ao longo
do ciclo tarifario, sendo que aproximadamente metade da base
residencial contard com medicdo individualizada. Esse modelo
exige a alocagdo de recursos para sustentacdo de sistemas,
dimensionamento de pessoal, execucdo de leitura, faturamento
e atendimento por unidade consumidora — em contraste com
o modelo coletivo, no qual o esforco operacional é concentrado
e menor. Apesar de a individualizagdo ser uma demanda do
mercado, que busca individualizar o seu consumo, sua
implementagdo exige a operagdo mais dispersa, com isso, a
reducdo de recursos, comprometera a execugdo da expansao
projetada e a qualidade do atendimento e aumentara o volume
de reclamacgdes.

Paralelamente, a expansdo do mercado livre traz maior
complexidade técnica e operacional, resultando em custos com
a manutenibilidade dos sistemas e exigindo solu¢des robustas
de medicdo, controle e faturamento, com baixa tolerdncia a
falhas, ja que erros, dessa natureza, podem gerar desequilibrios
financeiros relevantes. A calibragcdo eventual, porém, critica,
desse mercado demanda estrutura tecnoldgica e técnica
permanente, cujos custos ndo foram reconhecidos pela agéncia,
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comprometendo a preparac¢dao da distribuidora para o novo
cenario.

Outro aspecto se refere aos projetos de redes locais de GNC,
conforme pdaginas 225 e 226. Estas sdo uma das principais
estratégias do Plano de Negdcios e do ESMAIS+GAS para
atender a interiorizacdo do desenvolvimento do Estado. Com a
inclusdo dos municipios de Pedro Candrio, Mimoso do Sul,
Domingos Martins e Nova Venécia, os custos operacionais
referentes somente as redes locais evoluem de RS 7 milhdes
para RS 17 milhdes. Essa operacdo demanda estruturas
dedicadas, suporte técnico local, logistica e monitoramento
continuo.

O grafico abaixo demonstra que, mesmo ao se excluir os custos
associados as redes locais — incluidas aquelas ja em operacgdo
— os valores de MSO propostos pela ES Gas se aproximam dos
montantes indicados pela agéncia.
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E importante destacar que ndo se considera a possibilidade de
descontinuar os locais ja existentes, o que, por si sd, fazcom que
os custos de MSO ja superem os valores propostos na Nota
Técnica, e nem ha margem para otimizar os custos desses
projetos. As redes locais envolvem contratacdo de operadores
homologados, veiculos especificos e transporte de gas por
carretas, com custos atrelados diretamente ao prego do diesel
(que é dado pelo mercado), custos de energia elétrica para a
regaseificacio do GNC/GNL, além da logistica de
abastecimento. Portanto, qualquer glosa aplicada sobre a
rubrica (MSO) inviabiliza tecnicamente a execu¢do dos
projetos de redes locais e compromete a interiorizagdo do
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servico de distribui¢do de gas. Esta seria, definitivamente, uma
orientacao de reducao do processo de interiorizacdo tal como
previsto no Plano de Negdcio, o que, entendemos, ndo é e nao
pode ser o desejo da ARSP.

Cortar redes locais e reduzir equipes significa retirar partes
relevantes da sociedade capixaba do progresso. A expansao do
gas canalizado deve ser acompanhada de fortalecimento de
equipes preparadas e presentes nos territérios atendidos, em
atendimento aos regulamentos da ARSP, em especial a RES
005/2007.

Caso, como entendemos, o Regulador queira manter os projetos
de interiorizagdo, preocupa que os cortes entdo atinjam a
seguranca operacional: a expansao da rede de gas natural, com
aumento do nuimero de usudrios e interiorizagdo do servico,
exige ainda mais aten¢do a seguran¢a. Quando se reduz
orcamento em dreas como manutengao preventiva, inspe¢des
técnicas, monitoramento de ativos, capacitacdo de equipes e
resposta a emergéncias, o que se estd fazendo, na pratica, é
transferir o custo para o futuro — e esse custo pode vir em
forma de acidentes, paralisagoes, danos ambientais e perda de
vidas.

A ES Gds apontou no Plano de Negdcios uma série de ndo
conformidades, conforme seg¢do 4.4.b a partir da pagina 143,
gue devem ser enfrentadas neste ciclo tarifario, e para isso o
contrato ja deixou consignado:
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“16.5. Caso a CONCESSIONARIA venha receber bens e
instalagGes revertidos ou entregues a sua administragdo,
deverda arcar com a responsabilidade pela sua manutengdo e
conservagao, assim como pela sua reposicdo, cujos gastos
relacionados serdao tratados como previsto no presente
CONTRATO, seja como despesa operacional, seja como
investimento.”

Essas decisGes ndo sdo neutras. Elas afetam diretamente a
qualidade do servico prestado, a confianca da sociedade e a
reputacdo da concessionaria, colocando todas as partes
envolvidas em uma posicdo delicada, pois a omissao diante de
cortes que comprometem a seguran¢a também é uma forma de
responsabilidade.

Segurancga custa. Mas custa muito menos do que a negligéncia.
E o papel da regulagdo é garantir que esse valor seja preservado,
reconhecido e protegido.

Receitas Irrecuperaveis:
Iltens 121-135

NT_GET_004-2025

Sugestdo de revisdo do texto
dos itens da NT, conforme
andlise detalhada na coluna
“Justificativa para o texto
sugerido”.

Estamos de acordo com o cdlculo do percentual de receitas
irrecuperaveis, conforme item 123 da NT 004/2025, nos moldes
previstos na Resolugdo 84/2025.

No entanto o Contrato de Concessdo determina que:

“6.3. Os riscos comerciais, administrativos e operacionais,
exceto o custo do GAS (molécula e transporte), sdo assumidos
pela CONCESSIONARIA no exercicio do presente CONTRATO

(...)”

Ndo aceita.

Os valores adotados na minuta da NOTA
TECNICA ARSP/DP/GET N2 04/2025
foram extraidos a partir de dados
disponiveis de projecdes de fontes
confidveis e reconhecidas.

Na data de avaliagdo das contribui¢des
da consulta publica o preco do Brent
com data de entrega em agosto do 2025
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Quando se projeta receitas irrecuperdveis, e se pretende
colocar um valor financeiro na receita irrecuperavel, as quais
devem ser aplicadas em cima da receita bruta, é necessaria a
projecdo do custo de gas. Esta projecdo s é possivel ao projetar
por 05 anos variaveis como preco de petréleo (Brent, HH, TTK)
e taxa de cAmbio (R$/USS), mix de contratos de suprimentos
existentes e ainda a serem negociados, entre outros fatores, o
que é evidentemente um risco elevado e Contratualmente nao
associado a Concessao.

Por conta disso, a assertividade da definicdo do valor das
receitar irrecuperaveis regulatdrias ex-ante é extremamente
baixa, podendo resultar em variagbes em favor ou contra a

Concessionaria.

A titulo de exemplo, apenas no ano de 2025 a cotac¢do do barril
tipo Brent variou quase 40% em 5 meses entre o maximo e o
minimo, conforme pode-se verificar no grafico abaixo:

é de USD 67,77 por barril*, valor similar
aos USD 67,87 por barril previsto para o
ano 6.

O mesmo acontece com a taxa de
cdmbio que atualmente é de [USD/RS]
5,47, valor inferior ao valor projetado
para o ano 6.

Também podemos indicar que a EPE,
adota critério semelhante ao da ARSP,
no caderno de gas do PDE 2034, nao
projetando
relevante no preco de gds natural nos

nenhuma variagao

proximos anos.

Figura 10: Projegdo do prego de gas natural.
(EPE Caderno de gas natural PDE 2034)

Pregos de G&s Natural no Citygate (US$/MMBtu)
25

20 | 47,3 17.9 17,5 17,6 17,6 17,7 17,7 17,7 17,7 17,8 17,6 174

13,7
10 12,7 12,5 12,4 12,4 12,4 124 124 499 119 11,8 11,7

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Faixa de Mercado «=QmPCC =OmPreco de Equivaléncia Energética

Nota: As projegoes dos pregos foram referenciadas na data base de abril de 2024,
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Variacio Petroleo Brent 2025 USD/Barril
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A propria EIA em seu relatério Short Term Energy Outlook
(https://www.eia.gov/outlooks/steo/pdf/steo_full.pdf) afirma
gue as condicoes de mercado tém consideravel incerteza
quanto ao prego do petrdleo contendo altos niveis de
volatilidade implicita:

“High levels of implied volatility—a measure of market

participants’ expectations for the range of crude oil futures price
changes—suggest considerable market uncertainty”

E assim, é apresentado o seguinte grafico de intervalo de
incerteza de 95%, entre 30 ddlares e quase 120 délares o barril
para apenas 2 anos de projecdao, que seria muito maior
considerando os 5 anos da revisdo tarifaria:

No referente a proposta de estabelecer
um mecanismo de compensacdo, a
ARSP ndo considera apropriado seu
tratamento na presente consulta
publica.
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Wast Texas Intermeadiate (WTI) crude oil price and NYMEX confidence intervals
dollars per barrel
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Data source: .5, Energy Information Administration, Short-Term Energy Outlook, May 2025, CME
Group, Bloomberg, L.P., and Refinitiv an LSEG Business

Mote: Confidence interval derived from options market information for the five trading days

ending May 1. 2025, Intervals not calculated for months with spamse frading in near-the-money

tions contracts. =T I
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Lembrando que estas consideracgdes tratam apenas do preco do
petréleo, entretanto, a volatilidade e a amplitude sdo
intensificadas pela variacdo da taxa de cambio.

Considerando toda essa incerteza, deve-se buscar um cenario
mais conservador possivel, como uma proxy para dirimir o risco
que nado poderia ser assumido de acordo com o contrato de
concessdo assinado pelo Poder Concedente e pela
Concessionaria, conforme proposto no plano regulatdrio.

Pedimos, portanto, a manuteng¢ao dos valores apresentados
no Plano de Negdcios, pagina 234, sendo certo que, caso ndo
aceito este pleito, eventuais diferengas deverao ser avaliadas
sob a ética da Clausula Xl do Contrato de Concessao.

Adicionalmente, é de se notar que as receitas irrecuperaveis
devem considerar inclusive os tributos incluidos nas faturas
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dos usuarios, os quais também nao serdo pagos em caso de
inadimpléncia!

Subsidiariamente, e de forma complementar a consideragao
dos tributos, se por absurdo a ARSP nao acate o pleito acima,
deveria desde ja ser utilizado no minimo um valor do Brent
mais atual (que j& estd acima em 75 $ por barril), e ser
aprovado, nos moldes de outras regulagées, um ajuste
compensatdrio na varidvel custo do gas entre os ciclos
tarifarios. Assim, a discussao sobre o preco de aquisicdo do gas
seria apenas uma referéncia e as diferengas para mais e para
menos poderiam ser ajustadas, sendo o impacto positivo ou
negativo da componente gas na receita repassado no préoximo
ciclo.

Perdas:
Itens 136-137

NT_GET_004-2025

Sugestdao de revisao do texto
dos itens da NT, conforme
andlise detalhada na coluna
“Justificativa para o texto
sugerido”.

A presente pauta foi objeto de solicitacGes de esclarecimento
por parte da Concessionaria, por meio de reunides técnicas,
manifestagcdes formais nas consultas publicas, no ambito do
Plano de Negdcios (pagina 234) e através da carta ES
GAS_DAC_GREG_050_2025 - “pedido de esclarecimento”.

Em todas essas ocasides foi reiterado o entendimento de que
é contratualmente impréprio e inaceitavel tratar as
“diferengas admitidas por incertezas metroldgicas” como
riscos atribuiveis e imputdveis a concessionaria.

Com objetivo de dar o devido tratamento juridico ao tema, ES
Gas entregou ao Regulador parecer juridico do escritério de
advocacia, o CJAR — CHEIM JORGE ABELHA RODRIGUES -
Advogados Associados, que sustenta o entendimento de que as

Parcialmente aceita.

A redacdo do dispositivo foi ajustada,
em funcdo dos questionamentos e do
parecer apresentados pela ES Gas
quanto a alocagdo do risco
relacionado as incertezas na medicdo,
que entende que valores a elas
associados nao devem ser
compreendidos como perdas. No
entanto, uma vez que se trata de
possivel  divergéncia quanto a
abrangéncia da alocagdo do risco
disposto no contrato de concessdo, o
assunto é pauta de discussao juridica
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“diferencas admitidas” ndo se confundem com as perdas
técnicas, administrativas ou comerciais.

junto a PGE-ES. Caso, juridicamente
entendido como um risco a ser
compartilhado, a agéncia
providenciard as medidas que
porventura se facam necessarias. No
entanto, o valor da rubrica perdas
prevista para compor o PO ndo serd
modificada em razdo do préprio
entendimento apresentado pela ES
Gds no encaminhamento do referido
parecer juridico.

Receitas  Correlatas

acessorias:
Itens 138-140

NT_GET_004-2025

e

Sugestdo de revisdo do texto
dos itens da NT,
andlise detalhada na coluna
para o

conforme

“Justificativa texto

sugerido”.

Com base na andlise do disposto no artigo 106 da Resolucao
ARSP n2 084/2025 e em consonancia com o artigo 2.1 do Anexo
| do Contrato de Concessao, o compartilhamento de resultados
oriundos das receitas correlatas, acessorias e de
comercializacdo pode ocorrer apenas quando houver resultado

liquido positivo comprovado, decorrente dessas atividades:

“106. As receitas correlatas, receitas acessorias e receitas de
comercializacdo, bem como os custos, despesas e encargos
associados as operacdes de prestacdo de servicos geradores de
tais receitas deverao ser contabilizados em separado, e parte de
seu resultado poderd ser revertida a modicidade tarifaria e

aplicado no calculo da margem média de distribuicdo, nos
termos deste regulamento.”

Assim, refraseando, ha indicagcdo explicita do contrato que
eventuais repasses para a modicidade tarifaria podem ocorrer,

Néo aceita

Como foi indicado em outras
contribui¢cdes, foi adotado o critério
estabelecido no contrato de concessdo

e na resolucdo ARSP n°084/2025.

Os valores empregados no cdlculo

foram enviados pela propria

concessionaria no arquivo
“Anexo_| _Template_Requerimento_d
e_informacGes_12 RTO_ES Gas

editavel(1)”.
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conforme regulamento, e somente em relacdo a resultados, ou

seja aos lucros, da prestacdo destes servicos:

Conforme nota técnica apresentada juntamente ao Plano de
Negdcios (pagina 237), reiteramos que, dada a inexisténcia de

resultado positivo nestas atividades, e considerando a fase

atual de desenvolvimento do mercado urbano, que ainda se
encontra em estagio inicial de expansdao e amadurecimento, e,
consequentemente necessita destes servigos prestados pela
Concessiondria, entende-se que o compartilhamento de
receitas correlatas e acessdrias é inapropriado e nao deve ser
aplicado.

Ressaltamos que os numeros de OPEX apresentados no Plano

de Negodcios, conforme secdo 6, a partir da pagina 209, ndo

contemplam custos dos servicos correlatos e acessérios,

afastando a aplicacdo do Art. 108 da Resolucdo 84/2025.

Qualquer decisao nesse sentido por parte do Regulador, sem o
devido embasamento técnico, fatico ou juridico, seria uma
decisdo injustificada, que vai contra os principios da
transparéncia.

Portanto pedimos a imediata exclusdo dos valores
arbitrariamente alocados na NT 004/2025 de outras receitas
do calculo da margem média.

Subsidiariamente, caso a ARSP mantenha a posicao de
compartilhamento injustificado dessas receitas, deliberagao
esta que, reiteramos, seria um claro confronto ao Contrato de
Concessao, é imperativo que seja revista a Resolugdo 31 antes
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do inicio do segundo ciclo tarifario, definindo os novos valores
para as receitas correlatas e acessorios em pelo 2 (duas) vezes
maior que os atuais.

Ajuste de investimento:
Itens 141-152

NT_GET_004-2025

Sugestdo de revisdo do texto
dos itens da NT,
andlise detalhada na coluna

conforme

“Justificativa texto

sugerido”.

para o

A ES Gas corrobora com o entendimento apresentado pela ARSP
no item 150 da NT 004/2025:

“Assim, considera-se que o enfoque da avaliagdo dos
investimentos deve considerar o atendimento das metas
fisicas, e que o menor custo corresponde a um incentivo
regulatorio.”

De fato, é um principio da regulacdo por incentivos evitar
ajustes retroativos nos resultados, ou realiza-los de forma
minima, de modo a estimular a eficiéncia da concessionaria por
meio dos incentivos regulatdrios expressamente previstos nas
normas, orientando adequadamente as decisGes estratégicas
da Concessionaria ao longo do Ciclo Tarifario.

84/2025, em
conformidade ao contrato de concessao, sdo menos especificos

Contudo, ressalta-se que a Resolugdo

guanto a defini¢do dos ajustes de investimentos:

“18. Os investimentos realizados no primeiro ciclo serdao
comparados aos investimentos aprovados, e as diferencas
verificadas serdo aplicadas no calculo da margem média de
distribuicdo de que trata este regulamento.”

Por conta disso, entendemos estar errada a NT 004/2025, no
gue segue:

Ndo aceita.

Como ¢é indicado na Nota Técnica
ARSP/DP/GET N2 04/2025, o objetivo da
avaliagdo dos investimentos do
primeiro ciclo tarifario é evitar a
rentabilidade

inapropriada, resultante do adiamento

obtencdo de uma

ou ndao execug¢ao dos investimentos
previstos no plano de negdcios.

Também como é indicado na NOTA
TECNICA ARSP/DP/GET N¢ 04/2025, a
ARSP
atendimento das metas de execugao

identificou atrasos no
das redes de a¢o, mas nao considerou
apropriado a aplicacdgo de uma
penalidade, em razdo do periodo de
pandemia de Covid-19 e o recente
inicio de operacdo da concessiondria ES
Gas.

Ademais, registra-se que nao houve
aprovacdo desta agéncia reguladora
guanto a ajustes compensatorios, nao
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“152. Por fim, ressalta-se que se desconhece a aplicacGo de

agjustes compensatorios em razdo de investimentos superiores

aos aprovados em planos de negdcios, sem qualquer tipo de

alinhamento requlatdrio ou contratual prévio.”

Cabe destacar. Houve alinhamento regulatério prévio e o
contrato de concessao define os investimentos obrigatdrios!

Quanto ao alinhamento com essa ARSP relembramos a
solicitacdo formal desta Concessionaria em dezembro de 2023
para investir de maneira acelerada nos anos seguintes. Em
janeiro de 2024 a proposta de aceleracdo foi validada pela
Agéncia Reguladora por meio do oficio
OF/ARSP/DG/N2012/2024.

Em complemento, a Concessionaria investiu além do montante
previsto no Plano de Negdcios do primeiro ciclo para cumprir os
compromissos minimos estabelecidos na cldusula 9.3 — uma
vez que ainda ndo foram atingidos nem o niumero de usudrios
nem os investimentos minimos previstos. Assim, a ES Gas
entende que tais investimentos sdo prudentes e ja previamente
validados pelo Poder Concedente e a Agéncia Reguladora.

Portanto, entende-se como devido o ajuste de RS 5 milhdes,
em favor da Concessionaria, nos moldes apresentados no
Plano de Negdcios, pagina 236.

sendo este o teor da mencionada
comunicacao oficial.
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items 153-164

Sugestdao de revisdao do texto
dos itens da NT, conforme
analise detalhada na coluna

A apuracdo do resultado do mercado termoelétrico é realizada
de forma segregada dos demais segmentos, conforme previsto
no Contrato de Concessdo e detalhado na Resolugdo n?

Nao aceita.

Conforme o indicado na contribuicao,
o0 contrato de concessao menciona a
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NT_GET_004-2025

“Justificativa
sugerido”.

para

[0}

texto

84/2025. Essa separagdo reconhece a complexidade e a
despacho
volumétricos devem ser compensados entre ciclos tarifarios,
item 6.2.7 do Anexo |
Concessdo. Frisa-se, o Contrato de Concessao, reiterado no

imprevisibilidade do térmico, cujos efeitos

conforme o do Contrato de

artigo 15 da Resolucdo 84, trata de compensacdo de volumes.

Assim, o risco da variacdo do despacho nao deve ser transferido
a Concessiondria, sendo eventuais diferencas com volumes
repassados nos ciclos seguintes. No 12 Ciclo, o volume realizado
do segmento termoelétrico ficou abaixo do aprovado. A analise
do gréafico a seguir mostra de forma inequivoca que a
Concessiondria tem o direito a compensacdo de volumes
referentes ao primeiro ciclo tarifario.

Comparativo Volume Segmento

Termoelétrico
200000 1053 618
1000 000
,,,,, 744 787
S ToE oon
£00 000
200 000 7543g 127483
|
1 2 3 a 5

I Volumerealizado m®/dia® considerando todastermicas

' 0lume 18 Ciclo m*/dia

compensa¢gdo da variagdo nos
volumes. Contudo, é importante
destacar que a metodologia de fluxo
de caixa estabelecida no referido
contrato estima a margem de
distribuicdo com base numa tarifa por
unidade de volume, expressa em reais
por metro cubico de gés (RS/m3), o
que implica em uma relacdo direta
entre o volume distribuido e a receita
auferida.

Figura 11: Formula de estimagdo da
margem média de distribuicdo
(Contrato de concessdo).

213 A MARGEM MEDIA DE DISTRIBUIGAO serd calculada para CICLO TARIFARIO atrawés da
‘sequints fémula:

ende:
it MARGEM MEDIA DE DISTRIBUICAO do segmento ndio termoelétrico (R$/m?)
BRRL. base de i (R3).

BRAL; base de remuneragdo regulatria liquide ao fival do cicls tarfiic (RS)
WCG: valor da NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO no ano | (RS)

MCGr vakor da NECESSIDADE DE GAPITAL DE GIRO a0 final do cicko tarifario (RS)
Opea. custos operacionais, administrativas ¢ de comercializagao no anc | (R$)
Ghesp; outras despesas, gastos, & receltas iscupsriveis no ane | (RS)

Dy cepreciagéo e amonizagsa no ano | (RS)

L8st: lucro brute do segmento termoelétrioo no ano | (RS}

Capax; investimentos realizados no ano | (RS}

OR: oulras recenas considersaas na modicaads tantana (RS).

T: nimero de anos do ciclo tarifario (anos)

 taxa de impastos.

vz’ WACC roal apos imgostos.

me de GAS canaizado do segments ndo termaeiérico no ana | (m’)

Essa correlagdo é ainda mais evidente
ao se considerar que o processo de
revisdo tarifdria estabelece tarifas

maximas. Dessa forma, a receita
efetivamente obtida pela
concessionaria somente  podera

ultrapassar aquela prevista no plano
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A Concessiondria vem, respeitosamente, manifestar sua
discordancia quanto a abordagem adotada na Nota Técnica
ARSP n2 004/2025, por entender que a proposta apresentada
contraria dispositivos expressos no Contrato de Concessao e nas

normas regulatdrias vigentes.

De forma equivocada, a NT propde a criacdo de uma conta de
compensacao de receitas sem apresentar as devidas memorias
de calculo e, mais grave, considera receitas oriundas de todas as
UTEs conectadas (Tevisa, Linhares Expansdo, Linhares e
Povoacdo), quando, a época da definicdo do PO do Primeiro
Ciclo Tarifario, apenas a Linhares possuia contrato vigente e foi
considerada no Plano de Negdcios 2020-2025.

A logica de repasse integral e imediato das receitas, conforme
sugerido na NT, elimina qualquer incentivo a conexao de novas
térmicas, transferindo integralmente os riscos a Concessiondria.
Ressalta-se que os investimentos realizados para viabilizar essas
conexdes ndo estavam previstos no Plano de Negdcios, e foram
executados pela Concessionaria em prol do interesse publico,
considerando a emergéncia energética e o risco iminente de
desabastecimento.

Caso prevaleca a légica proposta na NT, o incentivo a ligacdo de

novas térmicas ndo prevista para a ES Gas é nulo. Isso gera um

incentivo perverso que ndo estimula a Concessionaria a buscar
novos usudrios neste segmento, uma vez que a partir da
“novacdao” da ldgica regulatéria a ARSP entende que a
concessiondria assuma todos os riscos de ligacdo dos novos

de negdcios caso a demanda realizada
supere a demanda estimada no
processo tarifario.

Adicionalmente, observa-se que o
proprio contrato de concessdo
incorpora, na equagdo de célculo da
margem média de distribuicdo do
segmento ndo termelétrico, o lucro
bruto oriundo do segmento
termelétrico, evidenciando que o
impacto estd dado pela receita e ndo
pelo volume.

Também devemos indicar que a prépria
concessiondria no documento “Estudo
sobre Ajuste do Segmento
Termoelétrico calculado conforme art.
15 da Resolucdo 84/2025” estima uma
compensagdo a partir da comparagao
da receita efetivamente obtida ou
realizada com a UTE Linhares com a
receita estimada no plano de negdcios
do 1° ciclo tarifario.

Figura 12: Proposta de cdlculo da
compensacdo térmica desenvolvida
pela ESGas
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clientes que venham aparecer fora do ciclo e ndo obtenha
nenhuma remuneracdao quando fez TODOS os esforcos e
assumiu riscos adicionais de prazos de entrega e garantia de
distribuicdo. Cabe ressaltar: o contrato de Concessiao do
servico de distribuicdo de gas canalizado do Espirito Santo
contempla uma regulagao price-cap, portanto, por incentivos!

Em reforgo, cabe aqui lamentar, que a proposta contida na NT
004/2025 é de claro desincentivo a conex3o de novos usudrios
do segmento Termelétrico. E certo que o proposto na NT causa
prejuizo e desafia o direito explicito da Concessionaria previsto
no Contrato de Concessao e concede a Concessionaria o direito
e o dever de negar a conexao de novos empreendimentos
térmicos nao previstos.

Adicionalmente, como a NT trata incorretamente de receitas, é
de se pontuar que a situag¢do de volumes decrescentes devidos
a mudanca do regime operacional das UTE (de inflexivel para
flexivel), se somou e foi acentuada pela redugdo do
faturamento imposta por essa Agéncia nos Contratos de Uso
dos Servicos de Distribuicdo (CUSD) para o segmento
termelétrico os quais, ao contrdrio de quanto previsto para os
demais segmentos e na Resolugdo 53/2021, foram alterados
conforme determinagles expressas recebidas dessa ARSP,
excluindo o encargo de capacidade previsto no modelo da
Resolugdo 53/2021, e levando a uma receita frustrada que foi
calculada em valores da época e comunicada através da Carta
DPR 20/2023 de R$ 42 milhdes, gerando desequilibrio

B e

A comparagdo isolada do volume
conduz a uma analise parcial, tendo em
vista que o segmento termelétrico
envolve dois tipos distintos de
encargos: um encargo varidvel, atrelado
ao volume consumido, e um encargo
fixo, relacionado a prestagao do servigo
ou a capacidade contratada.

Nesse  contexto, estimar uma
compensacao exclusivamente com base
no desvio de volume carece de
fundamento, uma vez que tal
abordagem considera apenas uma
fracdo da totalidade da receita auferida
pelo segmento termelétrico.

Resulta dificil sustentar a posicdo da
concessiondria, que, mesmo tendo
obtido receita superior aquela prevista
no plano de negdcios no segmento
termelétrico, pleiteia uma
compensagdo sob o argumento de que
a demanda de uma das UTEs foi inferior
a estimativa originalmente considerada.
A ARSP entende que os efeitos
compensatodrios previstos no item 6.2.7
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econdmico-financeiro na concessado, em vista dos investimentos
adicionais necessarios a conexdo das térmicas emergenciais.

A proposta desta Concessiondria busca preservar o que estd
preconizado no Contrato de Concessdo e garantir que os
beneficios de novas conexdes sejam compartilhados com todos
0s usudrios nos ciclos futuros, uma vez que todos os usuarios do
sistema, nos préximos ciclos tarifarios, terdo ganhos em termos
de modicidade tarifaria por conta das novas térmicas. Ao
contrario, a abordagem da NT 004/2025, compromete a
sustentabilidade do mercado termoelétrico no Espirito Santo,
desestimula novos investimentos e coloca em risco a expansao
da infraestrutura de distribuicdo de gas no estado.

Pedimos, portanto, que a ARSP reconheg¢a o previsto no
Contrato de Concessdo (price-cap), ou seja, considere que o
calculo da diferen¢a do segmento térmico limite-se ao escopo
apresentado no Plano de Negdcios do Primeiro Ciclo, referente
a UTE Linhares, e que, conforme apresentado por esta
pagina 236 do Plano de Negdcios, a
compensacdo do segmento térmico em favor da

Concessionaria seja no montante de RS 15 milhdes.

Concessionaria,

do Anexo | do Contrato de Concessao se
aplicam a todo o segmento
termelétrico, levando em conta o
impacto da totalidade da receita gerada
por esse segmento.

Ademais, destaca-se que o contrato de
concessdo estabelece em seu anexo IV
que 0 SEGMENTO TERMOELETRICO tem
uma tabela especifica, que segue
metodologia propria, além do disposto
em 2.4.2 do anexo | e da existéncia de
contratos e regulamentos em vigor para
0 segmento.
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Determinacao
média:

Itens 165-172

NT_GET_004-2025

margem

Sugestdao de revisao do texto
itens da NT,
analise detalhada na coluna

dos conforme

“Justificativa para o texto

sugerido”.

Ver a NOTA TECNICA “20250616 - ES Gas_- Impacto da
margem de distribuicdao” redigida pela consultoria CALDEN, que
segue anexa a este documento, a qual, resumidamente, “conclui
que o Espirito Santo possui margem para ampliar seus
investimentos em gds canalizado e, ao mesmo tempo, manter
uma politica de distribuico com pardmetros competitivos em

Ndo aceita
A tarifa
afetada por muitos fatores além dos

de cada concessionaria é

custos. A estrutura e composicao do

mercado, tamanho da a&rea de

concessdo, densidade de usuarios e o
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nivel nacional. Assim, eventuais ajustes na margem de
distribuicdo da ES Gds devem considerar ndo apenas os
impactos sobre os consumidores, mas sobretudo o potencial de

desenvolvimento _econémico associado d expansdo da

infraestrutura de gds no estado”.

modelo regulatdrio incidem na tarifa do
servigo.

A comparativa apresentada na
contribuicdo inclui concessionaria com
regulacdo por custo de servico ou com
muito

mercado residencial

desenvolvido.

Além disso a margem média pode
gerar uma interpretacdo equivocada,
jd que uma concessiondria pode ter
margens por faixa e segmento
superiores a outra, mas sua margem
média ser inferior, ja que a margem
média é influenciada pela composi¢ao
do mercado e a ponderagao de cada
segmento.

Estrutura tarifaria:
Itens 173-183

NT_GET_004-2025

Sugestao de revisao do texto
dos itens da NT, conforme
andlise detalhada na coluna
“Justificativa para o texto

sugerido”.

Nesta contribuicdo, sdo apresentadas as diretrizes de estrutura
tarifaria, alinhadas com as diretrizes estabelecidas pela ARSP.

Em um servico publico regulado, a estrutura tarifaria é o
instrumento que viabiliza o atendimento as expectativas quanto
a prestacdo do servico. Por um lado, permite garantir a
universalizacdo, a estabilidade e qualidade do servigo. Mas
também “assegurar a sustentabilidade econémico-financeira da
concessao, permitindo a recuperacao dos custos incorridos na

N3o aceita. A contribuicdo adentra
em pontos que extrapolam o objeto
da norma, que é o de definir
diretrizes. As definicdes finais da
estrutura tarifaria serdo objeto de
Nota Técnica especifica, apdés o
cumprimento da etapa 12 do
cronograma de eventos, qual seja, a
entrega da proposta formal pela
concessiondria, com a apresentagao
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prestacdo do servigo, incluindo a remuneracdo adequada dos
investimentos realizados”>.

Como menciona a Nota Técnica “um desenho tarifario
adequado deve conciliar os objetivos de viabilidade
econdémico-financeira da concessiondria com a promogao do
acesso universal, o uso eficiente da infraestrutura existente e
a alocagio equitativa dos custos entre os usuarios.”*

Para a elaboracdo da proposta de estrutura tarifaria, foi
realizado um estudo exaustivo das caracteristicas do mercado
de gds no Espirito Santo, avaliando a estrutura tarifaria atual, as
particularidades que permitiam atender ao mercado no
passado, a potencialidade de mudangas na estrutura, e a
possibilidade de incluir novos segmentos.

Também foram considerados o plano de expansao de mercado,
os novos perfis de consumo e a necessidade de adequar a
estrutura para atender a demanda atual, a expansado prevista e
a estabilidade econémico-financeira da concessionaria.

Foram pesquisados os modelos tarifarios utilizados em outras
regiGes e comparados com a estrutura vigente no Espirito Santo
com o intuito de identificar oportunidades de otimiza¢ao que
facilitem o entendimento pelos clientes e garantam a correta
sinalizacdo dos custos do produto e servicos. Foi elaborada uma
analise comparativa de estruturas tarifarias implementadas por
outras distribuidoras, tanto brasileiras quanto internacionais. O
benchmark incluiu a estrutura tarifaria de Comgas, Compagas,

de todos os dados solicitados pela
ARSP.
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Naturgy RJ, Copergds, Cegds, Gasmig, Sabesp, EDP SP e
Argentina.

A estrutura proposta segue as premissas basicas definidas pela
ARSP, que buscam “conferir transparéncia, racionalidade
econdmica e previsibilidade regulatéria ao processo de
definicdo da estrutura tarifaria, contribuindo para o
fortalecimento do ambiente institucional e para a adequada
remuneragdo do servigo publico””:

e Responsabilidade pelos Custos
e Neutralidade Tarifaria

e N3o Discriminagdao

e Estabilidade e Previsibilidade
e Competitividade

e Simplicidade e Clareza

A seguir se apresenta a proposta da estrutura tarifaria
detalhando:

e Segmentos de consumo;
¢ Modelos de cobranga (cascata, independente);

e Encargos ou componentes tarifarios (capacidade,
bindmia, monomia);

e Faixas de consumo (em m3).
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Estrutura Tarifaria Proposta
A estrutura tarifaria proposta inclui os seguintes segmentos:
e Segmento Industrial
e Segmento Industrial Longo Prazo
e Segmento Matéria Prima
e Segmento Veicular Postos
e Segmento Veicular Frotas
e Segmento Residencial Individual
e Segmento Residencial Coletivo
e Segmento Comercial
o Segmento Cogerac¢ado e Climatizagdo

e Segmento Termoelétricas.

Segmento Industrial

A estrutura atual do segmento industrial é composta por oito
classes. Os encargos incluem um termo fixo e um termo variavel,
e o modelo de cobranga é em faixa. Na estrutura proposta, sdo
adicionadas duas classes, totalizando dez, e o modelo de
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cobranga passa a ser em cascata, mantendo encargos fixo e
variavel.

No modelo de faturamento em cascata, o volume consumido é
tarifado progressivamente de forma escalonada em cada faixa
de consumo - e ndo apenas na faixa mais elevada atingida pelo

usuario.
Industrial Atual Proposta
Classes 8 10
Encarngos Termo Fixe + Termo Varavel | Temo Fixc + Termo Varavel
Cobranca Faixa Cascata

Estrutura Tarifaria Proposta

Segmento Industrial

. Margem

Volume m?/meés Mar?;r;}Fum Varl:lg\rol
1 0,00 15.000 X
2 15.000,01 30.000 X
3 30.000,01 150,000 X
a 15000001 300.000 X
5 300.000,01 1.500.000 X X
& 1.500.000,01 4 500000 X
7 4.500.000,01 2000000 X
8 2.000.000,0 18.000.000 X
-] 18.000.000,01 21.000.000 X
10 21.000.000,01 Irfimito X

Na estrutura proposta, as Classes 1 e 2 (0-30.000 m3/més)
englobam pequenas industrias com consumo nessa faixa,
caracterizadas pela elevada competicdo com o GLP e o Gas
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Granel. As Classes 3 e 4 (30.000-300.000 m3/més) visam
aprimorar a segmentacdao dos usudrios entre as classes. As
Classes 5, 6, 7, 8 e 9 (300.000—-21.000.000 m3*/més) abrangem
todos os atuais grandes consumidores. Por fim, a Classe 10
(acima de 21 milhdes m3/més) objetiva proporcionar aos
usudrios industriais a oportunidade para migrarem e/ou
adicionarem novos consumos de gas de natural.

A abertura das classes proposta possibilita uma distribuicdo
mais balanceada de clientes e volume, alinhada ao plano de
expansdo e a atual configuracdo de demanda. Além disso a
estrutura proposta, incentiva o aumento de consumo por parte
dos clientes, ao oferecer um valor de tarifa mais competitivo na
Ultima faixa em comparagao a estrutura atual. Essa estrutura
promove o aumento da demanda dos clientes, agrega condigOes
mais vantajosas para os usuarios e em um sistema tarifario mais
inteligente e competitivo.

Distribuicao do Volume e Clientes por Classe
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% deVolume e Clientes

Volume m?/més Volume Clientes

1 0,00 15.000 1,08%
2 | 15.000,01 30.000 0,76% 8,13%
3 | 3000001 150.000 433%  17,84%
4 | 150.000,01 300.000 351%  7.22%
5 | 30000001 1500000 | 1616% @ 671%
6 | 150000001 4500000 (27E4% 2.82%
7 | 450000001 9000000 | 2213% | 431%
8 | 900000001  12.000000 | 1757% @ 1,14%
9 |18.00000001 21000000 | 586%  038%
10 |21.00000001  Infnito 0,97% 0,06%

Fonte: Dados para Ano Base 2024.

Segmento Industrial Longo Prazo

Novo segmento proposto. O segmento Industrial Longo Prazo
foi adicionado com o objetivo de atender clientes industriais
que possuam contratos de uso de servi¢o de distribuicdo e/ou
fornecimento de gas, com prazo de vigéncia seja igual ou
superior a 5 anos. Esses clientes contardo com uma margem de
distribuicdo menor em relagdo a tabela do segmento Industrial.

Estrutura Tarifaria Proposta

2025-04SNX7 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  09/07/2025 04:53 PAGINA 138/ 211

Péagina 137 de 210



Segmento Industrial

. Margem
Volume m3®/més Mar?;r;}Fm Varl:lg\rol
R$/m3

1 0,00 15.000 ®
2 15.000,01 30.000 ®
3 30.000,01 150.000 ®
4 150.000,01 300.000 ®
5 300.000,01 1.500.000 X ®
& 1.500.000,01 4 500.000 ®
7 4.500.000,01 2.000.000 ®
8 2.000.000,01 16.000.000 ®
g 16.000,000,01 21.000.000 ®
10 21.000.000,01 Infinita ®

O segmento apresenta a mesma estrutura do segmento
industrial, entretanto serd apresentada uma tabela tarifaria
com desconto.

Segmento Matéria Prima

A estrutura atual do segmento é composta por seis classes,
enquanto na proposta houve uma redugdo, passando a contar
com apenas trés, em conformidade com as diretrizes da ARSP,
gue recomendam simplificar a estrutura do setor reduzindo a
guantidade de classes. Em ambas as estruturas, os encargos
contemplam um termo fixo e um termo variavel, e o modelo de
cobranga é em cascata.
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Matéria Prima Atual Proposta

Classes 6 3
Encargos Termo Fixo + Termo Variavel | Termo Fixo + Termo Variavel
Cobranga Faixa Cascata

Estrutura Tarifdria Proposta

Segmento Matéria Prima

Velume m?/més D

1 0,00 300.000 X X
2 300.000,01 3.000.000 X X
3 3.000.000,0M Infinite X ¥

Na nova estrutura, para os menores consumos propde-se a
Classe 1 até 300.000 m3/més. A Classe 2 (300.000-3.000.000
m3/més) contempla os clientes atuais, enquanto a Classe 3
(acima de 3.000.000 m3/més) tem o intuito de estimular
potenciais grandes consumidores, como os polos gas-quimicos
e cloro-soda. A estrutura tarifaria permite alinhamento com o
programa ES Mais+G4ds, visando uma tarifa que permita maior
competitividade no segmento e atratividade de investimentos
para o Estado do Espirito Santo.

Distribuicao do Volume e Clientes por Classe
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% de Volume e Clientes

Volume m?/més Volume Clientes

0,00 300.000 0,00% 0,00%

300.000,0 3.000.000
3 3.000.000,01 Infinito 0,00% 0,00%

Fonte: Dados para Ano Base 2024.

Segmento Veicular Postos

Na estrutura atual o segmento GNV Postos conta com uma
Unica classe, com encargos que incluem termo fixo e variavel, e
o modelo de cobranca é em faixa Unica. Na proposta, seguindo
as diretrizes da ARSP, o segmento permanece com uma Unica
classe, e se simplificam a estrutura, retirando o termo fixo para
incentivar o crescimento do segmento.

Os volumes comercializados ndo dependem dos postos, mas sim
dos consumidores finais do gas (veiculos). Os postos atuam
apenas como revendedores, ndo tendo gestao da demanda.

O modelo de cobranca da estrutura proposta é em faixa Unica
com Banda Tarifaria, o que permite a concessionadria ajustar a
tarifa mensalmente, mantendo-se competitiva em relacdo aos
combustiveis concorrentes nos postos. Este mecanismo é
essencial para que a Concessionaria possa agir
tempestivamente aos movimentos de pre¢o dos combustiveis
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concorrentes e assim garantir que o gas natural e o biometano
sejam a opc¢ao de abastecimento do consumidor.

Vaicular Postos Atual Proposta
Classes 1 1
Encargos Termo Fixo 4+ Termo Varigwel Temo Varavel

L Faixa nica
Cobra Faixa anica .
ea com Banda Tarifaria®

Estrutura Tarifdria Proposta

Segmento Veicular POSTOS

Margem
Classe Volume m3¥/més Variavel
(R$/m3)

1 0,00 Infinito W

Segmento Veicular Frotas

Novo segmento proposto. O segmento GNV Frotas foi
adicionado para atender a um grupo com caracteristicas
distintas do GNV Postos. As frotas -compostas por veiculos
leves, caminhdes e 6nibus - sdo operadas por frotistas, o que
implica dindmicas de consumo e contratacdo diferentes dos
postos revendedores, tendo o usudrio gestdo da demanda.

Se realizou uma analise dos antecedentes desse segmento nos
Estados de Santa Catarina e Sdo Paulo. Em Santa Catarina
(SCGas) este segmento é regulado pela Resolucdo ARESC N@
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289/24. Em S&o Paulo (Comgas), existem trés tipos de usuarios
GNV, que incluem Postos, Frotas e Transporte Publico,
conforme a Deliberagdo ARSESP N2 1555. Em ambos os casos
analisados, a estrutura tarifaria é de faixa Unica.

Na estrutura proposta, os encargos contemplam um termo fixo
e uma variavel.

Veicular Frotas Proposta

Classes 1
Encargos Termo Fixo + Termo Vari vel
Cobranca Faixa Unica

Estrutura Tarifaria Proposta

Segmente Veicular FROTAS

Margem

Variavel
R$/m3

1 0,00 Infinito X X

Margem Fixa

(RS)

Volume m® més

Segmento Residencial Individual

A estrutura atual do segmento é composta por quatro classes,
os encargos tém termo fixo e varidvel, e o modelo de cobranca
é em faixa. Na estrutura proposta, a quantidade de classes, os
encargos e o modelo de cobranga permanecem inalterados.
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Residancial Individ ual Atual Proposta

Classes 4 4
Encarges Temo Fixe + Termeo Varavel | Teme Fixe + Termeo Varavel
Cobranca Faixa Faixa

Estrutura Tarifaria Proposta

Segmento Residencial Individual

. Margem
Velume m?/mes Mar?:;}Fm Vnrl'E\'ol
RS/m3
1 0,00 7 X X
2 7,01 20 X X
3 20,01 30 X X
4 30,01 Infinite X X

A estrutura proposta conta com quatro classes. A Classe 1 (0-7
m3/més) é caraterizada principalmente por usuarios que usam
0 gas para o consumo de fogdo. Esse grupo enfrenta competi¢do
com o botijao P13, assim como com GLP individual e a granel.

Na Classe 2 (7-20 m3/més) encontram-se os usudrios que
utilizam o gas para o consumo de fogdo e aquecedor,
concorrendo principalmente com o GLP Granel.

A Classe 3 (20-30 m3/més) é caracterizada pelo consumo
médio-alto com mais aplicativos, e a Classe 4 (30-infinito
m3/més) corresponde ao segmento de alto consumo.

A abertura proposta das classes permite uma correta
diferenciacao dos clientes e possibilita compatibilizar o plano de
expansdo com a base atual de usuarios, dando a possibilidade
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ARSPY.

Al ratun O IGLUALACAD Dl tawaCr
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de dar um tratamento isondmico aos usuarios residenciais com
padrdes de consumo similares.

Distribuicao do Volume e Clientes por Classe

% de Volume e Clientes

Volume m?*/ més Veolume Clientes
1 18,31%
2
3 20,01 a0 17,75% 7.31%
4 30,01 [nfinito 22.67% 4 86%

Fonte: Dados para Ano Base 2024.

Segmento Residencial Coletivo

A estrutura atual é composta por cinco classes, com encargos
gue incluem termo fixo e varidvel, e o modelo de cobranga é em
faixa. A estrutura proposta mantém o numero de classes, os
encargos e o modelo de cobranca em faixa, mais revisa os
limites das classes para permitir agrupar usuarios com padroes
de consumo similares, e ter uma distribuicao balanceada dos
clientes ou volume.

Pagina 144 de 210
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Residencial Coletive Atual Proposta

Classes 5 5
Encarges Temc Fixo + Termo Varavel | Terme Fixc + Termo Varavel
Cobranga Faixa Faixa

Estrutura Tarifaria Proposta

Segmento Residencial Coletive

Margem Fixa

Valume m?/més

(RS)
1 0,00 &0 X X
2 60,01 100 X X
3 100,01 200 X X
4 200,01 200 X X
] 200,01 Infinite X X

Na estrutura proposta, a Classe 1 (0-60 m3*/més) apesenta
competicdo principalmente com o botijdao P13, enquanto a
Classe 2 (60-100 m3/més) compete com o botijdo P45. A Classe
3 (100-200 m3/més) é caraterizada pela elevada concorréncia
com o GLP.

Distribuicao do Volume e Clientes por Classe
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% de Volume e Clientes

Volume m?/ més Volume

&0
100

200

300 20,49%
Infinito 12,71%

Fonte: Dados para Ano Base 2024.

Segmento Comercial

Na estrutura atual do segmento comercial conta com 5 classes,
os encargos incluem termo fixo e variavel, e o modelo de
cobranga é em faixa. Na proposta, foram adicionadas duas
classes, totalizando sete, mantendo-se os encargos e o modelo
de cobranga inalterados.

Comarcial Atual Proposta
Classes 5 7
Encargos Temc Fixo + Terme Varavel | Temo Fixo + Termo Varavel
Cobranca Faixa Faixa

Estrutura Tarifaria Proposta
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Segmento Comercial

. Margem

Volume m3/més Marg;r; o Varl'.lg\'ol

(RS) (R$/m3)
1 0,00 50 X X
2 50,01 200 X X
3 200,01 500 X X
4 500,01 1.000 X X
5 1.000,01 3500 X X
] 3.500,01 6000 X X
7 £,000,01 Infinite X X

Na estrutura proposta, a Classe 1 (0-50 m3/més) é composta por
pequenos clientes comerciais. A Classe 2 (50-200 m3/més) inclui
clientes pequenos e médios, e apresenta competicdo com o
botijdo P45.

A Classe 3 (200-500 m3/més) compete com botijdes P45 e P90,
além do GLP Granel, enquanto, a Classe 4 (500-1.000 m3/més)
apresenta elevada competicdo com GLP Granel.

As Classe 5 (1.000-3.500 m3/més), 6 (3.500—6.000 m3*/més) e 7
(+6.000 m3/més) visa melhor segmentar e atender as
necessidades do mercado, inclusive as redes comerciais.

Distribuicao do Volume e Clientes por Classe
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% de Volume e Clientes

Volume m?/ més Volume

1 0,00 50
2 50,01 200

3 200,01 500

4 500,01 1.000
5 1.000,01 3.500
6 3.500,01 6.000
7 6.000,01 Infinito

Fonte: Dados para Ano Base 2024.

Segmento Cogeracdo e Climatizagdo

A estrutura atual do Cogeracgdo e Climatizacdo é composta por
seis classes, enquanto a estrutura proposta diminuiu a
guantidade, passando a contar com duas, seguindo as diretrizes
da ARSP. Em ambas as estruturas, os encargos incluem termo
fixo e variavel, e a modelo de cobranca é em faixa.

Cogeragios Climatizagio Atual Proposta

Classes & 2

Encargos Temo Fixo + Termo Yaravel [ Teme Fixo + Terme Yanavel
Cobranca Faixa Faixa

Estrutura Tarifaria Proposta
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Segmente Cogeragdo e Climatizacio

. Margem

Velume m?/més Mal?;r‘:}Fm Varl:lg\rol

(R$/m3)
1 0,00 15.000 X X
2 15.000,01 Infinite X X

A primeira classe da estrutura proposta (0-15.000 m3/més)
corresponde ao consumo atual dos clientes existentes. A Classe
2 (15.000-1.500.000 m3/més) unifica as faixas superiores da
estrutura atual, acomodando potenciais novos clientes com
maior consumo.

Distribuicdo do Volume e Clientes por Classe
% de Volume e Clientes

Velume m?/ més Volume Clientes

0,00 15.000

15.000,01 Infinito 0,00% 0,00%

Fonte: Dados para Ano Base 2024.

Termoelétricas

Estrutura Tarifaria Proposta
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Segmento Termoelétrice
Parcela de
Anos de . Reserva da N
contrate Valume m® mas Capacidade - PRC Capacidade - PUC
RS (RS/m?)
10 0,00 Infinito X X

Parcela de Use de

Parcela de

——. Parcela de Use de

Capacidade - PUC
(RS/m?)

Anos de

Val * mé .
contrato TIME I MEs Capacidade - PRC

(R$)
15 0,00 Infinitc X X

Para o segmento termoelétrico, as estruturas foram definidas
exclusivamente com base na duracao do contrato prevista para
cada leildo que estabelece o periodo de vigéncia da tabela.

As margens ndo estdo sujeitas as revisdes tarifarias durante sua
vigéncia, mas sdo reajustadas anualmente, em agosto,
juntamente com os demais segmentos.

Alinhados com a NT da ARSP se mantera a parcela de
capacidade na estrutura, Parcela de Reserva de Capacidade
(PRC), que é calculada em funcdo da capacidade contratada, e
pela Parcela de Uso de Capacidade (PUC), que depende do
volume despachado. A PRC por RS$/m3/més aprimora a
isonomia entre projetos e simplifica o entendimento da
estrutura tarifaria.

Em resumo, a estrutura tarifaria considera as caracteristicas e a
distribuicao do mercado, evitando a proposicao de segmentos
ou faixas sem demanda associada. Ha reducdo na quantidade de
faixas nos segmentos Gas Natural Veicular, Cogeragdo e
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Climatizacdo e Matéria Prima. Foi realizada a adequacdo da
estrutura atual do segmento GNV, simplificando e segmentando
os clientes entre postos e frotas, além de propor um novo
segmento para frotistas. Mantém-se os encargos fixo e variavel
para todas as classes em todos os segmentos, com excec¢do do
GNV postos, por se tratar de revenda.

Propbe-se uma abordagem especial para o segmento industrial,
com uma cobranga em cascata, e uma nova segmentacgdo para
clientes com contratos de longo prazo, que podem contribuir
para estimular o aumento do volume projetado a longo e assim
dar maior sustentabilidade a remuneracao da infraestrutura,

Com relagao a implantagdo da tarifa social nos termos do art. 14
da Lei Estadual N2 11.173/2020 e PARECER_TECNICO_ARSP.DC.
ASTET N2 12.2023, essa segmentacdo ndo foi incluida na
estrutura tarifaria, considerando que ndo ha indicacdo dos
recursos para sua implantagdo. Além disso, respeita-se o
principio enunciado na Nota Técnica de “Responsabilidade
pelos Custos: a tarifa deve refletir a forma como os diferentes
usudrios demandam e consomem, de modo que os custos sejam
atribuidos conforme o nivel de utilizagdo dos servicos.”;
portanto, o custo da segmentacdo nao deve recair sobre os
demais consumidores.
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Fator X:
Item 184

NT_GET_004-2025

Sugestdao de revisao do texto
dos itens da NT, conforme
analise detalhada na coluna

Quanto a metodologia de Fator X, a Nota Técnica ARSP/DP/GET
N2 04/2025 traz, em seu paragrafo 184 a seguinte indicacdo:

“184. Considerando a necessidade de aprofundamento dos
estudos sobre o tema, para a adequada aplicagdo metodoldgica,

Aceita parcialmente. O fator X aplicavel
ao segundo tarifério foi definido como 0
(zero), conforme detalhamento
apresentado na nota técnica final.
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“Justificativa
sugerido”.

para

[0}

texto

e ainda, tendo em vista que os efeitos do fator X serdo aplicados
nos reajustes anuais, como define o item 101 da se¢do IX da
Resolugdo ARSP n9 084/2025, decidiu-se por remeter essa
defini¢do para discussdo em uma consulta publica adicional, a
ser realizada apds a conclusdo da 19 RTO.”

A ES Gas entende pelo exposto acima que a necessidade de
aprimoramento dos estudos se refere a dificuldade em se
analisar ganhos de produtividade em uma concessdo tdo
recente como a do Espirito Santo.

O Fator X é uma metodologia que busca capturar a
produtividade ou ganhos de escala em monopdlios naturais,
como é o caso de industrias de rede como a de gds canalizado.
Essa produtividade é calculada através da Produtividade Total
dos Fatores (PTF) que relaciona a evolucdo de insumos e
produtos no tempo. Ou seja, uma vez definido os custos
gerenciaveis dessas companhias, se define o quanto eles terdo
de evolucdo de forma unitdria ao longo do ciclo tarifario.
Através da Resolucdo 84/2025, a ARSP definiu que:

“98. (...) Para isso, serdo utilizados direcionadores eficientes na
projecdo dos custos operacionais, considerando valores
eficientes no fluxo de caixa, de acordo com a tabela a sequir:

No entanto, o fator X aplicivel ao
terceiro ciclo tarifario devera ser objeto
de novo estudo especifico. Além disso,
o item XVIIl da Clausula | do contrato de
concessao é cristalino em indicar que a
definicdo do fator X deve ser definido
por regulamento por ocasido da RTO.
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Tabela 1: Projegdo custos operacionais

Conceito Direcionadores dos custos Direcionadores eficientes dos custos
Pessoal Nimero de usuérios Regressao

Materiais Volume distribuido Regressdo

Serv. Terceiros Volume distribuido Regressdo

Qutros Volume distribuido Regresséo

Receitas irrecuperaveis Receita requerida Valor Regulatdrio Rl Receitas

Quiras receitas (Receitas Indireas) | Receita requerida Valor Regulatdrio OR & RInd/ Receitas
Tributos Volume distribuido Volume distribuido

Em estudos realizados pela consultoria Siglasul e apresentado a
agéncia reguladora, observou-se que os dados histdricos de
custos, mercados e nimeros de clientes da concessdo ndo
tiveram um comportamento estavel ao longo do 12 ciclo
tarifario. Isso se deu em grande parte pela troca de controle
acionario da empresa que passou por movimentos de turnover
e readequacdo de niveis técnicos a prestagdo do servigo.

O que se observa com base no histdrico da companhia entdo é
uma PTF negativa ao longo do primeiro ciclo, com a indicagdo
que unitariamente os custos estdo crescendo mais que o
produto entregue. Esse resultado é perfeitamente possivel, e
ocorre em setores onde ha uma pressao por custos maior para
a qualidade da prestacao do servico do que para a expansao do
volume ou clientes atendidos.

Na ES Gas entendemos que o resultado negativo obtido é uma
jungdo desse aumento da qualidade e seguranga entregue aos
consumidores e de dados espurios gerados pela troca acionaria
da companhia. Sendo assim, optamos por considerar ganhos de
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escala produtiva ja intrinsecos ao valor de PMSO apresentado
para a agéncia. Entendemos que na auséncia de volume de
dados que permitam a aplicacdo da estatistica, a melhor op¢ao
é técnica de engenharia.

Dada necessidade de aprimoramento metodolégico, a NT
004/2025, em seu paragrafo 184 propds que os valores de Fator
X a serem aplicados nos reajustes dos anos de 2026 e 2029
sejam definidos em consulta publica adicional a ser realizada
apos a conclusdo da 12 RTO.

A definicdo do Fator X deve ocorrer, obrigatoriamente, no
momento da Revisdo Tarifaria Ordinaria (RTO), conforme
expressamente previsto no Contrato de Concessdo. O item
XVIIl do glossario contratual estabelece que o Fator X é o “indice
estabelecido pelo REGULAMENTO por ocasido da RTO, que tem
por objetivo repassar os potenciais ganhos de produtividade da
CONCESSIONARIA”. Ou seja, o contrato é claro ao vincular a
definicdo do Fator X ao momento da RTO, e ndo a uma etapa
posterior.

Adicionalmente, o item 5.3 do Contrato reforga que “o FATOR X
estabelecido nas REVISOES TARIFARIAS ORDINARIAS se manterd
fixo para os anos subsequentes do CICLO TARIFARIO”, o que
torna ainda mais evidente a impossibilidade de sua definicdo
apos a conclusdo da RTO.

O item 184 da Nota Técnica que define que o Fator X sera
objeto de consulta publica futura posterior a esta RTO
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ARSPY.

somente pode ser admitido para o caso de sua aplicagao passar
a viger a partir da 22 RTO, ou seja, no terceiro ciclo tarifario.

Desta forma, tendo a metodologia aplicavel ja definida na
Resolugdo ARSP n2 84/2025, e levando em consideracdo os
estudos da consultoria SiglaSul apresentados a essa Agéncia, o
valor do Fator X a ser estabelecido neste momento, como parte
integrante da RTO em curso, deve ser igual a 0 (zero).

Pleiteamos, portanto, que seja adotado nesta 12 RTO o Fator X
no valor de zero (0), conforme os critérios técnicos e legais
aplicaveis ao presente caso, e que o resultado da consulta
publica proposta determine as diretrizes para a aplicagdo do
Fator X para o terceiro ciclo tarifario.

16. CONTRIBUIGOES DA EMPRESA CALDEN

DISPOSITIVO DA
MINUTA PROPOSTO
PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA
O DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO SUGERIDO

ANALISE DA ARSP
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Sugestdao de revisao da
abordagem aos custos
operacionais e a captura de
incentivos.

A regulacao por incentivo constitui-se como um dos principais
instrumentos da regulagdo econdmica contemporanea para
induzir ganhos de eficiéncia e promover a modicidade tarifaria
nos servicos publicos. Os regimes por incentivos — como o price
cap — separam a evolucdo das tarifas da variacdo direta dos

Ndo aceita.

O contrato de concessao estabelece no
artigo 12.2, que a margem média de
distribuicdo definida no processo de
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custos, transferindo a concessiondria o risco de capturar
eficiéncias operacionais.

A captura de eficiéncias ocorre quando a concessiondria, ao
implementar melhorias de gestdo, inovagcdo tecnoldgica ou
reestruturagcbes operacionais, reduz o custo médio de
fornecimento, gerando excedentes econdémicos. Esses
excedentes, temporariamente apropriados pela empresa
durante o periodo regulatério, cumprem importante funcdo:
remuneram o capital de risco investido, financiam a expansao
da infraestrutura e criam estimulos continuos a produtividade.
Ao fim do ciclo regulatério, essas eficiéncias serao
compartilhadas com os clientes na forma de tarifas menores no
ciclo subsequente, conforme os principios da reversibilidade dos
ganhos e da modicidade tarifaria.

Contudo, para que o modelo incentive de fato os
comportamentos desejados e ndo penalize injustamente a
concessiondria ou os usuarios, é essencial que a captura de
eficiéncias seja avaliada a luz do histérico da empresa, das
condicBes especificas da concessdo e de fatores exdgenos que
impactam o desempenho. E nesse ponto que o caso da ES Gas
merece atengdo particular.

A concessdo de distribuicdo de gas canalizado no Espirito Santo
foi, até 2019, regulada pelo modelo cost plus, com a operadora
anterior atuando como subsididria de uma empresa de
combustiveis liquidos. Essa estrutura levou a distor¢ées, como o
rateio de custos com a holding e a indefinicdo de OPEX atribuivel
ao servico regulado — um ponto inclusive registrado
publicamente pela ARSP nas analises tarifarias da época. Com a
nova concessao e a criacdo da ES Gas, adotou-se o modelo price
cap, conforme previsto contratualmente. No entanto, a tarifa
inicial foi definida com base na ultima homologacdo do regime

revisdo tarifaria deve ser suficiente
para a cobertura de custos eficientes.

Figura 13: Contrato de concesséo

12,2 Sem prejuizo do disposta pa ANEXO |, 2 MARGEM MEDIA DE DISTRIBUIGAO & composta
por

| - CUSTOS OPERACIONAIS EFICIENTES:
a) despesas operacionais, comerciais e administrativas, cancefluadas em REGULAMENTO; e
b) custos com aperagdo e manutengaa,

Il - taxa de regulagia e fiscalizagho dos SERVICOS PUBLICOS DE DISTRIBUICAD DE GAS
CANALIZADO prevista na legislagdo estadual

1l - receitas imecuperavels, qualificadas, para efeito da execugao deste GCONTRATO, como parcela
da receita total faturada e ndo recebids pela CONCESSIONARIA, apurada conforme
REGULAMENTO;

IV - gastos com pesquisa e desenvolvimento em projetos voltados a slocar recursas humanas &
financeiros, visando 4 inovag@o eiou ao aprimoramento dos produtos e da prestagho de servigos,
nos processos e usos finais do GAS, de acordo com REGULAMENTO;

A partir dessa premissa e considerando
a metodologia de definicdo dos custos
operacionais estabelecidas na
resolugdo ARSP n°084/2025, foi
realizada avaliacdo quantitativa e
qualitativa da trajetdria e os valores
previstos pela concessiondria em seu
plano de negdcios.

Figura 14: Definigdo dos custos operacionais

© requiador analisard @ trajetoria @ o5 velores previstos pela concessiondna em seu plana de
negécios, realizanda avaliagao qualtativa & quantitativa de consisténcia, a fim de dafinr 05 montantes
apiicaveis a cada ano do segunda cclo tantano,

Como foi indicado na Nota Técnica
ARSP/DP/GET N2 04/2025, a ARSP
identificou que as despesas de pessoal
propostas pela concessionaria
apresentam um incremento do 90%
entre os anos 5 e 6, um incremento
muito superior ao crescimento que a
mesma concessiondria propds na

2025-04SNX7 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  09/07/2025 04:53 PAGINA 157 / 211

Pagina 156 de 210



anterior, criando um ponto de partida descolado das reais
condicBes operacionais da nova empresa.

ApOds a criacdo da ES Gas como empresa estatal, o Governo do
Espirito Santo decidiu, ainda no primeiro quinquénio da
concessao, realizar sua privatizacdo. Essa decisdo postergou a
estruturacdo interna da empresa até a efetiva aquisicao pelo
novo controlador privado, o que sé ocorreu apdés metade do
primeiro ciclo regulatdrio ja ter transcorrido.

Assim, o uso de custos histdricos para estimar a estrutura de
custos e a eficiéncia futura se torna evidentemente inadequado.
Ainda que a ARSP tenha corretamente evitado replicar valores
passados sem critério, a projecao do OPEX para o segundo ciclo
foi feita com simplificagdes. A adogdo de apenas dois drivers —
numero de usuarios para custos de pessoal (P) e extensdo de
rede para custos de materiais, servicos de terceiros e outros
(MSO) — ndo reflete a complexidade da operacdo nem a
dinamica real de crescimento da concessao.

Destacam-se as seguintes limitagdes da metodologia aplicada:

e O crescimento de usuarios é precedido pela construgdo
de rede, o0 que implica antecipacao de custos de pessoal.

e O uso de valores finais de rede e usuarios em vez de
médias anuais distorce a sensibilidade da projec¢ao.

e Muitos custos de MSO s3ao mais diretamente
relacionados ao numero de usuarios e sdo inflexiveis

extensdo da rede, na quantidade de

usudrios e no volume distribuido.
Figura 15: Incremento do PMSO

PMSO - ESGas [RS Out 24]

76
68
BB
H"HHIHH
H B 47
unmmm

Foi identificado também que os

indicadores Custos de pessoal/Ext rede
e Custos de pessoal/Usudrio obtidos a
partir dos valores propostos pela
concessionaria, apresentam uma
evolugdo atipica com um crescimento
notdrio no ano 6 para posteriormente
diminuir até atingir valores préximos
aos registrados no ultimo ano do
primeiro ciclo.

A partir destas observagbes, a ARSP
ajustou a projecao de custos de pessoal
para que essa componente acompanhe
a evolucdo da infraestrutura de rede,
considerando como um valor razodvel o
custo unitario proposto pela
concessiondria em seu plano de
negdcios para o ultimo ano do segundo
ciclo tarifario.
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ARSP:

(ex.: call center, faturamento, manutencdo de
medidores, emergéncias).

e O atendimento a redes locais, terceirizado em sua maior
parte, e vinculado principalmente a custos de energia,
diesel, frete, entre outros, se aproxima melhor de
precos de mercado, o que recomendaria o uso de
mecanismo de neutralidade — como adotado em varias
regulacdes para insumos concorrenciais, a exemplo da
molécula de gas.

e O custo de odorizagdo, por sua vez, estd ligado ao
volume distribuido, ndo a extensdo de rede.

Dessa forma, a simplificacdo metodoldgica pode comprometer
a acuracia da projecdo tarifaria e prejudicar tanto os incentivos
regulatdrios corretos quanto a sustentabilidade econémico-
financeira da concessdo, desrespeitando os principios
estabelecidos na legislagao estadual e no préprio Contrato de
Concessao.

Com base nessas consideragdes, a seguir apresentam-se os
graficos comparativos entre a projecdo de OPEX feita na NT
004/2025 e as estimativas do Plano de Negdcios da
concessiondria para o segundo ciclo tarifario.

Como é possivel verificar na Figura 15
da Nota Técnica ARSP/DP/GET N¢
04/2025 o custo unitdrio por usudrio
adotado na projecdo é muito superior
aos valores registrados pela propria

concessiondria no primeiro ciclo.

Figura 16: Evolugéo indicador custos de
pessoal/usuarios (R$ Out 24/Usuério)

3634 |
| 3223
2929
265.3
2391
183,8
1231

Anol  Ano2  Ano3  Ano4  Ano5  Ano6  Ano7 A8  Ano9  Ano10

Além de que a resolugdo ARSP
n°084/2025 no “item VIIL.2 Avaliacdo
Quantitativa”, estabelece que a base de
custos operacionais eficientes deve
estar composta com os resultados do
primeiro ciclo tarifario, a ARSP optou
por considerar como referéncia um
custo unitario obtido do préprio plano

de negdcios da concessiondria.
Figura 17: Item VII.2 Avaliagdo Quantitativa

Os custos de materiais, servicos de
terceiros e outros também foram
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Pessoal (RS MM out. 2024)
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MSO (R$ MM out. 2024)
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=5 GAS ARSP

N3o é mera coincidéncia que os valores projetados para a linha
de Pessoal no ano 10 coincidam com os valores finais do plano
da Concessionadria, enquanto os valores de MSO coincidem no
ano 6. Tal correlagcdo sugere que a ARSP tenha adotado uma
estratégia de projecdao simplificada, utilizando os menores
coeficientes (drivers) observados para cada categoria de custo

projetados a partir de um custo unitario
de referéncia baseado nos valores
apresentados pela concessiondria no
plano de negdcios.

Ao que se refere as limitagdes
apontadas na contribuicdo, podemos
indicar:

- Os indicadores Custos de pessoal/Ext
rede e Custos de pessoal/Usuario ndo
apresentam variacdes significativas que
possibilitem verificar a afirmacado feita
na contribuicdo. Mediante a
comparagdo das Figura 18 e Figura 19
da Nota Técnica ARSP/DP/GET N2
04/2025 é possivel verificar que os dois
indicadores de  custos  unitdrios
apresentam a mesma evolugdo com
valores unitdrios crescentes no primeiro
ciclo tarifario e decrescentes no
segundo ciclo tarifario.

- A margem média de distribuicdo é
obtida a partir de um fluxo de caixa com
detalhe anual e a concessionaria
apresentou o plano de negdcios com
dados anuais. Também devemos indicar
que a prépria concessiondria no
documento “plano de negdcios”
suportou sua projecdo de custos
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ao longo do ciclo anterior, e os tenha replicado linearmente para
os demais anos do novo ciclo regulatdrio.

Embora essa metodologia possa ser vdlida em concessdes ja
maduras, com crescimento vegetativo e comportamento
estavel de custos, sua aplicacdo no caso da ES Gds compromete
a sensibilidade do modelo em relacdo a dindamica real da
concessdo. Trata-se de uma empresa em processo de
consolidacdo, com projecdo de duplicacdo do numero de
usuarios e significativo crescimento da malha de distribuicdo. A
utilizagdo do menor valor do driver pessoal/usuario, encontrado
no ultimo ano do primeiro ciclo, ignora o fato de que o custo
marginal de atendimento ndo é linear. Tal escolha implica,
equivocadamente, que o custo médio para atender 90 mil
usuadrios serda mantido quando esse numero dobrar para 180 mil
— desconsiderando que apenas parte da estrutura de pessoal
cresce proporcionalmente aos usudrios, sendo outra parte fixa
ou sem relagao direta com o volume atendido.

De forma andloga, ao utilizar como base o driver de MSO
calculado para o primeiro ano do ciclo anterior — periodo em
que a rede era menor e concentrada em dreas centrais —, a
projecao parte do pressuposto de que nenhuma nova expansao
serd realizada. Isso contraria o préprio objetivo da concessao,
gue prevé a interiorizagdo do servigo, inclusive em regides mais
afastadas e com maior custo operacional.

Além disso, tal abordagem gera desequilibrios regulatérios ao
elevar o risco de subfinanciamento da operacdo. Ao ignorar os
efeitos do aumento da rede sobre os custos operacionais —

operacionais com uma comparativa de
custos unitarios anuais.

- A projecdo dos custos MSO é feita a
partir de um indicador unitario e,
portanto, o valor total aumenta com a
expansao da concessiondaria. Na Figura
16, e possivel visualizar que a projecao
dos custos PMSO aumento durante o
segundo ciclo tarifario.

Também devemos indicar que, os
indicadores custos MSO/Ext rede e
custos MSO/Usuarios apresentam uma
evolugao similar, portanto, a projec¢ado
dos custos MSO acompanha a evolugao

da quantidade de usuarios.

Figura 18: Evolugdo indicador custos
MSO/Ext. Rede (R$/Km)

P

80.675 _
e 73.862 79758 75186 75500 77508

70784 69.160
‘ ‘ “m ‘ ‘ ‘

Anol  Ano2  Ano3  Ano4  Ano5  Ano6  Ano7  Ano8  Ano9  Ano10

Figura 19: Evolugdo indicador custos
MSO/Usuérios (R$/Usuérios)
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como transporte, combustivel, manutencdo, logistica e
atendimento a redes locais —, o modelo proposto reduz a
previsibilidade econdémica da concessdo, o que contraria os
principios da razoabilidade, transparéncia, sustentabilidade
econdmico-financeira e modicidade tarifaria, todos
consagrados na referida legislacdo e no Contrato de Concessao.

Diante da excepcionalidade do caso — marcado por uma troca
de modelo regulatério, um periodo inicial de incerteza
institucional e um plano de expansdo agressivo — impde-se a
aplicacdo do principio da razoabilidade. Este principio
recomenda que, diante de incertezas relevantes e assimetrias
informacionais, o regulador adote uma postura cautelosa,
evitando decisdes que possam comprometer a continuidade e
gualidade do servico, por um ganho marginal tarifario. Nessa
linha, seria recomenddavel que a ARSP aceitasse, neste ciclo, a
projecdo de custos apresentada pela Concessionaria,
condicionando-a ao cumprimento das metas de qualidade e
seguranca, e utilizando o ciclo subsequente para verificar a
ocorréncia de eventuais ganhos de eficiéncia, os quais poderiam
entdo ser revertidos em favor do consumidor.

Essa abordagem estd plenamente alinhada com os objetivos do
Poder Concedente, expressos no Contrato de Concessao e na
politica estadual de gas canalizado, e assegura que a
concessiondria disponha de recursos adequados para cumprir
seu plano de negdcios — instrumento essencial para a expansdo
sustentavel da infraestrutura e a realizacdo do interesse publico.

5526 540,1 I

52,7 i
1035 _—
4744 — asse ase7 4644
‘ ‘ a130 4324 ‘ |

Anol  Ano2  Ane3  Ano4  Ano5  Ano6  Ano7  Ano8  Anod  Anoid

O comentario na contribuicdao poderia
ser interpretado como que os custos
MSO ndo devem variar em funcdo de
sua inflexibilidade e deveria ser
mantido constante no tempo, o que ndo
acontece no ajuste praticado pela ARSP.
Além disso, a contribuicdo nao
apresenta um detalhe da relevancia dos
custos influencidveis pela quantidade
de usuarios, e até num comentario
posterior indica que outro custo
relevante como o custo de odorizagdo
estd ligado ao volume e ndo a extensao
de rede nem aos usuarios.

-Os custos projetados consideram o
custo de atendimento a rede local.

-0 indicador custo PMSO por m3 de gas
apresenta uma evolugdo crescente
durante o segundo ciclo.
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Figura 20: PMSO / Volume (R$ / Mil m3)

_—

No que se refere ao comentario acerca
da diferenca entre custo médio e custo
marginal, é importante destacar que a
propria proje¢ao da concessionaria nao
atinge essa premissa uma vez que a
proposta da ESGas (2° ciclo tarifario)
apresenta valores unitdrios superiores
aos histéricos (1° ciclo tarifario).
Observa-se que o custo unitario de
pessoal, tanto por quilémetro de rede
quanto por usudrio, apresentou
aumento ao longo do primeiro ciclo,
independentemente do crescimento no
numero de usuarios ou da expansado da
rede.

Nesse sentido devemos indicar que a
partir  da contribuicdo, poder-se-ia
inferir que, da mesma forma que o
custo médio para atender 90 mil
usudrios deveria ser superior ao
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necessario para atender 180 mil,
também seria razodvel supor que o
custo médio para atender 90 mil
usudrios fosse inferior ao exigido para
atender os 70 mil usuarios observados
no segundo ano regulatério, e portanto,
a projecdo dos custos unitarios deveria
observar uma reducdo no tempo o que
ndo acontece na proposta da ESGas
onde o valor unitario em qualquer ano
do 2° ciclo tarifario é superior aos
valores histéricos do 1° ciclo tarifario.

A mesma interpretacdo poderia ser
feita para o comentdrio do custo MSO
onde o valor unitario projetado para o
segundo ciclo tarifario deveria ser
inferior ao custo unitario registrado no
primeiro ciclo.

A avaliagdo dos custos operacionais
feita pela ARSP esta alinhada com as
praticas desenvolvidas por outras
agencias com regulagao por incentivos,
como € indicado nos seguintes
exemplos.

Figura 21: SEDE (Minas Gerais) Nota
Técnica SEDE/DIEN n°07/2022
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Para o5 custos

ape is com MSO, recomendasse a utilizagio do minimo histérico da
Gasmig entre 2014 ¢ 20

desconsiderando-se o ano de 2017

Figura 22: ARSESP (S&o Paulo) Nota
Técnica Final 0025-2021

Para a projesao de Opex. a Arsesp fomon por b
realizados no tltimo wno regulatorio do 4° C
apresentados com contas contabeis sbertas, com
Coneesstondria

stos
(uho/19 a
rmagdes his

Tabela 4: Evolugdo comparativa das
projecbes das despesas de Pessoal -
Naturgy x Arsesp - R$ mil de maio/19

Fonte: PN Naturgy e Arsesp

Tabela 5: Evolugdo comparativa das
projecbes das despesas com MSO - Naturgy
x Arsesp - R$ mil de maio/19

Fonte: PN ¢ Arsesp

Outro ponto a destacar é que o custo
unitdrio proposto pela ARSP é superior
aos valores de realizados por outras
concessiondrias com regulacdo por
incentivos.

Como é possivel verificar nas Tabela 6 e
Tabela 7, o valor unitario de custo de
pessoal por usudrio proposto pela ARSP
é superior ao valor praticado pelas
concessiondrias COMGAS, GNSPS, CEG
RIO é CEG.
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Também o custo MSO por quilometro
de rede proposto pela ARSP é superior
ao valor praticado pelas
concessionarias COMGAS, GNSPS, CEG
RIO é GASMIG

Tabela 6: Custo de pessoal por usuario é
PMSO por usuario (R$/usuario)

Pessoal/Usudrio
(R$/Usuério) Var %

PMSO/Usuério

Empresa (R$/Usudrio)

Tabela 7: MSO por km de rede é PMSO por
km de rede (R$/km)

MSO/Rede PMSO/Rede

Empresa  (R$/Km) Var % (R$/Km) Var %
ESGAS 63.589 107.863
COMGAS 14.562 437% 52.465 206%
GNSPS 41.715 152% 16.662 647%
CEGRIO 39.029 163% 42.863 252%
GASMIG 49.189 129% 83.113 130%
CEG 73.271 87% 88.349 122%

Determina¢do da Margem
Média

ltens 101-115
NT_GET_004-2025

Inclusdo de informacdo para
suporte ao calculo da Margem
Média

Incluimos lista calculada de margem média em diversos estados
brasileiros para subsidio na tomada de decisdao da ARSP,
mostrando o posicionamento da margem média da
concessionaria estaria entre os mais baixos, abaixo da média e

mediana, mesmo considerando o pleito apresentado:

Margem Média Estimada (R$/m°)

Estado/Regiao

Ndo aceita
A tarifa de cada concessiondria é
afetada por muitos fatores além dos
custos. A estrutura e composicao do
mercado, tamanho da d4rea de
concessao, densidade de usudrios e o
modelo regulatdrio incidem na tarifa do

servigo.
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ARSPY.

Mato Grosso do Sul 0,41 A comparativa apresentada na
Pernambuco 0,43 contribuicdo inclui concessionaria com
Bahia 0,45 regulagdo por custo de servico ou com
Parana 0,53 mercado residencial muito
Sergipe 0,55 desenvolvido.

Sul de Sao Paulo 0,57 , . o

Minas Gerais 0.66 Além disso a margem média pode
Santa Catarina 0,69 gerar uma interpretacdo equivocada,
Rio Grande do Sul 0,82 jd que uma concessionaria pode ter
Alagoas 0,84 margens por faixa e segmento
Hieee de 52 Rl 0,90 superiores a outra, mas sua margem
Sa0 Paulo Capital 0,99 média ser inferior, ja que a margem
Rio de Janeiro Capital 1,46 média é influenciada pela composicao
Paraiba 1,48 do mercado e a pondera¢do de cada
Média Simples 0,77 segmento.

Mediana 0,675

17. CONTRIBUIGOES DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE GRANDES CONSUMIDORES INDUSTRIAIS DE ENERGIA E DE CONSUMIDORES LIVRES — ABRACE
ENERGIA

DISPOSITIVO DA ~
MINUTA PROPOSTO REDACAO SUGERIDA PARA JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO SUGERIDO ANALISE DA ARSP
PELA ARSP O DISPOSITIVO

Pagina 166 de 210
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Secdo 2.1 Nota Técnica
ARSP/GET n2 04/2025

Revisdo conforme justificativa.

Na Nota Técnica ARSP/GET n2 04/2025, foi apresentada a
projecdo de volume realizada pela ES Gas para os anos do 29
ciclo tarifario e a avaliacdo desta agéncia reguladora sobre a
coeréncia dessa demanda. Verifica-se que ha uma projecao de
aumento na demanda do mercado nao-térmico ao longo do
ciclo: passando de 625 MM m3/dia no ano 5 para 826 MM
m3/dia no ano 10 - um crescimento de aproximadamente 28%
no volume distribuido para o segmento.

Contudo, com a retirada de projetos de expansdo, verifica-se
gue ha uma redug¢do na demanda. Essa observacao foi realizada
também pela ARSP, que constatou que haveria “uma queda no
volume se desconsiderados os efeitos dos 120 mil m3/dia
associados a retomada de operagdes de um de seus principais
clientes histéricos”. Destacou ainda o regulador que “ao excluir
a demanda associada aos projetos de investimento, verifica-se
uma queda nos segmentos residencial, comercial e industrial.”.

E necessario salientar que causa estranheza a ABRACE que
ocorra uma redu¢dao do mercado quando retirados os projetos
— especialmente os industriais. Nesse sentido, cabe-nos
guestionar a coeréncia das premissas utilizadas pela ES Gas no

desenho do mercado ndo térmico do 22 ciclo tarifario.

Sabe-se que diversas industrias do estado do Espirito Santo tém
apresentado projetos relevantes que geram ampliacdo efetiva
da demanda por gas com efeitos no horizonte do 22 ciclo
tarifario. Somente no conjunto de associados da ABRACE
Energia (ArcelorMittal, Nestlé, Samarco, Suzano e Vale), ha a
expectativa de demanda de 1,32 BCM nos prdximos cinco anos.

N3do aceita. No que se refere ao fator
K, a ARSP avaliou sua eventual adocao
na definicdo das metodologias, objeto
de regulamentacdo da Resolugdo ARSP
n? 84/2025. Conforme indicado na
secdo IV.11 da Nota Técnica
ARSP/DP/GET n2 01/2025, optou-se
por ndo adotar o termo de ajuste K na

metodologia de definicdo da margem
média de distribuicdo no segundo ciclo
tarifario por, no contexto atual da
regulacdo tarifaria da ES Gas, adicionar
complexidade e incrementar o nivel de
calculo

incerteza do modelo de

previsdo contratual.

No que se refere a demanda, conforme
detalhamento apresentado na se¢do
IV.2.2 da Nota Técnica ARSP/DP/GET
n2 07/2025 (versdo apds CP), concluiu-
se que a alternativa mais robusta
consiste na adogdao da projecao
elaborada pela concessionaria, com
ajustes nos segmentos industrial e
GNV. Adicionalmente, a Nota Técnica
ARSP/DP/GET n2 07/2025

IV.2.4) é proposto a adogdo de um

(secdo

indicador de admissibilidade para fins
de Revisdo Tarifaria Extraordindria.
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Considerando que ha ainda um conjunto de grandes industrias
gue estdo alinhadas com uma perspectiva de aumento de
demanda no estado, questiona-se: por que a exclusdo dos
investimentos em demanda previstos resultaria na queda do
volume?

A ABRACE Energia fez uma pesquisa junto a seus associados
sobre a projecao de demanda e, somente considerando essas
empresas, verifica-se que suas demandas apresentam
resultados superiores aqueles projetados pela ES Gas, conforme
evidenciado na Tabela 1, abaixo:

Cenario Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Deman
da

projeta
da ES
Gas

(Nao
Térmico 687.259.00 | 702.351.00 826.775.0
) 673.638.000 0 0| 805.019.000 00
Deman
da

projetos
(Ndo

Térmico
) 9.855.000 | 31.537.000 4.559.000 73.042.000 | 9.414.000
Deman
dasem
projetos
(Ndo

Térmico 656.760.00 732.635.00
) 663.783.000 | 655.723.000 0| 731.978.000 0
Deman
da

associa
dos 743.815.25 | 867.915.25 | 1.202.985.25 | 1.202.985.
ABRACE | 746.735.250 0 0 0 250

Esse indicador é previsto
contratualmente e foi aplicado ao
longo do primeiro ciclo tarifario, sendo
no primeiro ciclo aferido por meio da
compara¢do entre o  volume
distribuido e o volume aprovado para o
respectivo periodo. No segundo ciclo, a
utilizacdo de um indicador de
admissibilidade sera mantida,
condicionada a regulamentacao
especifica a ser desenvolvida pela
ARSP.
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Variaga
ode
demand
a
mapead
a
associa
dos x
Projeca
oES 211.155.25 470.350.2
Gas 82.952.250 | 88.092.250 0| 471.007.250 50

Fonte: elaboracgdo prépria.

Solicitamos que esta Agéncia verifique com a concessionaria as
premissas utilizadas para a proje¢ao de demanda. A ABRACE
Energia também se disponibiliza para explicar o racional dos
ndmeros.

Cabe destacar que um possivel subdimensionamento da
demanda pode provocar uma grave assimetria tarifaria ao longo
do 22 ciclo da concessdo, sobretudo considerando que o
processo de revisdo tarifaria em curso ndo prevé a aplicacdo do
Fator K. A auséncia da aplica¢cdo do Fator K em um contexto no
qgual a demanda regulatéria possa ter sido subestimada introduz
riscos importantes ao equilibrio da concessdo. Explica-se. Ao
projetar volumes inferiores aos que efetivamente serdo
demandados pelo mercado, a concessionaria poderia capturar
integralmente as receitas adicionais geradas por essa demanda
excedente — sem a obrigacao de repassa-las aos usuarios ou de
ajustar as tarifas no ciclo seguinte.

Isso pode resultar em ganhos indevidos a concessionaria, assim
como em tarifas artificialmente elevadas para os consumidores.
Em outras palavras, o subdimensionamento da demanda para o
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29 ciclo tarifario, somado a auséncia de um mecanismo
compensatdrio como o Fator K, cria uma lacuna a garantia da
aplicacdo de tarifas justas e ao equilibrio entre receita e
demanda da concessdo. Nesse sentido, cabe a ARSP: (i) reavaliar
a projecdo de demanda ou (ii) implementar o Fator k para o 22
ciclo tarifério.

Secdao 3.1 Nota Técnica
ARSP/GET n2 04/2025

Revisdo conforme justificativa.

Conforme apresentado na secdo 3.1 da Nota Técnica ARSP/GET
n2 04/2025, a Base de Remuneragdo Regulatdria Liquida (BRRL)
da ES Gas para o segundo ciclo tarifario parte de uma Base Inicial
de RS 921.944.284,00, acrescida dos investimentos previstos
para o ano 5 (2024/2025). Abaixo, replicam-se as tabelas
apresentadas pela ARSP na nota técnica supracitada.

Néo aceita

O laudo de avaliagao da BRR inicial esta
em processo de homologacdo. Os
valores apresentados na Nota Técnica
ARSP/DP/GET N2  04/2025 sdo
preliminares até que seja homologado o
valor de laudo.
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Tabela 2 — BRR inicial em julho de 2024 (em RS Jul 24).

Fonte: Nota Técnica ARSP/GET n2 04/2025.

168.472.534

964.954.335

po de Ativo c NI INA | DAC VMU VBR
ATIVOS DE CONVERSAO 23.522.000 31.554.485 - |4351488 27.202.996 27.202.996
CONJUNTO DE REGULAGEM E MEDICAQ
34425822 | 53.860.618 - |7.306.446 46.554.172 46.554.172
—CRM, MEDIDORES E RAMAIS
EDIFICACOES,  OBRAS  CIVIS E
_ 251861 312,780 - |3248s 280.315 280.315
BENFEITORIAS — ADMINISTRACAQ
EDIFICACOES,  OBRAS OV B 010,848 49.627.369 - |7s81075 42.066.294 42.066.294
BENFEITORIAS — DISTRIBUICAD
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOQ
ELETRONICO  DE DADOS - | 1.022.022 1.309.646 - [111.384 1.198.262 1.198.262
ADMINISTRACAD
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO
. _ | 51874 68.242 - |10588 57.683 57.683
ELETRONICO DE DADOS - DISTRIBUICAQ
EQUIPAMENTOS E MOVEIS
_ §01.031 768.239 - |sve72 686.267 686.267
ADMINISTRATIVOS — ADMINISTRACAO
EQUIPAMENTOS £ M Gvess 620.320 925.226 - |138.596 786.629 786.629
ADMINISTRATIVOS — DISTRIBUICAO
ESTACAO DE CONTROLE DE PRESSAQ 15.834.912 | 27.428.517 - |4.060.368 23.369.148 23.369.148
ESTACAO DE ODORIZAGAD 4.419.191 8.573.344 - |1.261.363 7.311.981 7.311.881
MAQUINAS  E EQUIPAMENTOS
- 32.649 48.174 - |7.8e8 41.306 41.306
OPERACIONAIS — ADMINISTRACAD
MAQUINAS  E EQUIPAMENTOS
_ 12.249.320 17.770.470 - |2.097.972 15.672.498 15.672.498
OPERACIONAIS - DISTRIBUIGAD
OUTORGA 230.000.000 | 346.407.368 |- 55425179 | 290.982.189 290.982.189
PONTOS DE RECEBIMENTO 9.595.740 15.129.956 - |2412930 12.717.026 12.717.026
RAMAIS  DE  SERVICOS, ~EXCETO | 4oq 615 276.545 - |12398 264.148 264.148
SEGMENTOS RESIDENCIAL E COMERCIAL
REDE DE DISTRIBUICAO CONSTRUIDA EM
AG a 223600129 | 354.525.821 |- |49.044.722 | 305.481.099 305.481.099
REDE DE DISTRIBUICAO CONSTRUIDA EM
127.386.198 | 200.441.282 |- |30.486.026 169.955.256 169.955.256
PEAD — POLIETILENO
SERVIDOES 2,949,606 4.158.212 - |71433 4.086.779 4,086,779
SOFTWARES E LICENGAS 15676319 | 16.983.523 - |3962438 13.021.085 13.021.085
TERRENOS — DISTRIBUICAO 733624 1.104.925 - - 1104925 1.104.925
OUTROS £4.994 67.480 - |3310 84.169 64.169
VEICULOS - ADMINISTRAGAO 1.802.689 2.082.648 - 32.541 2.050.107 2.050.107

Tabela 3 — BRR Inicial em julho de 2024 (em RS Abr 25).
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BRR Inicial (B.B + B.I )- Valor

Depreciacdo

BRR Inicial (B.B +B.l)-

BRRInicial Bruto jul/24, em moeda de abril acumulada (B.B+B.1)- Valor Liguido, em
de25 em moeda de abrilde 25 moeda de abril de 2025
ATIVOS DE CONVERSAD 32.558.905 6.019.132 26.550.774
CONJUNTO DE REGULAGEM E MEDIGAD - CRM, 55190518 10100365
MEDIDORES E RAMAIS - o 45.080.452
EDIFICAGOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS - 20044 18596
ADMINISTRAGAO . . 275,149
EDIFICACOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS -
] 50.857.908 10.095.059
DISTRIBUIGAD 40.762.849
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO L342.720 178539
ELETRONICO DE DADOS - ADMINISTRACAD o ' 1.164.081
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO sasi1 14110
ELETRONICO DE DADOS - DISTRIBUIGAD ’ : 55.801
EQUIPAMENTOS E MOVEIS ADMINISTRATVOS - 787479 121505
ADMINISTRAGAO . ' 665.874
EQUIPAMENTOS E MOVEIS ADMINISTRATIVOS —
N 947.853 186.692
DISTRIBUIGAO 761161
ESTACAOQ DE CONTROLE DE PRESSAQ 28.102938 5.485.975
22616963
ESTAGAO DE ODORIZAGAD 8.789.349 1.707.350
a i 7.081.999
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS OPERACIONAIS —
N 50.376 10429
ADMINISTRACAO 39.947
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS OPERACIONAIS | 1o o1 100 2018659
DISTRIBUIGAO 15.201.718
354.879.305 73.467.568
OUTGRGA 281.411.737
PONTOS DE RECEBIMENTO 15.500.041 3.200.898
12.299.143
RAMAIS DE SERVICOS, EXCETO SEGMENTOS
283309 16.434
RESIDENCIAL E COMERCIAL 266.876
REDE DE DISTRIBUICAQ CONSTRUIDA EM ACD 363.196.307 67433735
295.762.573
REDE DE DISTRIBUICAQ CONSTRUIDA EM PEAD -
205.343.389 40910.145
POLIETILEND 164.433.244
SERVIDOES 4275655 106.421
4.169.234
SOFTWARES E LICENGAS 17777561 17623256
154.305
TERRENOS - DISTRIBUIGAQ 1131.948
1.131.948
OUTROS 70821 6.916
63.905
- A 2133.582 138.030
VEICULOS - ADMINISTRAGAO L695.55
TOTAL 239.890.312 921.944.284

Fon_te: thau Téc-nica‘ARS-P’/GE“T hé 04/2025.
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Apesar de a ARSP indicar que essa Base Inicial foi determinada
com base no laudo elaborado pela avaliadora da concessionaria,
considerando sua atualiza¢do para valores de abril/2025, n3o é
possivel verificar a sua composicao detalhada no Laudo de
Avaliagdo da empresa Real Valor. Ou seja, ndo ha a devida
segregacdo entre a Base Blindada e a Base Incremental
correspondente aos anos 1 a 4 da concesséo.

Tampouco é detalhado como foram determinados os bancos de
precos utilizados para valoracdo da Base Incremental pelo
método VNR. Nota-se o texto do Laudo de Avaliagdo sobre a
valoracdo das tubulacdes, item mais relevante dos ativos de
distribuicao:

O procedimento de avaliagao das instalagdes de tubulagdes,
obras civis e benfeitorias, empregou o método comparativo
direto e o método de quantificagdo de custos.

Para poder avaliar as diferentes tipologias de instalagdo de
redes foram elaborados or¢camentos detalhados que
consideraram:

— Precos de referéncia relativos a data de corte de 07/2024,
aplicados aos seus componentes bdsicos;

— Custos das construgGes na regido da obra analisada,
utilizando-se o sistema PINI como base de referéncia.

O laudo se restringe a descrever superficialmente o método
utilizado, mas ndo apresenta os dados. Como foram obtidos os
“precos de referéncia”? E o detalhamento dos custos de
construcdo do PINI? Como foram considerados cada um desses
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critérios na composicdo do custo de cada ativo? Qual a
correlagdo dos dados do PINI para ativos de distribuicdo de gas?

Dessa forma, salientamos que o método VNR aplicado a Base
Incremental é impossivel de ser reproduzido. Ha opacidade nas
informacgdes, permitindo a concessiondria obter ganhos
injustificaveis na valoracao da BRR.

Além disso, ha duvidas relevantes sobre a manutencdo dos
critérios aplicdveis a Base Blindada. Nao foi possivel confirmar
se essa parcela foi devidamente atualizada apenas por indice de
precos (IGP-M) e deprecia¢do, conforme determina a Resolugdo
ARSP n? 80/2024, ou se houve, indevidamente, a aplicacdo do
VNR (Valor Novo de Reposi¢do) — o que seria incompativel com
o conceito de Base Blindada.

Nesse sentido, sugere-se que a ARSP revise a Base de Ativos
Regulatéria (BAR) para assegurar que a Base Blindada tenha
sido atualizada exclusivamente pelo IGP-M e depreciagao
acumulada, conforme previsto em regulamento.

Adicionalmente, solicitamos a avaliagao criteriosa do laudo de
avaliacdo da BRR, especialmente na determinagdao do VNR da
Base Incremental. Caso ndo seja possivel realizar em tempo
habil, sugerimos a exclusao da Bl do cdlculo desta RTO até a
efetiva fiscalizagdo pela ARSP.
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Sec¢do 3.1 Nota Técnica
ARSP/GET n2 04/2025

Revisdo conforme justificativa.

Na secdo 3.1 da Nota Técnica ARSP/GET n2 04/2025, observa-se
gue a ARSP considerou, para o ano 5 do ciclo tarifario (periodo
de agosto/2024 a julho/2025), uma previsdo de investimentos

Ndo aceita.

A ARSP considerou os valores de

investimentos

apresentados  pela
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de RS 100.012.291,00, conforme proposto pela ES Gas e |concessiondria para o ano 5, que se
disposto na tabela abaixo. encontra alinhado com o montante

investido nos primeiros meses do ano 5.
Tabela 4 — CAPEX Incremental referente ao ano 5 (ago/24 —

jul/25) (em RS).

Capex Incremental, ref ao ano 5 CAPEX Bruto

Ativos de conversao 8.229.324
Estagbes de Transferéncia de Custédia = ETC 1.919.934
Estacbes de Controle de Pressdo 3.282.109
Estacdes de Odorizagdo

Edificacbes 5.931.326

Linha principal do Sistema de Distribuigo - LPD

Rede de Distribuigdo - RD 53.196.986
Ramais 7.334.098
Medidores 354.805
Conjunto de Regulagem e Medicdo - CRM 3.226.467
Sistema de Protecdo Catédica da Tubulagdo 1.183.213
Sistema de Supervisdo e Controle 388.535

Sistema de Comunicagao Local

Direitos, Marcas e Patentes, excluindo outorga 934.739
Fibra ética
Maveis, Utensilios e Equipamentas em Geral 252.016

Sistema de Protecdo e Combate a Incéndio

Terrenos

Urbanizagdo e Benfeitorias

Veiculos e Equipamentos de Transporte 2.864.484
Equipamentos de Oficina e Laboratdrio 3.046.370
Equipamentos de Tl e Softwares 7.867.886

Almoxarifado e Obras em Andamento

TOTAL 100.012.291

Fonte: Nota Técnica ARSP/GET n2 04/2025.
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No entanto, essa previsdo destoa significativamente do
montante aprovado pela prépria agéncia para o ano 5, que foi
de RS 17.552.104,00, conforme tabela réplica dos investimentos
aprovados para o 12 ciclo apresentada no Anexo ES Gas “Estudo
sobre a variacdo de investimentos”.

Tabela 5 - Investimentos aprovados para o 12 ciclo tarifario

r r r r r
Rede Aco (Linhares Fase II) R$ 6150 000 30 504 000 0 0 0
Rede PEAD R$ 3382000 3382000 6764000 6764000 6764000
Grande Vitoria 3382000 3382000 3382000 3382000 3382000
Linhares 0 0 1691000 1691000 1691000
Cachoeiro 0 0 1691000 1691000 1691000
Ramal de ligagdo R$ 2005222 2164366 3030113 3308616 3544 946
Grande Vitoria 2005222 2164366 2164366 2363297 2363297
Linhares 0 0 432873 472 659 590 824
Cachoeiro 0 0 432 873 472 659 590 824
Ligacdes de clientes res/com R$ 3188552 3188552 4594452 4594452 4945927
Grande Vitoria 3188552 3188552 3188552 3188552 3188552
Linhares 0 0 702 950 702 950 878 687
Cachoeiro 0 0 702 950 702 950 878 687
Outros investimentos R$ 9917490 3589525 2158285 2200060 2288231
Total 24643264 42828444 16546849 16867128 17543 103

Fonte: Estudo com a aplicagdo das diferengas entre investimentos
aprovados e realizados no primeiro ciclo tarifario, calculado conforme

art. 18 da Resolucdo 84/2025 da ARSP.

Importa destacar que o valor aprovado para o ano 5 durante o
primeiro ciclo tarifario constituiria uma regra de investimento a
ser seguida pela concessionaria. Entende-se que nao deveria
haver espago para revisao desse valor no momento da 12 RTO,
especialmente quando o valor previsto é cerca de RS 82 milhdes

maior do que o valor previamente aprovado e quando se
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observa que, entre os anos 1 e 4, a ES Gas executou
investimentos de RS 70.302.224,00, o que representa uma
subexecucdo frente ao valor aprovado para o mesmo periodo

(RS 100.885.683,00).

Diante do exposto, sugere-se a glosa da previsio de
investimentos para o ano 5 até o limite de RS 17,5 milhdes,
conforme aprovado pela ARSP no 12 ciclo tarifario. Os
investimentos realizados no ano 5 do 12 ciclo deverdo ser alvo

de laudo e fiscalizagdo para o préximo ciclo tarifario.

Secdo 3.2 Nota Técnica
ARSP/GET n2 04/2025

Revisdo conforme justificativa.

De acordo com os dados apresentados na se¢ao 3.2 da Nota
Técnica ARSP/GET n2 04/2025 e na planilha que contém a
memoria de cdlculo da margem média do 22 ciclo tarifario, os
investimentos considerados para esse periodo totalizam RS
965.891.100,00 ao final do 102 ano da concessdo. Observa-se
gue esse montante representa uma ampliacdo significativa em
relacdo aos valores praticados nos anos anteriores, sem que
haja uma justificativa proporcional em termos de aumento da
demanda.

Ao final do décimo ano da concessdo, a demanda projetada
acumula um crescimento de apenas 28% em relagdao a demanda
observada no inicio do periodo (ano 5). Por outro lado, a Base
(BRRL),
considerando a deprecia¢do dos ativos, cresce cerca de 43%.

de Remuneracdo Regulatéria Liquida mesmo

Esse descompasso evidencia uma despropor¢do dos

Ndo aceita.

ARSP avaliou a razoabilidade e
prudéncia dos investimentos e ajustou
os montantes incorporando  as
premissas de eficiéncia estabelecidas

no contrato de concessao.

Como foi indicado na Nota Técnica
ARSP/DP/GET N2 04/2025 uma parcela
dos investimentos ndo gera demanda e
estdo vinculados com a melhoria na
qualidade e segurancga do servigo.
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investimentos frente ao incremento esperado do consumo, o
gue reforga a necessidade de maior prudéncia na delimitacdo
dos investimentos do ciclo.

Face a esse aumento desproporcional, evoca-se que o Contrato
de Concessdo traz obrigacdes quanto a prudéncia dos
investimentos, delimitando, inclusive, um montante que deve
ser investido pela concessiondria. A cldusula 9.3 do contrato
estabelece que, ao longo dos dois primeiros ciclos tarifarios,
deverdo ser realizados investimentos com recursos préprios no
valor de RS 298.000.000,00, voltados a amplia¢do do sistema de
distribuicdo de gas canalizado.

9.3. Os planos de investimentos da CONCESSIONARIA para
os dois primeiros CICLOS TARIFARIOS contemplario, pelo
menos, a previsdo obrigatdria das seguintes aplicagdes:

[...]

Il - investimentos, com recursos proprios, no montante de R$
298.000.000,00 (duzentos e noventa e oito milhdes de reais),
visando & ampliacdo do SISTEMA DE DISTRIBUICAO DE GAS
CANALIZADO. [g.n.].

Esse valor de RS 298 milhdes, estabelecido no momento da
celebracdao do contrato, representava nao apenas uma
obrigacdo, mas também uma indica¢ao clara do patamar de
investimentos considerado adequado e prudente para o
periodo inicial da concessao. Quando atualizado para moeda de
abril de 2025, o valor de RS 298.000.000,00 corresponde a RS
434.048.498,58. Entende-se que esse montante deve ser
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considerado como o limite de investimentos prudentes para os
dois primeiros ciclos tarifarios, uma vez que foi previamente
acordado entre as partes e levou em conta as condicBes
projetadas de expansao do sistema de distribuicado.

Dessa forma, entende-se que o valor a ser reconhecido como
investimentos no 22 ciclo tarifario deve considerar o teto
atualizado de RS 434 milhdes, deduzindo-se os investimentos ja
realizados no 12 ciclo tarifirio, que totalizaram RS
70.302.224,00 entre os anos 1 e 4. Assim, sugere-se que o valor
maximo de investimentos a ser incorporado a Base de
Remunera¢do Regulatéria no 22 ciclo ndo ultrapasse R$

363.746.274,58.

Nota-se ainda que o Poder Concedente, ao indicar os
investimentos no contrato, determinou que visassem a
“expansdo do sistema de distribuicdo”. Causa-nos estranheza
gue, dentro do montante desproporcional de investimentos
propostos, 31% nao tem impacto direto na expansdo do
consumo. Tal fato ressalta a imprudéncia da proposicao
apresentada pela concessionaria.

Se¢do 4 Nota Técnica
ARSP/GET n2 04/2025

Revisdo conforme justificativa.

Na secdo 4 da Nota Técnica ARSP/GET n2 04/2025, esta agéncia
apresenta a avaliagdo dos custos com PMSO para o segundo
ciclo tarifario, que resultam em um total de RS 501.170.844,55
entre os anos 6 e 10. Esse valor representa um crescimento de
aproximadamente 61% ao longo do periodo, descolando
significativamente do crescimento da demanda, que, conforme
ja demonstrado, é de apenas 28%. Observa-se que a elevagdo

Ndo aceita.

A ARSP considera que a quantidade de
usuarios e a extensdo de rede sdo
melhores “drivers” que o volume para
projetar os custos unitarios. E
importante considerar que uma parcela

importante do aumento do volume esta
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dos custos operacionais ndo encontra correspondéncia na
evolugdo da demanda.

Embora a ARSP tenha reduzido dos valores inicialmente
propostos pela ES Gas com base em relagGes pessoal por
numero de clientes e MSO por quildbmetro de rede, essa
metodologia ndo é suficiente para assegurar a razoabilidade dos
custos operacionais. Essas relacées derivadas do Plano de
Negdcios da concessionaria ainda mantém o PMSO atrelado as
premissas de investimentos feitas pela ES Gas e que, como ja
demonstrado na justificativa do item anterior, devem ser
redimensionadas a luz do que dispde o Contrato de Concessao
sobre os investimentos necessarios a ampliagdo do sistema de
distribuicdo nos primeiros 10 anos da concessao.

Ademais, entende-se necessario que os custos com PMSO
sejam revistos também em funcdo da projecao de volumes a
serem distribuidos a cada ano do ciclo tarifario. O PMSO deve
refletir um cendrio coerente entre expansdo de rede,
crescimento de mercado e eficiéncia operacional.

vinculada a um usuadrio industrial que ja
tem infraestrutura de servico e seu
impacto nos custos PMSO é marginal.

Secdo 5.3 Nota Técnica
ARSP/GET n2 04/2025

Cumpre-nos parabenizar a ARSP pela correcao das premissas
utilizadas para o célculo das receitas irrecuperaveis, presentes
na se¢do 5.3 do documento técnico que subsidia esta consulta.
E fundamental reconhecer o papel do regulador na identificacdo
e correcao de pressupostos inconsistentes, cuja adocgao
comprometeria a racionalidade econémica do processo e a
modicidade das tarifas aplicadas aos consumidores.

Agradecemos a contribuicdo
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuagao regulatodria,
por expressarem a visdo dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.
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Ressalta-se a importdncia da atuacdo da agéncia para a
preservacado da credibilidade do processo regulatério. Nao fosse
a intervenc¢do da ARSP, as receitas irrecuperaveis teriam sido
estimadas com base em projecdes de precos do gas
completamente dissociadas dos parametros histéricos e da
razoabilidade técnica esperada em processos tarifarios. A
proposta da concessiondria contemplava valores de petrdleo
Brent que ultrapassariam, com folga, a maxima histérica da
commodity — 147 USD/bbl registrado em 11 de julho de 2008,
em meio a Grande Recessdo. Adicionalmente, a projecao de
cdmbio superior a RS 7,00/USS ja em 2025 superaria até mesmo
as cotagoes observadas no apice da pandemia de COVID-19.

A atuacdao da ARSP ao corrigir tais distorcdes merece
reconhecimento, pois resguarda os consumidores de impactos
indevidos e reafirma o papel da regulagdo como instrumento de
equilibrio e transparéncia entre os interesses das
concessiondrias e dos usuarios.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo serd
devidamente considerada como parte
do registro histdrico da participacdo

social neste Relatério
Circunstanciado, reforcando o
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Se¢do 7.1 Nota Técnica
ARSP/GET n2 04/2025

A ABRACE Energia congratula esta agéncia reguladora por seu
posicionamento quanto a solicitagdio de compensagao da
concessionadria por investimentos a maior realizados no 12 ciclo
tarifario, apresentada na secdo 7.1 da Nota Técnica ARSP/GET
n2 04/2025. Em especial, destaca-se a precisa posicdo da ARSP
em ressaltar em sua nota técnica que “se desconhece a
aplicacdo de ajustes compensatérios em razao de investimentos
superiores aos aprovados em planos de negdcios, sem qualquer
tipo de alinhamento regulatério ou contratual prévio” e que “a
fiscalizacdo tem como Unico objetivo evitar que a concessionaria

Agradecemos a contribuigcdo
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuagao regulatodria,
por expressarem a visdo dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacao
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
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obtenha receitas em excesso, [...], e ndo a compensagao dos
investimentos adicionais”.

Destaca-se ainda que o pleito da concessiondria pelo
reconhecimento de investimentos realizados em montantes
superiores aos previamente aprovados, representa uma
tentativa de desvirtuar as regras estabelecidas no Contrato de
Concessao. A realizacdo de investimentos de forma unilateral,
sem o prévio alinhamento com o regulador, ndo deve ensejar
gualquer forma de compensac¢do posterior. Se assim o fosse, a
pratica poderia comprometer a previsibilidade que dispde o
Contrato de Concessdo e fragilizaria o regulador em seu papel
essencial de fiscalizar e determinar os investimentos prudentes
e eficientes a concessao.

documentos
acompanham.

técnicos que a

Ainda assim, a manifestacdo serd
devidamente considerada como parte
do registro histdrico da participacdo

social neste Relatorio
Circunstanciado, reforcando o
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Nota Técnica ARSP/GET n?
04/2025

Revisdo conforme justificativa.

A Resolucdo ARSP n2 46/2021, que dispde sobre a metodologia
de cdlculo das tarifas dos servicos de distribuicdo de gas
canalizado no Espirito Santo, estabelece em seu artigo 43, §69,
gue: “Excepcionalmente para o primeiro ciclo tarifario, a TUSD-
GAS a ser cobrada do AGENTE LIVRE DE MERCADO ser4 igual a
margem de distribuicdo aplicdvel ao USUARIO CATIVO do
mesmo segmento de USUARIOS e classe de consumo.” [g.n]. O
dispositivo estabeleceu um pardmetro provisério - e
excepcional - para a cobranca da TUSD-GAS aos agentes livres
de mercado durante o primeiro ciclo tarifario, até que se
estruture uma metodologia prépria e definitiva para os usudrios
livres.

Entende-se que essa previsdo impde a necessidade da
realizacdo do calculo da TUSD-GAS ja na 12 RTO. Este é o

Aceita

Na préoxima etapa do processo tarifario,
a concessiondria devera apresentar sua
proposta de
incluindo as tarifas para o mercado livre

estrutura  tarifaria,

e o mercado cativo.
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processo no qual se reavaliam todos os pardametros econémicos
e operacionais da concessiondria, que, além da margem de
distribuicdo, pode incluir a revisdo dos custos operacionais
reconhecidos tanto para o atendimento do mercado cativo
quanto para o atendimento do mercado livre — componentes
base para o calculo TUSD. Dessa forma, sugere-se que a ARSP
inclua neste processo de revisao tarifdria o calculo da TUSD que
serd aplicada aos usudrios livres no 292 ciclo tarifario da
concessao, preferencialmente ainda no 22 semestre deste ano.

Nota Técnica ARSP/GET n2
04/2025

Revisdo conforme justificativa.

Em linha com a justificativa acima apresentada para a inclusdo
do calculo da TUSD neste processo de revisdo tarifaria, cabe
pontuar a importancia da apuragao das receitas oriundas de
penalidades aplicadas aos consumidores livres no calculo de
suas tarifas. Essas penalidades presentes no CUSD, como
desvios de programacao, excedente de capacidade e cobrangas
por desequilibrios negativos no sistema de distribuicdo
(balanceamento), representam receitas a concessionaria que
devem ser segregadas daquelas receitas auferidas com
penalidades do mercado cativo. Idealmente, essa segregacao
deveria ser operacionalizada por meio de uma conta gréfica de
penalidades com controles especificos para os mercados cativo
e livre, evitando cobrancgas em duplicidade pelos mesmos custos
incorridos a concessiondria. Porém, tendo em vista a
possibilidade de reconhecimento direto dessas receitas no
momento de definicdo da TUSD, sugere-se que esta agéncia
proceda com a afericdo dessas receitas e avalie,

Ndo aceita

A resolucdo ARSP n°084/2025 ndo
prevé a incorporagdao na modicidade
tarifaria das penalidades.
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posteriormente, a necessidade de regulamentacdo especifica
para o mecanismo.

Nota Técnica ARSP/GET n¢
04/2025

Revisdo conforme justificativa.

A respeito da estrutura tarifaria, cabe a ABRACE fazer duas
importantes observacgdes.

A primeira diz respeito a estrutura tarifaria atual para as
térmicas ferir o principio da ndo discriminacdo exposto: “Ndo
Discriminagdo: usuarios com caracteristicas similares devem ser
tratados de maneira equivalente, respeitando o principio da
isonomia.”.

Esse principio estabelece que usudrios com caracteristicas
similares devem ser tratados de maneira equivalente,
garantindo isonomia. Nesse sentido, chama a atenc¢do que as
tarifas do segmento termelétrico se mostrem completamente
desproporcionais em relacdo a tarifa aplicada aos demais
usuadrios do sistema de distribuigdo. A discrepancia tarifaria ndo
encontra respaldo técnico e gera um tratamento desigual entre

os consumidores da concess3o.

A segunda observagdo diz respeito a aplicagdo da chamada
“tarifa social”. A implementacdo de uma tarifa social na
concessdo exige estudos técnicos que identifiquem claramente
o publico beneficiario, de forma a fundamentar sua aplicagao de
maneira adequada. Ha questdes que precisam ser respondidas.
Qual a quantidade de clientes que devem ser atendidos pela
tarifa social? Qual é a projecdo de consumo desse segmento de
usuarios? Como a estrutura tarifaria seria determinada ante a

definicdo do publico-alvo do beneficio?

Aceita parcialmente

A ARSP avaliard a proposta de estrutura

tarifaria apresentada pela

concessionaria considerando as
premissas estabelecidas no contrato de
concessdo, as diretrizes aprovadas
neste normativo e o contexto legal e de
mercado federal e local. Neste trabalho,
serd avaliada a proposta apresentada
pela Abrace nesta contribuicao quanto
ao segmento termelétrico e quanto ao
adequado atendimento de usuarios

hipossuficientes.
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Entende-se que a politica publica voltada a atender
consumidores de baixa renda no acesso ao gas de cozinha ja
encontra respaldo no programa federal de auxilio “Vale-gdas”,
que é voltado a diminuicao do efeito do pre¢o do gds GLP no
orcamento de familias de baixa renda. H3, inclusive uma Medida
Provisdria sendo finalizada para instituir o programa “Gas para
Todos” em substituicdo ao auxilio gas.

Ndo caberia ao estado do Espirito Santo enderegar,
regulatoriamente, uma politica publica com respaldo federal,
gue, inclusive pode ser desenvolvida com recursos superiores
aqueles a disposicdo do estado. O papel do governo estadual é
identificar a populagdo que poderia ser beneficiada com a
politica federal e garantir a articulacgdo com a Unido para o
recebimento de recursos e a mitigacdo da vulnerabilidade
energética local.

Entende-se que expansdo do sistema de distribuicdo de gas
natural para competir com o GLP nesse segmento de usuarios
seria ineficiente ou até inviavel, resultando em 6nus tarifario
para os demais consumidores de gas natural, sem que o
eventual beneficio alcancasse efetivamente a populacdo de
menor renda.

Frisa-se que beneficios de natureza social, como subsidios entre
categorias de usudrios, ndo devem ser definidos isoladamente
pela concessiondria ou embutidos na tarifa sem a devida
deliberacdo enquanto politica publica estadual. Salientamos
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gue esse item deveria ser revisto como obrigacao junto ao poder
concedente.

Desta forma, sugerimos a supressdo da obrigacdo da
concessiondria realizar esses investimentos e determinar uma
estrutura tarifaria subsidiada pelos demais usudrios. Caso o
Estado entenda prioritdria a ampliacdo do acesso ao gds
canalizado para camadas de menor renda, é recomendavel que
tal politica seja estruturada com recursos do Tesouro Estadual,

evitando o repasse de seus custos a base tarifaria do setor.

Nota Técnica ARSP/GET n2
04/2025

Revisdo conforme justificativa.

Em linha com a preocupacdo apresentada pela ABRACE a
respeito do possivel subdimensionamento da demanda gerar o
risco de apropriacdo indevida de receitas pela concessionaria na
auséncia da aplicagdo do Fator K, esta associagdo considera
premente a regulamentac¢do desse mecanismo. Em que pese a
ARSP tenha indicado na Resolugdo ARSP n? 84/2025 que ndo
havera a aplicacdo de Fator K no 29 ciclo tarifario, sua definicdo
e aplicacdo neste ciclo sdo essenciais a mitigacdo dos riscos
gerados pela inexisténcia de um mecanismo de compensagao
capaz de assegurar o equilibrio entre a receita permitida e a
receita efetivamente auferida pela concessionaria.

Novamente, destaca-se que a auséncia do Fator K compromete
o tratamento regulatdrio e pode resultar em graves distor¢Ges
tarifarias, com impactos negativos aos usuarios da concessao.
Nesse sentido, solicitamos que esta agéncia reavalie sua
posicdo e proceda com a regulamenta¢ao do Fator K para
aplicacao no 22 ciclo tarifario de forma tempestiva.

Ndo aceita.

Como foi indicado em outra
contribuicdo, a ARSP avaliou a potencial
adocdo do termo de ajuste K conforme
contrato de

concessao, mas considerou que sua

ao estabelecido no

aplicacdo geraria um impacto negativo
na expansao do servigo.

No que se refere ao fator X aplicavel ao
segundo tarifario, foi definido como 0
detalhamento

(zero), conforme

apresentado na nota técnica final.
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ARSPY.

A respeito do Fator X, previsto para ser regulamentado apds a
conclusdo desta RTO, entende-se que hd a necessidade de
estudos técnicos aprofundados, de modo a assegurar a
viabilidade e coeréncia do mecanismo a concessao. Nesse
sentido, sugere-se que esta agéncia realize uma analise
preliminar da aplicabilidade do Fator X e, posteriormente,
submeta essa andlise a apreciacdo publica, para, entdo,
prosseguir com o processo de regulamentacdo e aplicagdo.

Adicionalmente, observando a urgéncia imposta pela auséncia
do Fator K e a necessidade de amadurecimento técnico sobre o
Fator X, sugere-se que esta agéncia ajuste o cronograma de
eventos da 12 RTO de modo a: (i) substituir o periodo
originalmente destinado a regulamentag¢do do Fator X pela
regulamentagdo do Fator K, com vistas a sua aplicagdo ainda no
ano 6 e (ii) incorporar, de forma paralela aos demais eventos da
RTO, as etapas de estudo e consulta publica sobre o Fator X.

18. CONTRIBUIGOES DA FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO - FINDES
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REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

e Nota técnica ARSP/DP/GET
n2 04/2025 (Apresenta o
calculo da margem média de
distribuicdo preliminar e as

Na nota explicativa, versdo consulta
publica ARSP n2 06/2025, onde se |é:

A taxa livre de risco é o retorno esperado
para um investidor que deseja adiar sua
decisdao de consumo sem se expor a qualquer

Ndo aceita

A taxa de livre de risco foi estimada
segundo a metodologia estabelecida no
anexo |l da resolucdo ARSP n°084/2025.
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diretrizes de  estrutura
tarifaria aplicdveis ao 2°
ciclo tarifario da Companhia
de Gds do Espirito Santo — ES
Gas, como resultado da 1@
Revisdo Tarifaria Ordinaria,
para apreciagdo em consulta
publica);

Nota Explicativa: Versao
consulta publica ARSP n¢
06/2025 (nota Explicativa
contendo a aplicacdo
metodoldgica e os
resultados  obtidos na
estimacdo da taxa de custo
de capital apresentada na
Consulta Publica ARSP n@
06/2025).

“4.2.1 Taxa Livre de Risco ({...)
Sendo assim, estimou-se a taxa livre de
risco a partir da média aritmética dos
retornos do bénus do governo americano
com vencimento a 10 anos (US T-BOND
10y) com base ao tratamento da série
histérica mensal de Jan/1928 a Dez/2024.
A taxa livre de risco resultante a ser
aplicada no custo de capital da
concessiondria é de 4,75%.

Recomenda-se:

“4.2.1 Taxa Livre de Risco {...)
Sendo assim, estimou-se a taxa livre de
risco a partir da média aritmética dos
retornos do bénus do governo americano
com vencimento a 10 anos (US T-BOND
10y) com base ao tratamento da série
histérica mensal de Jan/1994 a Dez/2024.
A taxa livre de risco resultante a ser
aplicada no custo de capital da
concessiondria é de 3,82%.

tipo de risco financeiro. Os titulos do
governo emitidos com 10 anos sdo uma
escolha usual pelo fato de apresentarem um
baixo risco de crédito, ampla disponibilidade
para investimento e elevada liquidez.

Dessa forma, a utilizacdo de uma média
histérica mais curta da taxa livre de risco,
como por exemplo um periodo de 10 a 30
anos, em detrimento de toda a série

histérica disponivel, busca refletir as
condicbes econOmicas mais provaveis de
persistirem ao longo do horizonte da
regulagdo. Os periodos muito longos podem
incluir contextos econdmicos e financeiros
pouco representativos do cenario atual. O
uso de médias mais recentes proporciona
uma estimativa mais proxima da realidade
enfrentada econémicos

pelos agentes

durante o ciclo regulatério.

Nota técnica ARSP/DP/GET
n2 04/2025 (Apresenta o
calculo da margem média de
distribuicdo preliminar e as
diretrizes de  estrutura
tarifaria aplicdveis ao 2°
ciclo tarifario da Companhia
de Gds do Espirito Santo — ES

Na nota explicativa, versdao consulta
publica ARSP n2 06/2025, no topico 4.2.2,
é sugerido um novo célculo do beta,
tomando como referéncia as ultimas
revisoes tarifarias realizadas nos estados
de S3o Paulo e Minas Gerais.

O beta mede a sensibilidade do retorno de
um ativo em relagdo ao retorno do mercado.
Ele reflete o risco inerente ao negdcio,
incorporando também o risco financeiro,
gue é o risco adicional devido ao uso de
capital de terceiros no financiamento do
projeto. E calculado pela covariancia entre o

Ndo aceita

O beta foi

estimado a partir das

premissas definidas no anexo Il da
resolugdo ARSP n°084/2025. Como ndo
foi possivel identificar no site web de

Damodaram um beta para o setor
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Gas, como resultado da 1@
Revisdo Tarifaria Ordinaria,
para apreciagdo em consulta
publica);

e Nota Explicativa: Versao
consulta publica ARSP n?
06/2025 (nota Explicativa
contendo a aplicacdo
metodoldgica e os
resultados  obtidos na
estimacdo da taxa de custo
de capital apresentada na
Consulta Publica ARSP n@
06/2025).

retorno do ativo e do mercado dividida pela
variancia do mercado no periodo.

Considerando as ultimas revisdes tarifarias
regionais para o servi¢o de distribuicdo de
gas natural em S3o Paulo e Minas Gerais,
observa-se que o beta proposto nesses
mercados é inferior ao apresentado pela
ARSP para o Espirito Santo (0,98). Em 2022,
na revisdo tarifaria da Gasmig, foi adotado
um beta de 0,43. J& em 2025, a ARSESP
propds um beta de 0,68 para a Necta e 0,82
para a Comgas.

Quais seriam as justificativas para que o
mercado regional de gas natural do Espirito
Santo apresente um retorno exigido pelos
investidores maior do que aquele observado
nos estados de S3o Paulo e Minas Gerais?

Gas Utilities
selecionado o valor correspondente ao
setor de “Oil/Gas Distribution”.

Os valores

“Natural Industry” foi

betas indicados na
contribuicdo correspondem ao valor
alavancado, pelo que, além do risco
setorial (setor de distribuicdo de gas
pela

estrutura de capital da empresa ou do

natural), sdo influenciados

setor, de acordo com o critério de
cdlculo adotado em cada caso.

NOTA TECNICA ARSP/DP/GET N@
04/2025
Item IV.3.2 Investimentos

A Findes entende extremamente
necessaria uma revisdao do montante dos
investimentos propostos.

Sempre tendo em conta o impacto na
margem de distribuicdo, recomenda-se
um olhar mais acurado sobre cada item
dele, de forma a postergar os que ndo
forem estritamente necessarios e
urgentes, como, por exemplo, a

A andlise apresentada pela ARSP nao

questiona o montante proposto do
investimento versus seu impacto na margem
de distribuicdo. O ponto de partida de
qualquer volume de investimentos proposto
deveria ser ndo impactar a margem. Além
disso, o investimento proposto é muito

superior ao minimo estipulado na Resolugao

Ndo aceita

ARSP avaliou o impacto dos projetos
de investimentos na margem média
de distribuicdo e estd ciente do
impacto tarifario dos mesmos, mas
também devem ser considerados
outros aspectos, como a expansdo, o
acesso ao gas natural em novas
regioes e a melhoria na qualidade do
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construgao  de sede da

concessionaria.

nova

ARSP 084/2025. Ela determina investimento

minimo, com recursos proprios, no

298.000.000,00,
ciclos

montante de RS

considerando os dois primeiros
tarifarios. Ou seja, esse montante inclui o
investimento ja realizado no primeiro ciclo.
Assim, deve ser feita uma acurada analise da
necessidade de um volume de investimentos
tao impactante num tempo tao curto versus

sua viabilidade econ6mico-financeira.

servico, além das contribuicées de
outros agentes.

N3o é razoavel que o ponto de partida
de qualquer investimento seja o
impacto na margem. A avaliacdo deve
ser integral e considerar todos os
aspectos antes mencionados
incluindo o impacto na modicidade
tarifaria.

Neste processo de revisdo tarifaria,
considerou-se adequado ndo glosar
nenhum projeto e revisar apenas 0s
montantes desses investimentos.

NOTA TECNICA ARSP/DP/GET N2
04/2025
Item 167 - fluxo caixa descontado

A Findes entende imprescindivel uma
revisdo do fluxo de caixa descontado,
tendo em vista n3do ser aceitavel:

eElevagdo de 60% no custo operacional
OPEX.

eElevagdo de 20% no custo operacional
por quilémetro de rede projetado para o
22 ciclo tarifario em relagdo aos dois
primeiros anos de vigéncia do contrato
de concessao.

eRetragao de 35% na arrecadagdo de IRPJ
no 52 ano do segundo ciclo.

Tudo isso com impacto direto na
majoracao da margem de distribuicao.

ElevagbGes de custos dessa magnitude ndo
sdo razoaveis e muito menos pratica comum
no mercado.

Principalmente quando impactam forte e
negativamente tanto os usudrios quanto o
fisco.

Por outro lado, investimentos em

infraestrutura sdo sempre amortizados em
longo prazo e,

portanto, o prazo de

amortizacdo desses investimentos deve
seguir tal regra, desde que esse prazo esteja

contido dentro da vigéncia do contrato.

Ndo aceita

Como foi indicado em outras
contribuicdes, foi avaliada a projecao de
PMSO pela

concessionaria e o] ajustou

custos apresentada
incorporando premissas de eficiéncia
conforme ao estabelecido no contrato
de concessdo.

A amortizacdo dos investimentos foi

estimada a partir da vida util
estabelecida no anexo Ill da resolugdo

ARSP n°080/2024.
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Além disso, propde que a amortizagdo
dos investimentos seja estendida para
um prazo de 12 anos.

NOTA TECNICA ARSP/DP/GET N2
04/2025

IV.2.2 Proposta da ES Gas e
Avaliacio ARSP 34 (volume ndo
térmico) e

IV.7.2 Receitas das Térmicas

A Findes entende ser necessdria também
uma revisdo realista da demanda e da
consequente receita, tanto do volume
ndo térmico quanto do térmico.

O crescimento projetado da demanda estd

muito modesto face aos projetos

publicamente anunciados de grandes

consumidores.

Por outro lado, o Estado também projeta
crescimento do consumo ndo térmico e ndo
sua retragao.

Ndo aceita. Conforme detalhamento
apresentado na secdo IV.2.2 da Nota
Técnica ARSP/DP/GET n2 07/2025
(versdo apds CP), concluiu-se que a
alternativa mais robusta consiste na
adocdo da projecdo elaborada pela
concessiondria, com ajustes nos
segmentos industrial e GNV.

Adicionalmente, a Nota Técnica
ARSP/DP/GET n2 07/2025 (sec¢do
IV.2.4) é proposto a adogdo de um
indicador de admissibilidade para fins
de Revisdo Tarifaria Extraordinaria.
Esse indicador é previsto
contratualmente e foi aplicado ao
longo do primeiro ciclo tarifdrio,
sendo no primeiro ciclo aferido por
meio da comparac¢ao entre o volume
distribuido e o volume aprovado para
o respectivo periodo. No segundo
ciclo, a utilizacdo de um indicador de
admissibilidade sera mantida,
condicionada a regulamentacdo
especifica a ser desenvolvida pela
ARSP.
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ARSPY.

124.032.687 Ano 10, numa elevac¢do de
60%. Destaque-se também que o custo
operacional por quilébmetro de rede
projetado para o 29 ciclo tarifario sobe
para RS 107.863/km, 20% superior média
dos RS 89.743,5/km registrada nos dois
primeiros anos do ciclo anterior.

destoam de prdticas normais de mercado

elevagdes dessa monta. Principalmente
tendo em vista seu impacto, de novo, na

margem de distribuicao.

A ARSP esta ciente do impacto tarifario
do plano de negdcios apresentado pela
por esse motivo,
detalhada,
parametros para

concessionaria e,
realizou uma analise
ajustando  varios
incorporar as condi¢cdes de eficiéncia

exigidas no contrato de concessao.

19. CONTRIBUIGOES DO SINDICATO DA INDUSTRIA DA REPARAGCAO DE VEICULOS E ACESSORIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO - SINDIREPA

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

IV.2 Do Mercado — Itens 29 ao 50

Pedimos atencdo especial do regulador para
gue as a¢Oes previstas nesta revisdo tarifaria
atuem como impulsionadoras da retomada
do mercado de gas natural veicular no
Estado do Espirito Santo.

Considerando que este mercado vem
enfrentando quedas acentuadas de volume
desde o segundo semestre de 2022 — estima-
se que, atualmente, esteja sendo
comercializada menos da metade do volume

registrado no primeiro semestre daquele

Agradecemos a contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifestacdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuacdo regulatoria,
por expressarem a visdo dos atores do
setor sobre os temas tratados e
contribuirem para o aprimoramento
do processo decisério.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
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ano — é fundamental que a distribuidora
tenha capacidade ndao apenas de manter a
infraestrutura existente, mas, sobretudo, de
expandi-la para novos municipios e rodovias.
Essa expansdo é essencial para promover os
beneficios sociais associados a
disponibilizacdo de um energético mais
econdmico, especialmente para os usudrios
de veiculos de uso comercial.

Nesse contexto, é imprescindivel destacar a
importancia da participagao ativa da
concessiondria em programas de conversao
de veiculos e postos para o uso de gas
natural veicular (GNV). A experiéncia
regulatdria e operacional demonstra que,
sem estimulos diretos a conversdo, o
mercado tende a estagnacao,
comprometendo a viabilidade técnica e
econdmica da expansdo da rede de
distribuicao.

A conversdo de frotas comerciais e postos
revendedores representa um  vetor
estratégico para a implantagao de
corredores logisticos sustentdveis, com
beneficios diretos a mobilidade urbana, a
competitividade do setor de transportes e a

documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como parte
do registro histdrico da participacdo

social neste Relatdrio
Circunstanciado, reforcando o
compromisso desta Entidade

Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Ademais, ressalta-se que os valores
para conversdes previstas, estao
dispostos na nota técnica final.
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reducdo das emissGes de poluentes. A
atuacdo da concessiondria como agente
indutor, por meio de investimentos
regulatoriamente reconhecidos, é essencial
para viabilizar essa transformacao.

Além disso, a conversao veicular contribui
para a modicidade tarifaria, ao agregar
volume ao sistema e permitir o rateio mais
eficiente dos custos fixos da infraestrutura.
Trata-se, portanto, de uma medida que
beneficia ndo apenas os usudrios do GNV,
mas toda a base de consumidores do gas
canalizado.

Com essas medidas, estima-se que o uso do
gas natural no setor de transporte do
Espirito Santo apresente um crescimento
expressivo, resultando em um aumento
significativo no ndimero de veiculos, entre
leves e pesados, até 2030. Este crescimento
impulsionard a expansdo da rede de
distribuicdo do gas natural para mais
municipios, viabilizard a implantagdo dos
corredores  logisticos  sustentdveis e
proporcionara economia significativa para os
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usudrios que dependem intensivamente de
seus veiculos para atividades profissionais.

Diante disso, o Sindirepa-ES recomenda que
a ARSP reconhega e mantenha os valores
destinados aos programas de conversao no
segmento veicular, como parte integrante da
estratégia de desenvolvimento do mercado
de gas natural no estado.

20. CONTRIBUIGOES DA ABRADEE - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELETRICA

DISPOSITIVO DA MINUTA
PROPOSTO PELA ARSP

REDACAO
SUGERIDA PARA
O DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

Itens 99 a 100 — IV.3.7 Taxa de Custo
de Capital

A Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (ABRADEE) é uma sociedade
civil de direito privado, sem fins lucrativos, que hoje retine 42 concessiondrias de distribuicao
de energia elétrica - estatais e privadas - atuantes em todas as regides do pais. Juntas, sdo
responsaveis pelo atendimento a mais de 86 milhdes de clientes, 0 que representa uma
cobertura de 99,6% dos consumidores brasileiros. Ha 50 anos, a ABRADEE tem contribuido
para o estabelecimento de um setor em constante transformacao.

Com o intuito de fomentar o desenvolvimento sustentavel do setor elétrico, sem perder de
vista os interesses da sociedade, a ABRADEE presta servicos de apoio as suas associadas nas
dreas técnica, comercial, econémico-financeira, juridica e institucional. A entidade também é
responsavel pela articulacdo e interlocucdo com o Poder Concedente, os orgdos reguladores,
o parlamento, a imprensa e os diversos agentes do setor elétrico, em torno das pautas e
demandas vigentes, com atuacdo voltada 3 defesa dos interesses do segmento de distribuicao
de energia elétrica.

Hoje, o setor elétrico possui um arcabouco normativo sélido. Gracas a seguranca juridica e
regulatoria construida ao longo de décadas de regulacdo norteada por principios

Agradecemos a contribui¢cao
encaminhada. Ressalta-se  que
manifestacdes dessa natureza sdo
relevantes para a atuagao
regulatdria, por expressarem a visdo
dos atores do setor sobre os temas
tratados e contribuirem para o
aprimoramento do processo
decisorio.

Registra-se que a manifestacao
apresentada ndo propde ajustes ao
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constitucionais, sdo investidos mais de R$ 30 bilhdes por ano na expansdo, melhoria e
renovacdo dos ativos. Nada obstante, reforca-se, isso somente é possivel devido a
estabilidade, transparéncia e previsibilidade das regras aplicaveis ao setor.

Nesse sentido, tais praticas podem ser replicadas em outros segmentos de infraestrutura no
Brasil, sendo a regulagio do setor elétrico um modelo testado e bem-sucedido. Por isso, no
intuito de contribuir para a regulagdo aplicivel aos processos de Revisdo Tarifaria do
segmento de gas, a Abradee apresenta uma breve contribuicdo ao processo de Consulta
Publica 006/2025, que estabelece o calculo da margem média de distribuicio preliminar e as
diretrizes de estrutura tarifaria aplicaveis ao 29 ciclo tarifario da Companhia de Gas do
Espirito Santo - ES Gas.

Chama atencdo, no material disponibilizado pela Agéncia no ambito da CF, a presenca do
documento Nota Explicativa - Taxa de Custo de Capital (WACC) e da memodria de calculo (Taxa
WACC ESGas - ARSP), ahos os documentos citados no paragrafo 100, da NOTA TECNICA
ARSP/DP/GET N® 04/2025. Via de regra, materiais apresentados em consulta piiblica podem
ser objeto de contribuicio.

Nada obstante, a Ata da Reunido Extraordindria da Diretoria Colegiada da Agéncia de
Regulacio de Servicos Puiblicos - ARSP 08/04/2025, publicada em 05 de junho de 2025 no
site da ARSP ES, consta a aprovacao da taxa WACC a ser utilizada na RTO da ES Gas, conforme
segue:

"No oitavo dia do més de abril do ano de dois mil e vinte e cinco, as 16:30 horas,
reuniram-se os membros da Diretoria Colegiada da ARSP composta pelo Diretor Geral,
Sr. Alexandre Careta Ventorim, o Diretor de Gds Canalizado e Energia, Sr. Alberto Cesar
de Lima, o Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Bruno Zabam da Silva, o Diretor de
Saneamento Bdsico, Sr. Mamoru Togawa Komatsu, e a Diretora de Infraestrutura
Vidria e Mobilidade Urbana, Sra. Tatiana Santos de Oliveira, secretariados pela Chefe
de Gabinete Maria Aparecida Cezanhock, para deliberar a divulgacdo do valor de
taxa WACC na 12 Revisdo Tarifdria Ordindria (RT0) da Concessdo de Distribuigdo
de Gds Canalizado, que subsidiard a apresentagdo do plano de negdcios pela ES
Gds, conforme preconiza a Resolucto ARSP n® 84, de 26 de fevereiro de 2025. Apds
andlise do relatorio entregue pela Contratada e do trimite instrumentalizado no

conteudo da minuta ou aos
documentos  técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo sera
devidamente considerada como
parte do registro histérico da
participacao social neste Relatério
Circunstanciado, reforcando o
compromisso desta Entidade
Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os agentes
do setor.

Ressalta-se que o valor da taxa
WACC, apds o presente processo de
consulta publica, foi mantida em
alinhamento com a contribuicao.
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processo 2025-WDQ84, os Diretores, por unanimidade, decidiram por aprovar a
taxa de 8,65%, bem como divulgd-la.”

A taxa de retorno regulatoria, representada pela WACC, ndo pode e ndo deve ser tratada como
varidvel discricionaria. Trata-se de um compromisso institucional assumido pela Diretoria
Colegiada da prépria Agéncia, que. em reunido extraordindria realizada em 08 de abril de

0 AProvol po nanimidade real de 8,65%, com base em me

amplamente referenciada, conforme registrado na ata supracitada.

A alteracdo da WACC (Weighted Average Cost of Capital) durante o processo de planejamento
e execucdo dos investimentos pode configurar violacdo a principios fundamentais do
ordenamento juridico e regulatério brasileiro. Isso inclui a seguranca juridica, prevista no
artigo 5% caput, da Constituicio Federal de 1988; a boa-fé objetiva e a confianca legitima,
conforme o artigo 2%, caput, da Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB); e
a estabilidade regulatéria, conforme estabelecido na Lein® 13.874/2019, conhecida como Lei
da Liberdade Econémica.

A previsibilidade da remuneracéo do capital é essencial para que o concessiondrio de servico
publico possa estruturar adequadamente seu plano de investimentos, captar recursos no
mercado e cumprir suas obrigacdes contratuais e regulatdrias. A instabilidade na definicao
da WACC pode acarretar diversos efeitos negativos, como o aumento do custo de capital
devido a percepcdo de risco regulatdrio, a reducdo da atratividade do setor para novos
investidores, a judicializacdo de contratos e o surgimento de pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro, além do risco de descontinuidade de investimentos estruturantes.
Nesse sentido, prezando pela seguranga juridica e regulatdria, e baseando-se nas
metodologias e procedimentos jd validados em um setor maduro como a Distribuicio de
Energia Elétrica, a Abradee opina pela necessidade da manutencdo da WACC aprovada pela
diretoria colegiada da Agéncia, e definida na NOTA TECNICA ARSP/DP/GET N¢ 04/2025 em
8,65% (real, depois de impostos), ndo sendo devida sua alteracdo em meio ao processo de
RFPO.

Adicionalmente, como pratica sugerida tendo como base o setor elétrico, o PRORET 2.4
prevé a estabilidade da taxa regulatoria de remuneracio (WA até sua revisdo. em
processo proprio e especifico, ndo se confundindo com as revisdes tarifirias das
distribuidoras, Ademais, no item 29 do referido procedimento, indica-se a atualizacao, com
periodicidade previamente definida, dos pardmetros que subsidiam o calculo da Taxa Média
Ponderada, sendo essa atualizacio divulgada anualmente até o final do més de fevereiro de

cada ano de aplicacio.

A combinaciao de estabilidade de regras, seguranca juridico-regulatdria e atualidade, sem
divida, sio elementos fundamentais para o estabelecimento de uma regulamentacio solida
e transparente, capaz de fomentar investimentos nos setores de infraestrutura.
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21.  CONTRIBUICOES DA ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO ESPIRITO SANTO - AMUNES

DISPOSITIVO DA
MINUTA PROPOSTO
PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

A AMUNES (Associacdo dos Municipios do
Estado do Espirito Santo) por meio de seu
presidente, também Prefeito do Municipio de
Nova Venécia, e os prefeitos dos municipios do
Norte do Estado, a saber: Jaguaré,
representado pela Secretdria de Turismo;
Pedro Canario, e Vila Pavao, receberam a ES
G4s nesta data para a apresentacdo da
proposta de Plano de Investimentos em
infraestrutura de gas natural e biometano na
regido. (Nota: nomes suprimidos pela ARSP).

Serdo investimentos  significativos em
infraestrutura que poderdo transformar o
cendrio econbmico e acelerar o
desenvolvimento do interior do Estado. O
programa de interiorizacdo apresentado
promovera: i) a ampliacdo dos corredores
sustentaveis para o sistema de transporte; ii) a
utilizacdo de biometano produzido do
agronegdcio; e iii) a diversificagdo energética
para as industrias do interior. Sdo acgGes
essenciais que contribuirdo para a

Agradecemos a pela contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifesta¢cdes dessa natureza sao
relevantes para a atuagdo
regulatéria, por expressarem a
visdo dos atores do setor sobre os
temas tratados e contribuirem para
o aprimoramento do processo
decisorio.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
conteddo da minuta ou aos
documentos técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo serd
devidamente considerada como
parte do registro historico da
participacdo social neste Relatdrio
Circunstanciado, reforcando o
compromisso  desta  Entidade
Reguladora com a transparéncia e o
didlogo permanente com os
agentes do setor.
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descarbonizacdo, a competitividade e a
seguranca energética.

Tendo em vista o acima exposto, o Presidente
da AMUNES assina esta Carta de Apoio
manifestando o legitimo interesse da
sociedade do Norte Capixaba de apoiar a
proposta de Plano de Investimento
apresentada pela ES Gas a Agéncia Reguladora
de Servicos Publicos — ARSP e defender os
investimentos previstos para os municipios do
Norte capixaba.

Esta carta sera enviada a SEDES - Secretaria de
Desenvolvimento do Estado e a ARSP - Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos do Estado do
Espirito Santo no ambito da Consulta Publica
006/25.

Ressalta-se que ficam mantidos os
investimentos propostos pela ES
Gas, contudo, com os valores
ajustados, conforme disposto na
nota técnica disponibilizada para
Consulta  Pdblica  ARSP  N@
006/2025.

22. CONTRIBUICOES DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DO BIOGAS - ABIOGAS

DISPOSITIVO DA
MINUTA PROPOSTO
PELA ARSP

REDACAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO SUGERIDO

ANALISE DA ARSP

A Associacdo Brasileira do Biogas (ABiogas),
que congrega cerca de 160 (cento e sessenta)

Agradecemos a pela contribuicao
encaminhada. Ressalta-se que
manifesta¢cdes dessa natureza sdo
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empresas integrantes da cadeia de valor do
biogas e biometano, tem como principal
objetivo trabalhar em prol da insercdo,
consolidacdo e sustentabilidade desse recurso
estratégico na matriz energética brasileira.
Nesse sentido, a ABiogas vem por meio deste
documento apresentar suas contribuicGes a
Consulta Publica n2 006/2025 referente a
Resolugdo que estabelece o calculo da margem
média de distribuicdo preliminar e as diretrizes
de estrutura tarifaria aplicaveis ao 22 ciclo
tarifario da Companhia de Gas do Espirito
Santo — ES Gas, como resultado da 12 Revisdo
Tarifaria Ordindria.

A ABiogds, primeiramente, parabeniza a
Agéncia de Regulagdo de Servigos Publicos do
Espirito Santo (ARSP) pelos avangos na
regulacdo do setor de gas canalizado no
estado, em especial por reconhecer o papel do
biometano como fonte renovavel estratégica
para a transicdio energética e para o
cumprimento das metas de descarbonizagdo
do estado do Espirito Santo conforme
detalhado no Plano Estatual de
Descarbonizagdo e Neutraliza¢Ges da Emissdes
de GEE, sendo o setor de energia, indlstria e
transporte, pegas chaves no cumprimento da
meta.

relevantes para a  atuagdo
regulatdria, por expressarem a
visdo dos atores do setor sobre os
temas tratados e contribuirem para
o aprimoramento do processo
decisdrio.

Registra-se que a manifestacdo
apresentada ndo propde ajustes ao
contetdo da minuta ou aos
documentos técnicos que a
acompanham.

Ainda assim, a manifestacdo serd
devidamente considerada como
parte do registro histdérico da
participacao social neste Relatdrio
Circunstanciado, reforcando o
compromisso  desta  Entidade
Reguladora com a transparénciae o
didlogo permanente com os
agentes do setor.

Ressalta-se que ficam mantidos os
investimentos propostos pela ES
Gas, contudo, com os valores
ajustados, conforme disposto na
nota técnica disponibilizada para
Consulta Publica ARSP N2 006/2025
e que os resultados desta consulta
publica refletem a contribuicdo
apresentada pela associagao.
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Nesse sentido, gostariamos de destacar a
importancia do biometano como vetor de
descarbonizacdo, geracdo de emprego,
valorizacdo regional e seguranca energética.
Trata-se de um energético nacional, renovavel,
com alto potencial de substituicio de
combustiveis fdsseis em setores como
transporte e industria, além de promover o uso
eficiente de residuos por meio da economia
circular.

A conexdo das plantas de biometano a rede de
gds canalizado do estado é uma das
alternativas para viabilizar esse mercado. No
Espirito Santo, ja ha investimentos concretos
nesse sentido. A planta de Cariacica, por
exemplo, esta localizada a apenas 2 km da rede
de alta pressdo, ja gera energia a partir de
biogas e tem previsdo de iniciar a injecdo de
biometano até o final de 2025. Também ha
previsdo de investimentos significativos em
uma planta em Vila Velha entre 2026 e 2028.

A meta estadual de inserir 300 mil m3/dia de
biometano até 2034, com mais duas conexdes
previstas no préximo ciclo tarifario, demonstra
o compromisso do estado com a transi¢ao
energética. Estima-se que cada planta exija em
média 8 km de rede, o que indica a necessidade
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de infraestrutura dedicada para suportar esse
crescimento.

Além do beneficio ambiental, a expansao da
infraestrutura de gas e o aproveitamento do
biometano geram empregos qualificados,
promovem renda local e fortalecem o
desenvolvimento regional, gerando emprego e
renda no estado além de contribuir para a
diversificacdo de suprimento e contribuir com
impostos que sdo tributados na origem, ou
seja, no estado de origem de producdo do
energético. A construcdo, operacdo e
manuten¢cdo das plantas e das redes
associadas demandam mdo de obra
especializada, movimentando a economia de
forma descentralizada.

Por fim, destacamos que a implementagdo de
melhorias operacionais, como digitalizacdo,
monitoramento remoto, medicdo,
cromatografia e odorizacdo, é essencial para
garantir a seguranca e a confiabilidade do
fornecimento de gds no contexto da insergao
de fontes renovaveis. Para isso, é fundamental
o0 apoio institucional e regulatdrio a construcdo
da infraestrutura necessaria.

Diante disso, sugerimos que a ARSP mantenha
o ambiente regulatério atrativo aos novos
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ARSPY.

investimentos, assegurando a ndo cobranca da
TUSD de entrada para os produtores de
biometano (TUSD-p). Essa medida estd
alinhada as boas praticas regulatérias e reforga
o papel do Espirito Santo como referéncia
nacional em politicas para energias renovaveis
e gas de baixo carbono.

Reiteramos nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel do setor e nos
colocamos a disposicdo para aprofundar os
debates técnicos e regulatdrios sobre o tema.

23. CONTRIBUIGOES DA SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO - SEDES

DISPOSITIVO DA
MINUTA PROPOSTO
PELA ARSP

REDAGAO SUGERIDA

PARA O DISPOSITIVO JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO SUGERIDO ANALISE DA ARSP

1. DOS FATOS Agradecemos a pela contribuicao
encaminhada. Trata-se de
contribuicdo da Secretaria que

representa o Poder Concedente,
Concedente, da proposta de Revisdo Tarifaria Ordinaria | configurando-se em manifestacdo

Trata o presente expediente da andlise, por parte desta
Secretaria de Desenvolvimento (SEDES), na condigdo de Poder

apresentada pela concessiondria ES GAS, referente ao segundo | importante para o0 processo
ciclo quinquenal (2025- 2029) do Contrato de Concessio de | revisional, considerando o que
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Servigos Publicos de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado do
Espirito Santo.

Cumpre salientar, de inicio, que o escopo deste parecer se
restringe a avaliacdo da aderéncia e do alinhamento da estrutura
da proposta e de seu plano de investimentos as politicas publicas
e aos objetivos de desenvolvimento estratégicos do Estado. A
analise de mérito dos valores, custos, base de ativos e o calculo
do indice de reajuste tarifario sdo de competéncia exclusiva da
Agéncia de Regulacdo de Servicos Publicos do Espirito Santo
(ARSP-ES), conforme define a LC 827/2016. Para tanto a agéncia
dispde de autonomia técnica e se vale de consultoria
especializada para tal finalidade, conforme determina a
legislagdo e o contrato de concessao.

2. DO CONTEXTO CONTRATUAL E DA PROPOSTA DA
CONCESSIONARIA

O Contrato de Concessao prevé revisdes tarifarias a cada cinco
anos, com o objetivo de readequar a receita da concessiondria
para fazer frente a uma operagao eficiente e, principalmente,
para remunerar os investimentos prudentes realizados e a serem
realizados na expansao e modernizacao da rede.

A proposta encaminhada pela ES GAS contempla um robusto
Plano de Investimentos Plurianual. Este plano é o elemento
central que justifica a necessidade de reequilibrio da receita e,
por consequéncia, da tarifa. E sob a dtica dos objetivos e dos

dispGe o item 9.3.1 da Cldusula IX
do contrato de concessao:

O REGULADOR podera aprovar
ou solicitar modificagdes nos
planos de investimentos
apresentados pela
CONCESSIONARIA para os dois
primeiros CICLOS TARIFARIOS,
observadas, necessariamente,
as aplicagdes minimas
especificadas pelos incisos | e Il
do item 9.3, os prazos e
condigOes previstos em
REGULAMENTO, o EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO
deste CONTRATO e a politica
de desenvolvimento fixada
pelo PODER CONCEDENTE para
a prestacgdo do servigo publico
concedido. (grifo nosso)
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resultados esperados deste plano que a presente analise de
alinhamento estratégico se debruca.

3. DA ANALISE DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A proposta da concessionaria, em sua concepcao e nos objetivos
tracados pelo seu plano de investimentos, converge
positivamente com as principais diretrizes de desenvolvimento
do Governo do Estado.

3.1. Alinhamento com a Politica de Descarbonizagdo

A gestdo do Governador Renato Casagrande estabeleceu a
descarbonizacdo da matriz energética como um pilar
estratégico. Esta politica se concretizou através da Lei Estadual
n? 9.531, que instituiu a Politica Estadual de Mudangas
Climaticas (PEMC), que estabelece o compromisso do Espirito
Santo frente ao desafio das mudangas climaticas materializando
esforgo para redugao da concentragao dos gases de efeito estufa
(GEE) na atmosfera. O conjunto da proposta da ES GAS funciona
como um instrumento importante para essa politica, ao prever a
expansdo da rede de gasodutos para duas vezes sua extensao
atual, adensando sua capilaridade e estendendo-a para alcancar
novos municipios. Esta expansdo é condicdo material para
incentivar e viabilizar a substituicio de combustiveis de alta
emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE), como o carvao, o 6leo
combustivel industrial e o diesel por parte do parque industrial e
de frotas de transporte pesado. Cada quilometro de rede
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ampliada e cada nova industria conectada representa um avanc¢o
concreto nas metas ambientais do Estado.

3.2. Alinhamento com a Interiorizagao do
Desenvolvimento e Geragdo de Emprego e Renda

O desenvolvimento econémico equilibrado, que transcende a
Regido Metropolitana é uma prioridade deste Governo. O plano
de investimentos da ES GAS demonstra um claro direcionamento
para a interiorizagdo da oferta de gas natural. Iniciativas como
a implantacdo dos Corredores Sustentdveis, de novos pontos de
conexdo de alta vazao entre rede de transporte e de distribuicdo
como o Citygate Parklogbr/ES, em Aracruz (dando suporte ao
desenvolvimento industrial da regido que atinge 7 municipios
fora do eixo metropolitano da capital), bem como o alcance da
rede de distribuicdo a 5 novos municipios demonstram este
direcionamento. A chegada do gas a novos municipios atua
como um poderoso fator locacional, atraindo industrias que
dependem deste insumo para serem competitivas. A instalacdo
dessas empresas no interior do Estado é um vetor direto de
geracdo de emprego qualificado e renda, promovendo o
desenvolvimento regional de forma sustentavel.

3.3. Alinhamento com os Objetivos do Programa ES
MAIS+GAS

O programa ES MAIS+GAS (Decreto Estadual n? 5.067-R/2024)
foi concebido por este Governo para alavancar a substituicdo de
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fontes agressivas de geragdo de GEE, inclusive inserindo na rede
de distribuicdo gases de natureza circular como o biometano
para atrair investimentos industriais usudrios intensivos de
fontes térmicas e para estender a infraestrutura de gas ao longo
dos principais eixos logisticos, notadamente as rodovias federais
que cortam o Estado e com isto potencializar a atracdo de
investimentos para o interior. A proposta de investimentos da
concessiondria estd em sinergia com o programa, planejando a
expansdo da malha justamente para essas areas. Essa acdo
coordenada entre o Poder Concedente e a concessiondria cria
um ambiente de negdcios favordvel e sinaliza ao mercado
nacional que o Espirito Santo estd preparado para receber
grandes projetos industriais gas-intensivos.

3.4. Alinhamento com a Inserg¢do do Biometano na Rede

O plano de investimentos da ES GAS contempla acBes para
preparar a rede de distribuicdo e viabilizar a distribuigao de
biometano pela concessionaria, atividade regulamentada pela
Lei Estadual n2 12.330/2024 (Politica Estadual de Biometano).
Esta iniciativa se alinha diretamente com a visdo de futuro desta
Secretaria para a economia capixaba: uma economia de baixo
carbono e circular. Ao viabilizar o uso de um gds renovavel,
produzido a partir de residuos sélidos urbanos e da
agroindustria, o Estado do Espirito Santo avanca na sua transicdo
energética, reduzindo a dependéncia de combustiveis fésseis e
criando um novo mercado de alto valor agregado.
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4. DA MODICIDADE TARIFARIA SOB A OTICA DO
DESENVOLVIMENTO

Do ponto de vista do Poder Concedente e da estratégia de
desenvolvimento, a modicidade tarifaria ndo pode ser avaliada
apenas como o menor valor possivel. Ela deve ser entendida
como uma tarifa que assegure a competitividade do Estado na
disputa por investimentos frente a outras unidades
subnacionais e mesmo a concorréncia internacional. Uma tarifa
gue impede os investimentos em infraestrutura torna o Estado
menos atrativo. Portanto, uma tarifa "maddica" é aquela que, ao
mesmo tempo que se mantém competitiva frente aos
energéticos concorrentes, é suficiente para custear a operagao
eficiente e, principalmente, financiar a expansao da
infraestrutura que atraird novos investimentos, gerard
empregos e aumentara a arrecadagao, beneficiando toda a
sociedade capixaba a médio e longo prazo. Também ¢é
importante notar os esforgos do préprio Governo Estadual, que
vem adotando medidas importantes de redugdo tributdria sobre
o Gas Natural Veicular, Gas Natural para uso Industrial e em
Termoelétricas e flexibilizacdo regulatdria, entre outras
medidas, com reflexo importante de reducdo do preco final do
gas na ponta do consumo.

5. CONCLUSAO
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Ante o exposto, esta Secretaria de Estado de Desenvolvimento
(SEDES), na qualidade de Poder Concedente, manifesta-se
favoravelmente a estrutura geral e aos objetivos estratégicos
contidos na proposta de revisdo tarifaria da ES GAS para o 2°
Ciclo Quinquenal.

O plano de investimentos proposto pela concessiondria
demonstra claro e inequivoco alinhamento com as politicas
prioritarias do Governo do Estado, notadamente (a) a
descarbonizacdo da matriz energética, (b) a interiorizacdo do
desenvolvimento através da oferta de infraestrutura de
fornecimento do Gas Natural e Biometano, (c) a atragdo de
investimentos e dinamizacdo da economia capixaba e (d) a
iminente integra¢do do biometano a rede de distribuigao.

A proposta, portanto, representa um instrumento contratual
relevante para a execucdo de politicas publicas essenciais ao
desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentavel do
Espirito Santo.

6. ENCAMINHAMENTO

Recomenda-se o encaminhamento deste parecer a Agéncia de
Regulac¢do de Servicos Publicos do Espirito Santo (ARSP-ES), para
que, no ambito de sua competéncia técnica, prossiga com a
andlise econdmico-financeira da proposta, considerando o
alinhamento estratégico aqui validado como premissa para o
pleno desenvolvimento do Estado.
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